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Giris
Yas yonetimi, yash niifusun ve calisanlarin artmasiyla birlikte giindeme gelen énemli bir konudur. isgiici
yaslandikga, kuruluglar hem verimliliklerini yikseltmek hem de ¢alisanlarini motive etmek igin yeni yontemler

bulmak zorundadir. Yas yonetimi, kuruluslara, ¢alisanlarin yaslarina bakmaksizin yiiksek performans ve etkinlik
gostermelerine imkan veren bir ¢alisma ortami olusturmada yardimci olabilir.

Egitim sektorl, 6gretmenler, idareciler, danismanlar ve diger personel gibi farkli yas gruplarindan ¢ok sayida
calisani blinyesinde barindiran bir sektordir. Bu ylizden, egitim kurumlarinin yasla ilgili meselelere egilmeleri
ve isgliciinlin yas dagihmini iyilestirmek icin stratejiler belirlemeleri gereklidir.

Egitim sektoriiniin yas yonetiminde 6ne ¢ikan bazi 6zellikleri sunlardir:

e Egitim sektorlniin en belirgin 6zelligi, isgliclinlin blylk bdlimini 6gretmenlerin olusturmasidir.
Ogretmenler, uzun ve zorlu ¢alisma saatleri nedeniyle, titkkenmislik ve saglk problemleri gibi risklerle
daha fazla karsi karsiya kalabilirler. Bu durum, yas yonetimi planlamasinda dikkate alinmalidir.

o Bircok lilkede niifusun yaslanmasi, 6gretmenlerin de daha yasl olmalari anlamina gelir. Bu ¢alisanlarin
yasla ilgili ihtiyaglarini karsilamak igin ¢alisma sartlarinin ve ortaminin uygun sekilde dizenlenmesi
onemlidir.

o Nesiller arasi isbirligi, farkh nesillerden egitimcilerin bir arada ¢alismalarina, goruslerini paylagsmalarina
ve birbirlerinden 6grenmelerine imkan saglayan platformlar ve firsatlar sunar. Farkh tecriibe ve
perspektifleri birlestirerek 6gretim ve 6grenim ortamini zenginlestirir ve ayni zamanda karsilikli saygi
ve anlayisi gelistirerek nesiller arasi mesafeleri kapatir.

e Cok kultlrlu toplumlarda 6zellikle, egitim isgliciiniin toplumun cesitliligine uyum saglamasi gerekir. Yas
yonetimi, farkli yas ve kiltir gruplarinin isbirligi yaparak ve birlikte 6grenerek kapsayici bir ¢calisma
ortamina katkida bulunmasini desteklemelidir.

e Yasyonetimi, egitim, yeni gérevlendirme ve terfi olanaklari gibi egitim sektériindeki ¢calisanlarin kariyer
gelisimine yardimci olmalidir; bu da galisanlarin motivasyonunu ve ise bagliligini siirdiirmelerine
yardimci olabilir.

Yas yonetimi, Avrupa Ulkelerinde heniiz yaygin olarak kullanilmayan bir terimdir. Bunun farkli sebepleri vardir:

Yas yonetimi kavrami hala birtakim kuskulara neden olmaktadir. Bircok kisi bunun, yas temelli baska bir
ayrimcilik sekli olabileceginden endise duymaktadir. Ayrica, egitim sektorl de dahil olmak lizere birgok firma
ve kurum, yas yonetiminin ne oldugu ve is performansini ve verimlili§ini nasil artirabilecegi konusunda
yeterince bilgi sahibi degildir.
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Yas yonetimi, farkl yas gruplarindan insanlarin birlikte calismasini ve 6grenmesini kolaylastiran bir kavramdir.
Ancak, bu kavramin etkinligi ve faydalari hakkinda yeterli arastirma ve veri eksikligi, toplumun, is diinyasinin ve
egitim kurumlarinin bu kavrami benimsemesine ve uygulamasina engel olabilmektedir.

Son dénemde, yas yonetimine olan ilgi artmaktadir. Egitim sektdrii dahil olmak lzere birgok sirket ve kurulus,
¢alisanlarinin ve 0Ogrencilerinin yas ¢esitliligini géz ©6nlinde bulundurarak bu kavrami hayata gecirmeye
baglamistir.

Egitim kurumlari, yas yonetimi ve egitim sektoriindeki roli hakkinda farkindaligi artirmak ve olumsuz etkileri
onlemek icin biyik bir rol oynayabilir. Egitim kurumlari sunlari yapabilir:

e Yasyonetiminin faydalarini, is performansini ve verimliligi nasil iyilestirebilecegini, yas ayrimciligini
nasil azaltabilecegini ve farkh nesiller arasindaki iliskileri nasil gelistirebilecegini kamuoyuna,
okullara ve kuruluslara anlatabilir.

e Ogretmenler ve diger egitim sektérii calisanlari icin kurslara yas yénetimi egitimi ekleyebilir. Bu,
O0gretmenlerin ve diger egitim sektori ¢alisanlarinin farkh kusaklardan 6grencilerle daha etkili bir
sekilde ¢alismalarina katki saglayabilir.

o Egitim sektoriinde yas yonetiminin etkililigi hakkinda veri toplayabilir ve arastirma sonuglarini
yayinlayarak bu kavramin etkisini ve faydalarini kamuoyuna duyurabilir.

e  Yascesitliligini aktif olarak destekleyebilir ve 6grencilerin ve ¢alisanlarin gesitliligine saygi duyabilir.
Bu, yas yonetiminin faydalarini engelleyebilecek klise ve dnyargilari ortadan kaldirabilir.

e Son olarak, egitim sektoriinde yas yonetimi kavramlari ve uygulamalari hakkinda arastirma
yapabilir ve bulgularini ve en iyi uygulamalarini egitim camiasiyla paylasabilir.

SOLARIS Projesi, toplum genelinde yas yonetimini tesvik etmek i¢in dnemli bir adimdir. Bir Erasmus+ projesi
olan SOLARIS Projesi, "Egitim Sektériinde Yasla ilgili Sorunlara Céziimler" bashigi altinda, Avrupa Birligi'nden
elde ettigi fonla, yas yonetimi hakkindaki farkindaligi artirmak ve sektérdeki profesyoneller igin egitim
kaynaklari hazirlamak igin faaliyet géstermektedir.

Alti farkli AB Ulkesi - Cek Cumhuriyeti, italya, Romanya, ispanya, Portekiz ve Tiirkiye - SOLARIS Projesi adli
yenilikci bir ortaklik kurmustur. Bu ortaklik, egitimin her alanina ve seviyesine hitap ederek, SOLARIS Projesi’ni
genis bir kitleye ulastirmayi amaglamaktadir. Ortaklik, egitimin cesitli sektorlerinden gelen farkl perspektifleri
bir araya getirerek, kapsamli bir yaklasim izlemekte ve farkli egitim ortamlarina katki saglamaktadir.

Bu egitim programi, projenin ¢iktilarindan biri olup, okul personelinin yas yonetimi becerilerini gelistirmek icin
kapsamli bir ydontem sunmaktadir.

Projelerin diger ciktilari ise sunlardir:
- Modiil 1: Avrupa okullarinda yas yonetimi (Vaka ¢alismasi koleksiyonu)
- Modul 2: Avrupa egitim sistemlerinde yasla ilgili zorluklar (Vaka ¢alismasi nitel analizi)

- Modiil 4: Egitim sektorinde yasla ilgili sorunlara ¢oziimler (Okul personeli igin tanitici egitim programi)
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- Modiil 5: Yas Yonetimi Masterclass'l (web sayfasi)

Tum giktilar proje web sayfasinda mevcuttur: www.amm-project.eu."

Egitim Programinin Hedef Kitlesi

Bu egitim programi, okul personelinin dort farkli grubunu kapsamaktadir: 6gretmenler, danismanlar, okul
yoneticileri ve Sirekli Mesleki Gelisim (SMG) egitmenleri. Bu gruplarin her biri, bazilari ortak olan belirli rolleri
ve sorumluluklari yerine getirir.

Roller ve Sorumluluklar

Ogretmenler

Ogretmenler, dgrencilere bir veya daha fazla konuda egitim verirler. Ders planlari hazirlar, ders anlatir,
dgrencilerin ilerlemesini 6lger ve onlara ve ailelerine geri bildirim verirler. Ogrencilerin akademik gelisimlerinde
ana destek kaynagidirlar ve 6grencileri katilim ve basari i¢cin motive ederler.

Danismanlar

Danismanlar, 6grencilere akademik, sosyal ve duygusal alanlarda destek sunarlar. Danismanlik gériismeleri
yapar, Ogrencilerin sorunlarla bas etmelerine yardimci olur ve lise sonrasi egitim veya kariyer secenekleri
hakkinda bilgi verirler. Ayrica ebeveynlere ve ailelere danismanlik yapar ve meslektaslarina pedagojik destek
saglarlar.

Okul yéneticileri

Okul yoneticileri, okulun ginlik isleyisini yonetirler. Bitce belirler, politika olusturur, personel alr ve
degerlendirir ve okulun yasalara ve yonetmeliklere uygunlugunu saglarlar.

Siirekli Mesleki Gelisim (SMG) egitmenleri,

SMG egitmenleri, okul personeline mesleki gelisim imkanlari saglarlar. Ogretmenlerin, danismanlarin ve okul
yoneticilerinin yetkinliklerini artirmak ve glincel kalmak igin atolye, egitim ve diger aktiviteler diizenler ve
yardtarler.

Okul personelinin rolleri ve ihtiyaclari arasindaki iligki

Ogretmenler, danismanlar, okul yéneticileri ve SMG egitmenleri, egitim sisteminde farkli roller ve
sorumluluklar Ustlense de, ortak hedefleri 6grencilerin 6grenme sireglerini desteklemek ve basarilarini

artirmaktir. Ayrica,
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e DOrt grup da sinif icinde ve disinda 6grencileri desteklemek icin isbirligi icinde calisir.

e Okulun amaglarina ulagsmasi igin takim ruhuyla hareket ederler.

e  Gincel egitim arastirma ve uygulamalarini takip etmek icin stirekli mesleki gelisime 6zen gosterirler.

e Ogrenciler, meslektaslar, veliler ve toplumla etkili iletisim ve iliski kurmak, basarilarinin anahtaridir.

e Verileri analiz ederek bilingli kararlar almak, 6grenci sonuglarini ve okul performansini iyilestirmeleri
icin gereklidir.

e Ogrenci giivenligi, dgrenci verileri, is kanunlari gibi yasal ve diizenleyici zorunluluklara uyarlar.

Bu rollerden yola ¢ikarak, okul personelinin su ortak ihtiyaglarini belirleyebiliriz:

o Hepsi egitim sektoriinde ¢alisir ve egitim kurumunun basarisi icin dnemli rolleri vardir.

e Hepsi 6grencilerin 6grenme ve gelisimini desteklemekle ylikimlidur.

o Degisen egitim trendleri ve teknolojilerine uyum saglamak igin stirekli mesleki gelisime ihtiyag duyarlar.

o Hemyazili hem de s6zli olarak iyi iletisim becerilerine sahip olmalari, diger personel, 6grenciler, veliler
ve toplumla etkilesim kurmalari gerekir.

e Ortak hedeflere ulagsmak i¢in diger kisilerle ishirligi yapabilme yetenegine sahip olmalari gerekir.

e Calismalarinda etik ve yasal kurallari bilir ve bunlara uyarlar.

e Tum o6grenciler igin glivenli, kapsayici ve destekleyici bir 6grenme ortami olusturmakla sorumludurlar.

Rollerinin ve egitim sisteminin degisen ihtiya¢ ve taleplerine yanit verebilmek igin uyarlanabilir ve esnek
olmalari gerekir. Ogretmenler, sinif ici egitimin temel aktorleri olarak dnemli yetkinliklere ve derecelere
sahiptir. Ancak egitimin kolektif basarisi, kendine 6zgli uzmanliklariyla egitime katki saglayan gesitli personelin
bitiinlikli calismasina baghdir. Ornegin, okul yoneticileri ve SMG(Surdiiriilebilir Mesleki Gelisim) egitmenleri
genellikle 6gretmenlik deneyimine sahiptir; ya 6nce 6gretmenlik yapmislardir ya da ana gorevlerinin yaninda
o0gretmenlik yapmaya devam etmektedirler. Bu deneyim, idari islevleri ylritme ve mesleki gelisim sunma
yeteneklerini gelistirerek egitim ihtiyacglarina uyum saglar ve okulun operasyonel ve 6gretim kalitesini yikseltir.
Danismanlar, oncelikle 6grencilere, ailelerine ve meslektas Ogretmenlere akademik, kariyer ve kisisel
danismanlik hizmeti verirken, geleneksel sinif ortaminin disinda da 6grencilerin 6grenmesine katkida bulunarak
Ogretici rollerini yerine getirirler. Genellikle 6gretmen olmasalar da, rolleri egitim destek sisteminin ayrilmaz
bir pargasidir ve 6grencilerin bitinsel gelisimine yardimci olur. Tim bu profesyonellerin -6gretmenler, okul
yoneticileri, SMG egitmenleri ve danismanlar- uyumu, egitim basarisinin karmasik yapisini ortaya koymaktadir.
Karsilikh isbirligi ve katkilari, destekleyici ve etkili bir 6grenme ortamini tesvik etmek gibi ortak bir amag

dogrultusunda birlikte calisan egitim sektorindeki gesitli rollerin birbirine bagimhihgini vurgulamaktadir.
Okul Personelinin Karsilastigi Yasla llgili Zorluklar

Onceki calismalar

Calisma Becerisi

Onceki Calismalar
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2020 yilinda Cek Cumbhuriyeti’nde “Ortaokul Ogretmenleri Arasinda Calisma Becerisi: Tiikenmislik, Tutarhlik
Duygusu ve isle ilgili ve Yasam Tarzi Faktorlerinin Roliiniin incelenmesi” baslikli &nemli bir arastirma calismasi
yiritilmustir (Hlado, 2020). Ogretmenlerin etkili bir sekilde calismaya devam edebilmelerini ve meslekten
erken ayrilmamalarini saglamak, verimliligi artirmak icin ¢ok 6nemlidir. Sonuclar, tikenmislik, tutarlihk
duygusu, is-yasam dengesi ve okul ortamindaki olumlu iliskilerin calisma becerisi UGzerinde yas, sinif
ogretmenligi gorevleri, is ylukl ve yasli akrabalara bakmaktan daha glicli bir etkiye sahip oldugunu ortaya
koymustur. Ayrica, tikenmisligin, 6gretmenlerin tutarlilik duygusu ile calisma becerileri arasindaki iliskiye
aracilik etmede onemli bir rol oynadigi bulunmustur. Glgli bir tutarlihk duygusuna sahip olan 6gretmenler,
zorlu is durumlarini yonetmek ve tiikenmisligi onlemek ve c¢alisma becerilerini korumak icin ic ve dis
kaynaklarindan yararlanmak konusunda daha donanimlidir.

Calisma becerisi kavrami, bir bireyin kisisel kaynaklariile isinin talepleri arasindaki denge durumu ile karakterize
edilir. Bu, bir bireyin is gorevlerini etkin bir sekilde tamamlama ve bireysel beceri ve yeteneklerine dayali olarak
isinin talepleriyle basaril bir sekilde basa ¢ikma kapasitesini igerir.

Yukarida bahsedilen arastirma, 6gretmenlerin ¢alisabilirligini en ¢ok su faktorlerin etkiledigini gostermektedir:
tikenmislik, tutarlilk duygusu, is-yasam dengesi ve okul ortamindaki olumlu iliskiler.

Karsilikliiligkileri su sekilde tasvir edilebilir:

Bireysel Butlnlik
(Tutarhhk) Duygusu

/

P

-

is yiuko Tiikenmislik Cahsabilirlik Durumu

r
A\

Cahsma Hayatinda
iligkiler

& F

Sekil 1: Ogretmenlerin calisabilirligini etkileyen faktérlerin karsilikli iliskisi.
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isle ilgili Stres ve Tiikenmislik

Ogretmenlik meslegi, yogun tempo ve talepler nedeniyle yiiksek stresli bir meslektir ve bu da hem fiziksel hem
de ruhsal saghk sorunlarina yol acarak calisma becerisini etkiler. Ogretmenler, idari esnekligin olmamasi,
Ogrencilerin davranis problemleri ve meslektaslarindan ve yodneticilerinden yeterli destegi alamama gibi
tikenmislige neden olan 6zel stres faktorleriyle miicadele eder. Tikenmislik, duygusal yorgunluk ve mesleki
yeterlilik kaybi gibi belirtilerle kendini gosterir ve sadece 6gretmenlerin saghgini degil, ayni zamanda okul
ortamini, 6gretmen-6grenci iligkilerini ve egitim kalitesini de kotulestirir.

is Talepleri-Kaynaklar (JD-R) modeli, tiikkenmisligin yiiksek is talepleri ile yetersiz kaynaklarin birlesimi sonucu
ortaya c¢iktigini ve is-yasam dengesi ve sosyal iliskilerin kalitesi gibi unsurlarin tiikenmisligin etkilerini azalttigini
savunur. ilginctir ki, dgretmenlerin tiikenmisligi ile is becerileri arasinda karmasik ve iki yénlii bir iliski vardir;
yani tikenmislik hem is kapasitesinin diismesine hem de is kapasitesinin diismesine neden olabilir. Kisisel
kaynaklar olan dayaniklilik ve gevresel kontroliin JD-R modeline eklenmesi, bireylerin tiikenmislige karsi nasil
korundugunu daha iyi anlamamizi saglar ve 6gretmenlerin ¢alisma becerisini korumak igin destekleyici bir
¢alisma ortami ve kisisel refahin ne kadar énemli oldugunu vurgular

Bireysel Biitiinliik (Tutarlilik) Duygusu

Cevresel is faktorlerine odaklanan JD-R modeli, daha sonra bireysel kisilik 6zellikleri ile ¢evresel faktorler
arasindaki karmasik etkilesimi dikkate alarak kisisel kaynaklari da kapsayacak sekilde revize edilmistir. Bu
revizyon, dayanikliligi sabit bir kisilik 6zelligi olarak degil, somatik, kisisel ve sosyal alanlardan olusan dinamik
bir kaynaklar kiimesi olarak ele almistir. Bu kaynaklar sayesinde bireyler veya gruplar, stresli durumlari etkin
bir sekilde yonetebilir, azaltabilir veya iyilestirebilirler. Dayaniklihg gelistirmede 6nemli bir rol oynayan kisisel
kaynaklar arasinda 6z diizenleme, 0z yeterlilik ve iyimserlik gibi koruyucu 6zellikler bulunmaktadir. Model, bu
ozelliklerin stresle basa ¢ikmada ve esenligi saglamada degerini vurgulamaktadir. Ancak, kisinin ¢evresinin
ongorulebilir, yonetilebilir ve anlamli olduguna dair inancini ifade eden tutarlilik duygusu, dayanikhhg
artirmada potansiyeli yliksek olmasina ragmen, yeterince ilgi gormemistir. Tutarhlik duygusu, bir kisilik 6zelligi
ve basa ¢ikma stratejisi karisimi olarak tanimlanabilir. Bu duygu, bireyin ¢evresel uyaranlari anlamasina ve
yénetmesine olan giivenini artirir ve bunlari katilmaya deger zorluklar olarak algilamasini saglar. Arastirmalar,
tutarhlik duygusu yiiksek olan 6gretmenlerin daha fazla yetkinlik hissettigini, is-yasam dengesini daha iyi
kurdugunu ve saglik acisindan daha iyi sonuglar elde ettigini gostermektedir. Ayrica, glcli bir tutarlihk duygusu,
bireylerin stres faktorlerini daha iyi fark etmesine ve uygun kaynaklari devreye sokmasina imkan vererek,
mesleki tiikenmislik riskini dogrudan azaltmaktadir. Tutarliik duygusu ile calisma becerisi arasindaki iliski hentiz
yeni bir arastirma alani olmasina ragmen, elde edilen bulgular, 6zellikle lise 6gretmenleri igin, tutarhlik
duygusunun kisinin ¢alisma kapasitesini 6nemli derecede etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu, tutarlilhk
duygusunu gelistirmenin, tiikenmisligi 6nleyen ve ¢alisma becerisini ylkselten kisisel kaynaklarin gelisiminde
stratejik bir hedef olabilecegini gostermekte ve bu konuda daha fazla ¢alisma yapilmasinin gerekliligini
vurgulamaktadir.
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Avrupa Okullarinda Yas Yonetimi Onlemlerinin Nitel Analizi: Gercek Hayattan Vaka
Calismalari

Bu proje, egitim sektoriinde 6gretmenlerin yasla ilgili sorunlarini ve bu sorunlari ¢ézmek i¢in alinabilecek yas
yonetimi uygulamalarini incelemektedir. Alti Avrupa llkesinden kilit paydaslarla yapilan gortismeler, yaslanma
algisi, yas yonetimi sorunlari ve nedenleri, mevcut ve onerilen 6nlemler, izleme yontemleri ve 6nlemlerin
avantaj ve dezavantajlari gibi konulari arastirmaktadir.

Veriler, Atlas.ti nitel analiz yazilimi kullanilarak kodlanmis ve kiimelenmistir. Bu sayede, egitim sektoriindeki
O0gretmenlerin yas yonetimi kaygilarini yansitan lg¢ ana kiime (Kritik Kiime, Mezo Kiime ve Genis Kapsamli
Kiime) belirlenmistir.

Arastirma raporu, egitim ortaminda yas yonetimiyle ilgili su i¢ kiimeyi ortaya koymaktadir:

1. Kritik Kiime: Bu kiime, yash dgretmenlerin ¢alisma becerisi, yas farki, BIT ve dijital beceriler, stres,
tikenmislik ve 6gretmenlik mesleginin cazibesi gibi en yaygin ve spesifik yas yonetimi sorunlarini
icermektedir.

2. Mezo Kiime: Bu kimede, kalabalik siniflar, is yukd, iletisim ve ekip galismasi gibi organizasyonel
sorunlar yer almaktadir. Bu sorunlar, yasla birlikte artabilir veya daha belirgin hale gelebilir.

3. Genis Kapsamli Kiime: Bu kiime, mufredat, emeklilik yasinin ertelenmesi, 6gretim yontemlerindeki
farkhliklar, emeklilik sonrasi gelir ve kariyer yonetimi gibi egitim sektoériindeki genel sorunlari ve
konulari kapsamaktadir. Bu sorunlar, dogrudan yasla ilgili olmayabilir, ancak yaslanan 6gretmenleri
etkileyebilir.

Arastirma raporu, okullarda yas yonetiminin diger egitim sorunlarina gore gdzden kagirildigini veya ihmal
edildigini de vurgulamaktadir. Egitim kalitesini korumak ve 0Ogrencilerin deneyimli 6gretmenlerden
yararlanabilmeleri igin yas yonetimine oncelik verilmesi gerektigini belirtmektedir.

Son olarak, arastirma raporu, 6gretmenlerin yasinin 6gretme ve 6grenme ortamini nasil etkiledigini
gostermektedir. Yash 6gretmenler, deneyim ve danismanlik sunarken, teknolojiye uyum, enerji yonetimi
ve saglk sorunlari gibi zorluklarla karsilasabilirler. Egitim kurumlari, politika belirleyiciler ve yoneticiler,
yaslanan 6gretim isglicliniin hem gigli hem de zayif yonlerini dikkate alarak, yas yonetimi stratejilerini
uygulayarak ve her yastan 6gretmen icin destek saglayarak proaktif davranabilirler. Dengeli ve etkili bir
Ogretim isgilicli, daha iyi egitim sonuglarina katkida bulunacaktir..
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Okul personelinin yas yonetimi ile ilgili yeterlilikleri

Egitim programi, Sekil 1’de gosterilen calisabilirligi etkileyen ana faktorlerin daha iyi anlasiimasini
onermektedir. Bu faktorler isyerindeki tutarhlik, is yliki ve iliskilerdir. Ancak bunlar tiikenmislige yol agabilir ve
calisabilirligi azaltabilir. Bu nedenle, farkli okul personeli gruplarinin yasla ilgili zorluklarla basa ¢ikmak igin
gerekli yeterliliklerin belirlenmesinde fayda vardir.

Bu yetkinlikler sunlardir:

1. Tukenmisligi 6nleyen veya azaltan yetkinlikler: Bu yetkinlikler, tutarhlik hissini artirmak, is yikini
dengelemek ve iyi iliskiler gelistirmek icin gereklidir. Egitimciler ve personel, dayanikli, stresle basa
¢ikabilen, duygusal zekasi yliksek ve iletisimi gli¢li olmalidir.

2. Yasla ilgili sorunlari ¢ézen yetkinlikler: Bu yetkinlikler, isglicinin cesitliligini, yedekleme ve emeklilik
planlamasini, personelin saghgi ve refahini yonetmek igin gereklidir. Bu yetkinlikler, farkli kusaklari
anlamak, kariyer degisiklikleri icin hazirlanmak, kapsayici ¢alisma ortamlari yaratmak ve is-yasam
uyumunu saglamak icin kullanihr.

Egitim programi, okul personelini yas cesitliligini yonetmeleri i¢in desteklemeyi amaglamaktadir. Bu yaklasim,
calisabilirligi gliclendiren ve tim personelin katkilarina deger veren ve onlari destekleyen bir egitim ortami
yaratmayi amagclamaktadir.

Ogretmenler igin saghkli bir calisma kiltiirii, mentorluk, esneklik, ekip calismasi, kendini gergeklestirme ve
cesitlilik Gnemlidir. Bu yetkinlikler, ¢calisma becerisini, olumlu bir ¢calisma ortamini ve 6grencilerin ihtiyacglarina
uyum saglamayi saglar.

Okul psikolojik danismanlan, iletisim, empati, danismanlik, ruh saghgi, zaman yonetimi ve kdltiirel yeterlilik
gibi becerilere sahip olmalidir. Bu beceriler, 6grencileri, 6gretmenleri ve diger personeli ruh saghg ve
kapsayicilik konusunda desteklemelerine yardimci olur.

Okul yoneticileri, liderlik, stratejik planlama, mali yonetim, iletisim, insan kaynaklari yénetimi, teknoloji ve
degisim yonetimi gibi beceriler gostermelidir. Bu beceriler, okulu yonetmek, bilingli kararlar almak ve
destekleyici bir calisma ortami yaratmak igin gereklidir.
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Emeklilik
planlamasi

Saghk ve esenlik

Isgiici cesitliligi

Yasla ilgili problemler

Tikenmisglik (calisabilirligin

Halefiyet

azalmasina yol agar) planlamasi

Okul personelindeki her bir
grubunun yasla ilgili diger

sorunlann Gstesinden gelmek
igin dzel yeterlilikleri

Sekil 2: Solaris egitim programi yaklasimi - okul personelinin yasla ilgili sorunlara ¢6ziim bulabilmesi igin
ihtiya¢ duydugu iki temel yetkinlik alani.

Yas yénetimi uzmani SMG (siirekli mesleki gelisim) egitmenleri, yas yonetimi ilkeleri, egitim ve kolaylastirma,
iletisim, mifredat tasarimi, degerlendirme becerileri ve siirekli 6grenme gibi konularda yetkin olmaldir. Bu
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kisiler, 6gretmenlere ve personele glincel egitim ve destek sunarak, degisen egitim gereksinimleri ve
zorluklariyla basa ¢ikmalarina yardimci olmak igin kritik bir rol tGstlenmektedir.

Stres yonetimi, saghk ve zindelik, emeklilik planlamasi, halefiyet planlamasi, kiltirel yeterlilik, yasam boyu
O0grenme, iletisim ve isbirligi gibi konular, 6gretmenler arasinda tikenmisligi dnlemek icin 6nemlidir. Okul
danismanlari ve yoneticileri de personelin refahini artirmakigin danismanlik, rehberlik, isbirligi, liderlik, stratejik
planlama ve isgiicli gelistirme gibi alanlara odaklanmalidir.

Tum okul personeli, saglikli, kapsamli ve destekleyici bir egitim ortami olusturmak ve yasla ilgili sorunlari etkin
bir sekilde ¢ozmek igin gerekli yetkinliklere sahip olmalidir.

Bu belgenin devaminda, her bir personel kategorisi icin gerekli olan 6zel yetkinlikler detayl bir sekilde

aciklanacaktir.

_—

A~
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Egitim Programi: Egitim Sektoriunde Yasla llgili Sorunlara
Cozumler

SMG egitim programimiz, profesyonellerin hem simdiki hem de gelecekteki beklenti ve hedeflerine uygun
olarak hazirlanmistir. Egitmenlerin ihtiyaclari degistikce, bilgi ve becerileri de gelismelidir. SMG, 6gretmenlerin
kariyerlerini sekillendirmelerine destek olur. Bu egitim programi, okul personelinin yas yonetimi konusundaki
ihtiyaclarinin ayrintili bir analizine dayalidir. Egitim programi, egitim alaninda karsilasilan yasla ilgili sorunlari
tanitmakta ve bu sorunlarin ¢6ziim icin gerekli adimlari 6zetlemektedir. Egitim, yasla ilgili sorunlara genel bir
bakis sunarak, konuya iyi bir giris yapmak, durumu ve egilimleri net bir sekilde gérmek ve ¢6ziim yollarini
belirlemek icin yardimci olur. Egitim ve materyallerin amaci, tiim 6gretmenlere (katilimcilara) ve 6zellikle CPD
programlari sunan mesleki egitim egitmenlerine temel bilgiler vermek ve daha ileri egitim ve bilgi seceneklerine
karar vermelerine yardimci olmaktir.

Egitim ModuUlleri

SOLARIS egitim programi 6 Modilden olusmaktadir.

Modiil 1: Okul egitiminde yas yonetimi icin 6z degerlendirme
Unite 1 - Yas Yénetimi Kavramlarini Anlamak
1.1 Egitim Sektoriinde Yas Yonetimine Giris
1.2 Yas Yonetiminde Teorik Cergeveler
1.3 Kisisel Yas Yonetimi Becerileri
Unite 2 - Oz Degerlendirme icin Teknikler ve Araglar
2.1 Yas Yonetimi Baglaminda Oz Degerlendirme
2.2 Oz Degerlendirme Araglari ve Teknikleri
2.3 Yas Yonetiminde Oz-Analiz igin SWOT Analizinin Uygulanmasi
2.3 Kisisel Yas Yonetim Planlarinin Gelistirilmesi
2.4 izleme ve Geri Bildirim: ilerlemenin izlenmesi ve Yas Yénetim Planlarinin Uyarlanmasi icin
Stratejiler

Modiil 2: Egitim sektoriinde ortaya cikan yasla ilgili sorunlar
Unite 1 - Ogretmenlerin ve diger okul personelinin karsilastig yasla ilgili yaygin sorunlara genel bakis

1.1 Ogretmenlerin is yiki

1.2 Yaslanan Ogretmenler igin idari Yiik

1.3 Ogretmenlerin 6gretim gorevleri

1.4 Ogretmenlerin 6gretim disi gdrevleri

1.5 Ogretmenlik mesleginde yasa bagl sorunlari ve tiikkenmisligi dnlemek veya ¢cdzmek icin
teknolojinin kullaniimasi
Unite 2 - Isyerinde yasla ilgili sorunlari belirleme ve etkili bir sekilde ele alma stratejileri

2.1 Yaslanan Ogretmenlerin Tutarhlik Duygusu, Calisma Becerisi ve Tiikenmislik

2.2 Ogretmenlerin Tutarhilik Duygusunu Gelistirmeye Katkida Bulunan Faktorler

2.3 Yasa bagh zorluklari tanima ve etkin bir sekilde yénetme
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Modiil 3: Yagla ilgili ¢6ziim arayisinda karar verme siireci
Unite 1 Egitimde Yasa Bagli Problem Cézmenin Farkli Boyutlari

1.1 Sorunlarin tanimlanmasi

1.2 Problem ¢6zimi icin secenekler Gretme
1.3 Karar verme sureci

1.4 Sonuglarin degerlendirilmesi

Unite 2 Derinlemesine Karar Verme (Uygulamali)

2.1 Karar verme modelleri ve araglari

Modiil 4: Yas yonetimi igin iyi uygulamalar
Unite 1 - Egitim Seviyeleri Arasinda Yas Yonetimi Stratejileri

1.1 Girig

1.2 Anaokullarinda Yag Yonetimi

1.3 ilk ve Ortaokullarda Yas Yénetimi

1.4 Liselerde Yas Yonetimi

1.5 Universitelerde Yas Yonetimi

1.6 Egitim Yelpazesindeki Ortak Noktalar

1.7 Uygulamadaki Farkliliklar

1.8 Evrensel ve Baglama Ozgii Yaklasimlarin Dengelenmesi

Unite 2 - Yas ydnetiminde iyi uygulamalar

2.1 Giris

2.2 Yas Dostu Bir Okul Ortami Olusturmaya Yonelik iyi Uygulamalar

2.3 Yas Duyarhlig

2.4 Okullarda Yas Duyarlilig

2.5 Yas Yénetimi Uygulamasina iliskin Vaka Calismalari

2.6 Egitimde iyi uygulamalardan yararlanma

2.7 En iyi uygulama 6rneginin analizi

2.8 Yas Yonetiminde lyi Uygulamalarin Hayata Gegirilmesi icin Eylem Planlamasi
2.9 Yas yonetimi uygulamasinin boyutlari

Modiil 5: Okullarda yas yonetimi stratejileri
Unite 1 - Suirekli Ogrenme ve Gelismeyi Kullanarak Yas Yonetimi Stratejileri

1.1 Okullarda yasla ilgili sorunlari yonetmek igin farkli stratejilere genel bakis

1.2 Her yastan 6gretmen icin CLD (Stirekli Mesleki Gelisim) stratejilerinin 6nemi ve faydalari -
blylime zihniyetinin olusturulmasi

1.3 Esler arasi egitim. Basari oykiileri ve ¢ikarilacak dersler

1.4 Mentorluk programlari. Basari 6ykdleri ve ¢ikarilacak dersler

1.5 isbirligine Dayali Ogrenme Topluluklari

Unite 2 - Ogretmenler ve personel icin danismanlik ve kogluk destegi

1.1 Okullarda yasla ilgili sorunlari yonetmek icin farkli danismanlik yaklasimlarina genel bakis
1.2 Ogretmen Refahinin Gelistirilmesi: Yas Yonetimi ve Mesleki Tatmin igin Bireysel ve Grup
Danismanhgi

1.3 Cevrimici Danismanlik ve Kogluk

1.4 Calisan Destek Programlari

1.5 Saglikh Yasam Programlari

Modiil 6: Okullarda yas dostu 6lgiim araglarinin uygulanmasi
Unite 1 - Okullarda yas yénetiminin benimsenmesi. Ogretmen Yasam Tarzi Olcegi (TLS)
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1.1 Yas yOnetimi ve yas yonetimi araglari

1.2 Yas yonetiminin pratik yon(

1.3 Yas yonetiminin glindeme alinmasini gerektiren nedenler

1.4 Okullarda yas yonetimi araglarinin benimsenmesi
Unite 2 - Okul Ortaminda insan Kaynaklari Yénetimi

1.1 insan kaynagi nedir?

1.2 insan kaynaklari yénetimi nedir?

1.3 Okullarda insan kaynaklari yonetimine duyulan ihtiyag

1.4 Okullar iKY sisteminden nasil yararlanir?

1.5 insan kaynaklari ydnetiminin bilesenleri

1.5 Okullarda iKY uygulamalari.

Her bir moddl, okullarda yasla ilgili sorunlara etkili ¢6ztimler sunmak icin farkli gruplara yénelik belirli
yetkinlikler gelistirir. Bu yetkinlikler, her bir personel kategorisi icin ayri bolimlerde ayrintili olarak
anlatilir. Bu bolimler, modullerin 6zelliklerini ve gesitli personelin nasil faydalandigini gosterir. Bu
sayede, modillerin amaclari ve egitim ortamindaki yasla ilgili zorluklar arasindaki baglanti net bir
sekilde goralir.
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Egitim sektorindeki farkli okul personelleriicin yas
yonetimi egitimi

Bu bolimde, egitim sektériinde yas yonetiminin nasil uygulanacagi, farkh okul personeli kategorilerine uygun
sekilde detayl bir sekilde anlatilacaktir. Her personel kategorisinin yasadigi en 6nemli yasa bagli sorunlar tespit
edilerek, bu sorunlarin neden oldugu zorluklar daha iyi kavranmak icin bir zemin hazirlanacaktir. Bolimiin
devaminda, okul personelinin bu yasa bagl sorunlarla basarili bir sekilde miicadele edebilmesi icin ihtiyac
duydugu belirli yetkinlikler tanimlanacaktir. Ayrica, tikenmisligi 6nlemek ve ydnetmek icin gerekli olan
yetkinliklere de vurgu yapilacaktir. Bunun yaninda, egitim programimizin bu yetkinlikleri nasil pekistirecegi de
gosterilecektir. Programin, okul personelinin yasa bagh sorunlari ¢6zmedeki becerilerini nasil gelistirdigi ve
onlara tiikenmisligi azaltmak icin gerekli araglari nasil sundugu incelenecektir. Bu bélim, yasa baglh sorunlar,
yetkinlik gelistirme ve odakl egitimin, uyumlu ve dayanikh bir egitim calisani yaratmada nasil etkili oldugunu
anlamak icin bir kilavuz gorevi gorir. Mifredatin bu bolimui, egitim sektérindeki dort ana personel
kategorisinden birine odaklanan dort farkli bélimden olusur: 6gretmenler, okul yoneticileri, okul rehberlik
danismanlari ve CPD egitmenleri. Her personel kategorisine ait sayfalarin kenarinda farkli bir renk seridi
bulunur, boylece daha rahat gezinebilirsiniz. Her personel kategorisi igin bilgiler su baslklar altinda verilir:

Yasa bagh sorunlar

¢ Her okul personeli kategorisi icin en 6nemli yasa bagl sorunlar, yapilan arastirma ve nicel analiz sonucunda
belirlenmistir.

Yetkinlikler

¢ Okul personelinin yasa bagli sorunlarla miicadele etmek igin belirli yetkinlikleri.
¢ Okul personelinin tiikenmislikle miicadele etmek igin belirli yetkinlikleri.

Egitim

¢ Egitim programi, okul personelinin yasa bagli sorunlari etkili bir sekilde ¢dzmek ve 6nlemek icin belirli
yetkinliklerini nasil pekistirebilir?

e Egitim programi, okul personelinin tiikenmislikle etkili bir sekilde ¢6zmek ve 6nlemek igin belirli
yetkinliklerini nasil pekistirebilir?

Miufredatin bu bélimunin yapisini daha iyi anlamak ve daha kolay yonlendirme igin sayfalardaki renk
seritlerini takip edin:

Yasa bagli sorunlar Tukenmislik
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Personel grubu Yasa bagli Belirlenen yetkinlikleri Tikenmislikle Belirlenen yetkinlikleri
icin yasa bagli sorunlarin gelistirmek icin 6zel micadele igin gelistirmek icin 6zel
spesifik Ustesinden gelmek egitim programi Ozel yetkinlikler egitim programi
sorunlar icin ozel
yetkinlikler

Ogretmenler

Danismanlar

SMG egitmenleri
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Ogretmenler
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Ogretmenlerin yasla ilgili en dnemli sorunlari:

o Emeklilik yasina yaklastikca artan is yiki ve taleplerle basa ¢ikma.

e Yaslandik¢a yeni teknolojilere ve 6gretim yontemlerine ayak uydurmak.

e isyerinde yas ayrimciligi veya olumsuz stereotiplerle karsilasmak.

e Yaslandikca is-yasam dengesini ve stresi yonetmek.

e Yaslandikga kronik agri, isitme veya gorme kaybi ve bilissel gerileme gibi fiziksel ve zihinsel saglik
sorunlariyla karsilasmak.

e Yaslandikca sinif demografisinde ve 6grenci ihtiyaglarinda meydana gelen degisikliklerle basa ¢itkma.

e lyilesmesi daha uzun siirebilecek isle ilgili yaralanmalar ve hastaliklarla miicadele etmek.

e Yaslandik¢a 6gretme motivasyonunu ve hevesini korumak.

Avrupa Egitim Sistemlerinde Yasa Bagli Zorluklar
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eOgretmenler, saglikli bir calisma ortami yaratmak, verimli bir sekilde gérev yapmak ve zamanlarini iyi
yonetmek icin gerekli bilgi ve becerilere sahip olmalidir. Calisma planlarini yaparken asiri yiklenmemeli ve uzun
sureli projeler icin enerjilerini saklamahdir.

eOgretmenler, tecriibelerini ve birikimlerini geng kusaklara aktarmali ve onlarin mesleki gelisimlerine katkida
bulunmalidir. Meslektaslarinin ihtiyaglarini tespit edebilmeli ve onlara destek ve rehberlik sunabilmelidir.

e Ogretmenler, yeni kosullara ve okuldaki degisimlere uyum saglayabilmelidir. Yeni &gretim tekniklerine ve
araclarina ilgi duymali ve farkh 6grenci profillerinin gereksinimlerine cevap verebilmelidir.

e Ogretmenler, ekip calismasina yatkin olmali ve diger dgretmenler ve okul calisanlariyla is birligi icinde
olmalidir. Diger 6gretmenlere yardimci olmali ve yeni 6gretim programlarinin hazirlanmasinda rol almalidir.

o Ogretmenler, kendilerini kisisel olarak gelistirmeli ve yeni meydan okumalar ve hedefler pesinde kosmalidir.

o Ogretmenler, farkli 6grenci gruplariyla calismak ve onlara bireye 6zgii destek ve egitim vermek igin gesitlilik
ve kapsayicilik konusunda bilgili ve becerikli olmalidir.

e Ogretmenler, stresle basa cikabilmek ve meslektaslarina da bu konuda destek olabilmek icin kendi stres
diizeylerini kontrol altinda tutmahdir. Stres kaynaklarini saptayabilmeli ve tilkenmislik sendromunu énlemek
icin uygun stratejiler gelistirebilmelidirler.

e Ogretmenler, saglikh yasam aliskanliklarina dair bilingli olmali ve bunlari hem kendileri hem de
cevrelerindekiler icin 6zendirmelidir. Kendilerinin ve baskalarinin fiziksel ve zihinsel saglik problemlerinin
isaretlerini fark edebilmeli ve gerektiginde yardim isteyebilmelidirler.

e Ogretmenler, emeklilik planlama seceneklerine hakim olmali ve emeklilikleriyle ilgili bilingli kararlar
alabilmelidir. Ayrica meslektaslarinin da emeklilik planlamalarina katkida bulunabilmelidirler.

e Ogretmenler, kendilerinden sonra gérevi devralacak olanlari tanimlayabilmeli ve kendi yerlerine gelecek
olanlar icin planlar vyapabilmelidir. Ayrica potansiyel haleflerine rehberlik edebilmeli ve onlan
yetistirebilmelidirler.

e Ogretmenler, farkli kiltiirlerle ilgili bilgi ve anlayis sahibi olmali ve farkh 6grenci ve meslektas gruplariyla etkin
bir sekilde isbirligi yapabilmelidir. Ayrica cesitlilik ve kapsayicilik konusundaki problemleri belirleyebilmeli ve
¢6ziime kavusturabilmelidirler.

o Ogretmenler, gelisime acik olmali ve yasam boyu &grenmeye kendilerini adamalidir. Kendi égrenme
gereksinimlerini tespit edebilmeli ve mesleki gelisim icin imkanlar yaratabilmelidirler. Ayrica meslektaslarini da

surekli 6grenmeye motive edebilmelidirler.
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e Ogretmenler, etkili iletisim becerilerine sahip olmali ve egitim sektériindeki yasla ilgili meseleleri
meslektaslariyla ortaklasa ¢ézebilmelidir. Bir takim {yesi olarak calisabilmeli ve meslektaslariyla iyi iliskiler
kurabilmelidirler
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e Bu Modiil, 6gretmenlerin yasa uygun siniflar olusturmak icin gerekli olan yas yonetiminin temel ilkelerini
o6grenmelerine yardimci olur. Burada sunulan teori ve kavramlar, 6gretmenlere farkh yas gruplarindaki
ogrencilerin gesitli ihtiyaclarini anlama ve karsilama konusunda yol gosterecektir.

e (Ogretmenler, kendilerini degerlendirmek icin cesitli araclar kullanmayi 6grenecek ve bdylece yas cesitliligini
yonetme konusunda kisisel giiclii ve zayif yonlerini belirleyebileceklerdir. Bu, olumlu bir ¢alisma kaltiiri
olusturmak ve 6gretim yontemlerini ¢esitli yas gruplarina gore ayarlamak icin cok dnemlidir.

e s Talepleri-Kaynaklar Modeli gibi ortaya atilan teoriler, 6gretmenlerin yas yonetimi becerilerinin 6grenme
ortamina nasil katki saglayabilecegini anlamalari igin bir cergeve sunmaktadir.

e SWOT analizi yapmak ve kisisel yas yonetimi planlari olusturmak, 6gretmenlerin kendilerini gelistirme,
esneklik ve ekip calismasi ihtiyaglarina uygun olarak yapmaktadir. Bu siireg, siirekli kisisel gelisimi ve yeni egitim
zorluklarina uyumu destekler.

o Ogretmenler, stresi azaltmak ve tiikenmisligi ®nlemek icin is yiklerini ve idari gérevlerini yénetme
konusunda yetkinlik kazanacaklardir. Bu, 6gretim ve 6gretim disi gorevleri verimli bir sekilde yerine getirme ve
meslekte yaslanmaya uyum saglama yontemlerini kapsar.

¢ Yaslailgili sorunlari ¢ozmek ve is performansini yiikseltmek icin teknolojiyi kullanma becerisi.

¢ Calisma becerilerini korumak ve 6gretmenlik mesleginde yaslanmayla iliskili stres faktorlerini yonetmek igin
¢ok onemli olan baglilik duygularini tanimak ve gelistirmek.

¢ Yaslanan 6gretmenler igin yaygin bir zorluk olan mesleki sorumluluklar ile kisisel bakim rolleri arasinda
denge kurma konusunda farkindalik edinmek.

e Ogretmenler, yasla ilgili konularda karar verme siirecini 6grenerek daha kapsayici sinif ortamlari yaratmaya
katkida bulunacaklardir. Bu, sorunlari belirlemeyi, segenekleri arastirmayi ve sonuglari degerlendirmeyi igerir.
¢ Siniflarinda yas dostu yaklasimlar benimseme ve savunma ve okul politikalarina katilm becerileri.

¢ Yeni stratejilerin veya politikalarin basariyla hayata gegirilmesi i¢cin gok 6nemli olan degisime karsi direnci
anlama ve asma becerisi.

o Ogretmenler, kreslerden universitelere kadar degisik egitim seviyelerinde yas ydnetiminin inceliklerini
kavrayacaklardir. Bu, 6gretim tekniklerini farkli yas gruplarina gére ayarlamalarina olanak saglar.

e Sinifta verimli yas yonetimi icin taktik ve yontemler 6grenmek, 6grencilerin gesitli gereksinimlerini karsilama
yeteneklerini gelistirmek.
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e Farkl yas gruplarinin taleplerini karsilayan egitim planlari ve esnek ¢alisma uygulamalarini gergeklestirme
yetenegi.

e Yas yonetimine destek olmak, daha kapsamli ve uyumlu bir 6gretim yaklagimina katki saglamak igin
okullardaki davranislari degistirmenin dnemini kavramak.

e (Ogretmenler, biiyiime zihniyetinin ehemmiyetini belirterek yasla alakali meseleleri yénetmek icin cesitli
taktikler hakkinda bilgi sahibi olacaklardir. Bu, mesleki gelisimleri ve uyum saglayabilmeleri i¢in gerekli olan
akranlar arasi egitim ve rehberlik programlarina katilmayi da kapsamaktadir.

o isbirlik¢i 6grenme topluluklarina istirak etme ve katki saglama yetenekleri, akranlarindan 6grenme ve onlara
destek olma yeteneklerini gelistirme.

e Cevrimici kaynaklarin ve saglikli yasam programlarinin kullanimi da dahil olmak Gzere, yasa bagl gugliklerin
yonetilmesinde ve refahin desteklenmesinde danismanlik ve kog¢lugun roliiniin farkinda olmak.

e Ogretmenler, dengeli ve Uretken bir ¢calisma ortami olusturmak i¢in cok dnemli olan esnek programlar ve
saglikli yasam destegi gibi degisik yas yonetimi araglari ve taktikleri hakkinda bilgi sahibi olacaklardir.

e Sosyal adalet ve yaslanan isgiicinin ele alinmasi da dahil olmak Uzere okullarda yas ydnetiminin
uygulanmasinin sebepleri hakkinda bilgelik kazanmak.

o Rehberlik programlarina ve 6gretim ortakliklarina katilma, farkli yaslardaki 6gretmenler arasinda karsilikh
o6grenme ve destek kiltiirlinl tesvik etme yetenekleri.
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e Modul 1, 6gretmenlerin kendi stres faktérlerini tanimlamalarina ve stresle bas etmek ve tikenmisligi
onlemek icin stratejiler gelistirmelerine yardimci olmak i¢in 6z degerlendirme araclarini kullanmalarini saglar.
e Yas yonetimi konusundaki bilgiler, 6gretmenlerin is ve 6zel hayat arasinda denge kurmalarini ve saglikh ve
zinde kalmalarini destekler.

o Sirekli 6z degerlendirme yapmak, yasam boyu 6grenme ve mesleki gelisim igin gerekli bakis agisini
pekistirir.

e Modiil, 6gretmenlerin kendilerini analiz etmelerini ve yansitmalarini tesvik ederek, etkili takim g¢alismasi
yapmalarini ve yasla ilgili sorunlari ¢ézmeleri icin gerekli olan iletisim ve isbirligi becerilerini gelistirmelerine
katkida bulunur.

o Ogretmenler, is yiikii ve idari gdrevler gibi yasla ilgili zorluklari anlamak ve ele almak suretiyle, stres ydnetimi
tekniklerini iyilestirebilirler. Tutarhlik Duygusu ve bunun ¢alisma performansi ve tilkenmiglikle iliskisi hakkinda
farkindalik kazanmak ¢ok 6nemlidir.

e Modiil, yasla ilgili zorluklari ydnetmeye odaklanarak, fiziksel ve zihinsel sagligin korunmasinda hayati bir rol
oynayan saglikli bir is-yasam dengesi kurulmasini énerir.

e Yas/istihdam Paradoksu ve politika gereksinimlerinin ele alinmasi, 6gretmenlerin emeklilik ve halefiyet
planlamasi da dahil olmak lzere gelecek planlari yapmalarini dolayl yoldan tesvik edebilir.

e Ogretmenler, tikenmisligi dnlemenin temel unsuru olan yasam boyu 6grenme ve isbirligi kilttrini
destekleyerek, yas yonetiminde iyi uygulama 6rneklerinden faydalanabilirler.

e Yas yonetiminde karar verme siirecini 6grenmek, 6gretmenlerin stresi azaltmak ve tikenmisligi onlemek
icin yas ve is yuklne bagli stres faktorlerini tanimlamalarina ve bunlarla bas etmelerine yardimci olur.

o Modiil, problem ¢dzme ve karar verme becerilerine odaklanarak, 6gretmenlerin kariyer degisikligi yaparken
bilingli kararlar almalarina ve emeklilik planlamasini yapmalarina yardimci olur.

o Ogretmenler, yas ydnetiminde problem ¢dzme ve karar verme yonlerini kavrayarak, yasam boyu dgrenme
ve isbirligine dayali problem ¢6zme kiiltiirini gelistirebilir ve tikenmislik riskini distrebilirler.

e  Esnek calisma saatleri ve mentorluk programlari gibi yas yonetimi uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olmak, 6gretmenlerin stres ve is yiklerini daha etkin bir sekilde yonetmelerine ve tikenmislik riskini
azaltmalarina yardimci olur.

e Modll, isbirlik¢ci 6grenme topluluklari gibi basarili yas yonetimi uygulamalarini tanitarak, 6gretmenler
arasinda saglik ve zindelik bilincini artirir.
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e Farkli yas yonetimi vakalari ve egitim programlarina katilmak, 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme ve
kultiirel yeterlilik konusundaki bagliliklarini gliclendirir, bu da tiikenmisligi d6nlemede ve kapsayici bir ortam
yaratmada anahtar faktorlerdir.

Modul 5

e Modiil, akran egitimi ve mentorluk programlari gibi yas yonetimi stratejilerini vurgulayarak, 6gretmenlerin
stresle bas etmelerine yardimci olan destekleyici bir ag olusturmalarini ve yiklerini paylasmalarini saglar.

e Saglikli yasam programlari da dahil olmak Uzere sirekli 6§renme ve strateji gelistirme faaliyetleri,
O0gretmenlere tikenmisligi 6nlemek icin ¢ok 6nemli olan saglikli bir yasam siirdiirmeleri icin kaynak ve bilgi
sunar.

e Siirekli grenme ve gelismeyle ilgilenmek, farkli egitim ortamlarina uyum saglamak ve tiikkenmislik risklerini

azaltmak icin gerekli olan biylime zihniyetini ve kiltlrel yeterliligi gelistirmeye yardimci olur.
Modil 6

e Yas dostu okul degerlendirme araglari ve esnek programlar gibi yas yonetimi araglarini anlamak ve
kullanmak, 6gretmenlerin streslerini daha etkili bir sekilde yonetmelerine yardimci olabilir.

e Modiliin, saghkli yasam programlari ve tesvikler de dahil olmak Uzere 6gretmenlerin saglkli yasamina
odaklanmasi, tikenmisligin 6nlenmesi icin cok énemli olan saglikh bir yasam tarzi sirdirmeleri konusunda
O0gretmenleri desteklemektedir.

e Yaslanan isglicl baglaminda yas yonetimine iliskin bilgi, 6gretmenlerin emeklilik planlamasi ve potansiyel
haleflere mentorluk yapma konusundaki kararlarini bilgilendirebilir.

e Okullarda yas dostu uygulamalarin benimsenmesi, farkli egitim ihtiyaglarina uyum saglamada ve tilkenmislik
risklerini azaltmada kilit 6neme sahip olan sirekli 6grenme ve kiltirel yeterlilik kiltirini tesvik eder.
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Okul yoneticileri
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Okul yoneticilerinin yasla ilgili en 6nemli sorunlari

Okul yoneticileri, yas ilerledikge karsilastiklar cesitli sorunlarla bas etmek zorundadir. Bunlardan
bazilari sunlardir:
[ ]
e Hem idari hem de 6gretimsel ve rehberlik gérevlerini nasil uyumlu bir sekilde yiritecekleri.
e Yas faktori nedeniyle ise alim veya terfi stireclerinde maruz kalabilecekleri ayrimcilik.
o Liderlik pozisyonlarini birakirken emeklilik planlarini yapma ve yerlerine uygun kisileri segme.
e Yeni egitim politika ve uygulamalarina yaslariyla baglantili olarak yasadiklari uyum sorunlari.
e idariisler icin gereken yiiksek enerji ve dayaniklilik seviyesini koruma yetenekleri.
o Farkh kusaklara, deneyimlere ve yetkinliklere sahip personel arasinda ortaya gikabilecek ¢atismalari nasil
¢Ozecekleri.
e s ve dzel hayat arasinda saglikli bir denge kurarken, ayni zamanda yasl aile fertlerine bakma gdrevleri.
e Egitim yonetimi alaninda gelisen yeni teknoloji ve yeniliklere adapte olma zorunluluklari
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o Okul yoneticileri, farkli yas gruplarinin 6zelliklerini ve gereksinimlerini kavrayarak ¢ok kusakl bir takima
liderlik edebilmelidir. Yaslari ne olursa olsun tim personelin katkilarini 6nemseyen ve deger veren bir kiltlr
olusturmalidirlar.

¢ Personelin ve 6grencilerin yas dagilimlarini géz 6niinde bulundurarak stratejiler gelistirmekte yetkin
olmalidirlar. Bu, okul ortamini herkes i¢in daha iyi hale getiren yasa uygun politikalar ve uygulamalar hayata
gecirmeyi igerir.

¢ Okul yoneticileri, kaynaklarini, farkh kariyer evrelerine uygun mesleki gelisim programlari veya yasli personel
icin ergonomik diizenlemeler gibi yasla ilgili girisimlere destek verecek sekilde kullanmalidir.

¢ Okul toplulugunda, acik, kapsamli ve saygil bir iletisim kurarak farkli yas gruplarinda etkili iletisim tekniklerini
kullanabilmelidirler.

¢ Yoneticiler, yas gruplari arasinda yetenekleri ise alma ve tutma konusunda becerili olmal, kusaklar arasi
farklihklari azaltan ve kariyer gelisimini destekleyen mentorluk ve yedekleme planlama programlari
uygulamalidir.

¢ Okul yoneticileri, her yas grubuna uygun teknoloji egitimlerine erisimi kolaylastirmal, dijital okuryazarligi
desteklemeli ve teknolojik degisimlerin higbir personeli yasindan dolayi dislamamasini saglamalidir.

¢ Farkli yasam evrelerindeki personelin is-yasam dengesi ihtiyaglarini karsilayan politikalar uygulamalidirlar. Bu,
esnek ¢alisma diizenlemeleri veya aile ve bakim sorumluluklari igin destek gibi uygulamalari igerir.

¢ Okulda, yasa bagh zorluklar hakkinda bilgi alisverisine ve duygusal destege imkan veren ve tiim personelin
refahini ylkselten destek aglari olusturulmasini 6zendirmelidirler.turmalidirlar.

¢ Kendilerinin ve g¢alisanlarinin duygularini tanima, anlama ve yonetme becerisi. Duygusal zeka, stresli veya
tikenmislik yasayan personelle empati kurmak icin cok 6nemlidir.

* Net, sefkatli ve acik iletisim becerileri, yanlis anlamalari 6nlemek ve catismalari ¢ézmek icin personel ile
kaygilari, beklentileri ve geri bildirimleri paylasmak igin hayati 6nem tasir.

e isyeri stresini azaltan ve direng olusturan stratejilerin uygulanmasi. Bu, farkindalik uygulamalari, stres
yonetimi atolyeleri ve dizenli aralar verilmesini igerir.

¢ Saglikh is-yasam dengesi uygulamalarinin tesvik edilmesi ve 6rneklenmesi ve personelin kisisel ve mesleki
taleplerle bas etmesine yardimci olunmasi. Bu, esnek ¢alisma saatleri gibi uygulamalari igerir.

¢ Tikenmisligin temel sebeplerini tespit etme ve bu sorunlara yonelik stratejik, uzun vadeli ¢oziimler gelistirme
becerisi. Bu, is ylukl ayarlamalari ve gelistirilmis destek sistemleri gibi uygulamalari igerir.

¢ Personelin kendini degerli hissettigi ve sesinin duyuldugu destekleyici bir ortam olusturma. Bu, personel ile
dizenli gorismeler yapmayi ve danismanlik veya ruh saghgi kaynaklarina erisim saglamayi icerir.
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¢ Personelinilgi alanlarina ve kariyer hedeflerine uygun gelisim olanaklari sunma ve mesleki gelisimi ve 6zerkligi
destekleme, boylece is tatmini ve baghligi artirma.

e Morali artirma ve tikenmigliZe neden olabilecek degersizlik duygularini azaltma igin personelin siki
calismasini ve basarilarini diizenli olarak takdir etme ve 6dillendirme.

e Okul yoneticileri, yas yonetimi stratejilerini basariyla uygulayabilmek icin liderlik ve stratejik planlama
becerilerini bu temel bilgi sayesinde gelistirebilir.

¢ Bu araglar, okul yoneticilerinin idari verimliligi ylikseltmesine, okul butgesini kontrol altinda tutmasina ve
kaynaklari en iyi sekilde dagitmasina imkan vererek mali yonetim yetkinliklerini artirir.

* Bu cergeveleri anlamak, insan kaynaklari yonetimi ve okul ortaminin genel kalitesinin iyilestirilmesi icin
kapsamli stratejiler olusturulmasina katki saglar.

¢ Kisisel seviyede, analiz ve planlama becerisi, modern okul yonetiminin gerektirdigi insan kaynaklari ve
teknoloji yonetimi alanlarinda ileri diizey becerilere donistr

e isyerinde yasla ilgili konulari stratejik bir sekilde ele alabilme becerisi, is yiikii yonetimi ve idari yiikiin
hafifletilmesi gibi konulari kapsar.

e s yikiini azaltmak ve 6gretmenlerin yasla ilgili karsilastigi ézel zorluklar ¢dzmek icin teknolojinin nasil
kullanilacagini 6grenmek.

¢ Yasli 6gretmenlere destek olacak bir ¢alisma ortami olusturmak igin bakim sorumluluklarina ¢éziim bulmak
ve personel arasinda uyumlu bir iliski kurmak gibi yetkinlikler edinmek.

¢ Yas yonetimine 6zel stratejik karar verme becerisi, yasa duyarli bir okul ortami olusturmak igin cok 6nemlidir.
¢ Yasa duyarh politikalari nasil gelistirecegini ve uygulayacagini 6grenmek, personeli politika yapma siirecine
katmak ve sonuglarini degerlendirmek.

¢ Degisimlere direng gosterenleri ikna etmek icin stratejiler gelistirmek ve basarili politika uygulamasi ve okul
yonetimi icin gereken gliven ve kabul ortamini yaratmak.

¢ Farkli egitim seviyelerinde yas yonetimi stratejilerinin ve bunlarin okullara nasil uygulanacaginin ayrintili bir
sekilde kavranmasi.

¢ Yas yonetiminin stratejik planlama ve politika olusturma agisindan faydalarini 6grenmek ve uygulamayi
engelleyen faktorleri belirlemek.

o Kariyerlerinin farkh evrelerindeki personelin ihtiyaglarini karsilamak igin esnek ¢alisma uygulamalarini hayata
gecirme ve yonetme becerileri.

¢ Kurum iginde yasa duyarh bir okul ortamini desteklemek icin kiiltiirel ve tutumsal degisimlere 6nciliik etme
yetkinlikleri gelistirmek.
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e Okul icinde surekli 6grenme ve gelisimi tesvik eden ve destekleyen stratejileri, 6rnegin akran egitimi ve
mentorlugu uygulama ve destekleme becerilerinin kazaniimasi.

¢ Personel igin danismanlik ve kogluk hizmetlerinin 6nemini ve bunlarin okul ortamina, cevrimigci secenekler ve
calisan yardim programlari dahil olmak Gzere, nasil etkin bir sekilde entegre edilecegini anlamak.

¢ Personelin sirekli 6grenmeye, esenlige ve mesleki tatmine deger verdigi ve bunlari destekledigi bir okul
kilttrindn olugturulmasi.

¢ Degerlendirme araglari ve tesvikler de dahil olmak Uzere, okullarda yas yonetimi araglarini ve politikalarini
stratejik bir sekilde uygulayabilme becerilerinin edinilmesi.

¢ Egitim baglaminda insan kaynaklari yénetiminin, gesitli ve yaslanan bir isgliciinii yonetmek ve desteklemek
icin gereken ihtiyaglarini ve bilesenlerini kapsamli bir sekilde anlamak.

¢ Destekleyici ve yasa duyarli bir okul ortami yaratmak igin esnek programlari tesvik etmek ve personelin saglikl
yasamasina yardimci olacak stratejiler gelistirmek.
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Egitim programi, tikenmisligi etkili bir sekilde ele almak ve dnlemek icin okul yéneticilerindeki
belirli yeterlikleri nasil gelistirebilir?

Modil 1

¢ Okul yoneticileri, 6z degerlendirme ve yansitma odakli bu modil sayesinde, liderlik becerilerini gelistirebilir
ve personel Uyelerinin bireysel ihtiyaclarini anlayip karsilamak gibi tiikenmisligi dnlemede ¢ok énemli olan
konularda kendilerini yetistirebilirler.

* Yas yonetimi kavramini 6grenmek, personelin refahini ve tiikenmisligi 6nlemeyi amaclayan stratejilerde
degisiklik yapmayi kolaylastirir ve etkili bir sekilde yonetilmesine katki saglar.

o Oz degerlendirme ve analiz yapma becerileri, stratejik planlama ve insan kaynaklari yénetimi alanlarinda da
kullanilabilir ve okul yoneticilerine personelin tiikenmisligine neden olabilecek faktorleri saptama ve giderme
konusunda yardimci olur.

Modul 2

e Yas/istihdam Paradoksu ve politika gereksinimleri gibi yasla ilgili konular hakkinda bilgi sahibi olmak, okul
yoneticilerinin liderlik ve degisim yonetimi becerilerini artirarak tikenmisligi azaltmaya yonelik politikalar
uygulamalarina imkan tanir.

¢ Modiilde yer alan yasla ilgili zorluklarla ilgili bilgiler, 6zellikle tiikenmislige sebep olan faktoérleri ele almak igin
destekleyici bir ortam olusturma konusunda stratejik planlamaya rehberlik edebilir.

¢ Yasa bagli sorun ¢ozmenin farkl yonlerini kavramak, okul yoneticilerine personeli destekleme ve tiikenmislik
risklerini azaltma konusunda daha iyi insan kaynaklari yénetimi becerileri kazandirir.

Modil 3

e Karar verme becerileri, okul yoneticilerinin yas yonetimi girisimlerine basariyla liderlik etmeleri ve
tikenmisligi minimuma indiren bir ¢alisma ortami olusturmalari igin ¢ok 6nemlidir.

e Karar verme sireglerinin yasla ilgili ¢ozlimlere nasil uyarlanacagini 6grenmek, stratejik insan kaynaklari
yonetimine destek olur ve personelin refahini korumak ve tiikenmisligi dnlemek igin gerekli politika ve
uygulamalarin hayata gegirilmesini saglar.

¢ Yas yonetimi konusunda bilingli kararlar alabilme becerisi, farkli paydaslarla isbirligi yapmayi kolaylastirarak
destekleyici bir okul kiiltlirt yaratilmasina yardimci olur.

Modul 4

¢ Yas yonetimine iliskin iyi uygulamalar hakkinda icgori kazanmak, okul yoneticilerine degisimi etkin bir sekilde
yonetme ve uygulama bilgisi vererek tilkenmisligi azaltici bir calisma ortami olusturmalarini tesvik eder.

¢ Basarili yas yonetimi stratejileri hakkinda bilgi edinmek, stratejik planlama ve insan kaynaklari uygulamalarina
yon vererek personelin refahini artiran politikalar gelistirmeye yardimci olabilir.

¢ Modiilde sunulan esnek calisma uygulamalari ve saglikli yasam programlari hakkindaki bilgiler, yoneticilere
tikenmisligi dnlemenin anahtari olan esnek ve memnun bir isglicli olusturmak icin araglar sunar.

Modil 5

¢ Okul yoneticileri, yas yonetimi stratejilerini 6grenerek, personel arasinda tikenmisligi 6nlemek icin 6nemli
olan esnek zamanlama ve saglikli yasam programlari gibi uygulamalara daha iyi liderlik edebilirler.
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Avrupa Egitim Sistemlerinde Yasa Bagl Zorluklar
: Egitim MUfredat:

¢ Modilin mentorluk ve 6gretim ortakliklari gibi stratejilere odaklanmasi, stratejik insan kaynaklari yonetimine
katkida bulunarak personelin refahini artiran ve tilkenmigligi azaltan politikalarin olusturulmasina yardimci
olabilir.

¢ Okullarda yas yonetimi stratejilerinin nasil uygulanacagini 6grenmek, yoneticilerin daha dayanikli, memnun
ve iyi desteklenen bir isglict gelistirmelerine imkan verir.

¢ Esnek calisma uygulamalarini hayata gecirme ve saglikli yasami destekleme gibi yas yonetimi araclarini
benimseme becerileri, okul yoneticilerinin tikenmisligi azaltici girisimlere liderlik etmeleri icin sarttir.

¢ Modilin okullarda insan kaynaklari yénetimine iliskin icerigi, stratejik planlamaya isik tutarak yoneticilere
personelin refahini koruyan ve tiikenmislikle miicadele eden politikalar gelistirmelerinde yardimci olur.

e Okullarda insan kaynaklari yonetiminin gerekliligini ve bilesenlerini kavramak, yoneticileri esnek ve
desteklenen bir isglicli olusturma becerisiyle donatir.
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¢ Yaslandikca ylksek dizeyde stres ve duygusal taleplerle basa ¢ikmak.

e VVaka yliki ve idari talepler ile danismanlik sorumluluklarini dengelemek.

e Ogrenciler ve personelle calismanin getirdigi duygusal gerginlikle basa ¢cikma.
e Emeklilik icin planlama ve diger egitim rollerine gegisleri yonetme.

e Yaslandikga tikenmislik ve merhamet yorgunlugu ile basa ¢ikmak.

e Travma veya zorlu yasam kosullari yasamis olabilecek 6grencilerle ¢alismanin duygusal etkisiyle basa ¢ikmak.

e Yaslandik¢a danismanlik alanindaki en iyi uygulamalar ve yonetmeliklerdeki degisikliklere uyum saglama.
e Yaslandikg¢a karmasik vaka yiikleriyle basa ¢ikmanin stresini ydonetmek icin stratejiler gelistirmek.

Avrupa Egitim Sistemlerinde Yasa Bagli Zorluklar
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e Okul psikolojik danismanlarinin, okul toplulugunun her kesiminden 6grenci, veli, 6gretmen ve personelle
iletisim kurabilme becerisi ¢cok yliksek olmalidir. Bu, farkl yas gruplarina uygun destek saglamak ve giiven verici
iliskiler gelistirmek icin iletisim stillerini etkili ve uygun bir sekilde ayarlamalarini gerektirir.

e Danismanlar, duygusal ve psikolojik gelisim evrelerine hakim olmalidir. Bu bilgi, farkh yaslardaki 6grenci ve
personelin gelisimsel gereksinimleri ve sorunlariyla uyumlu duygusal destek ve yol gosterme sunmalarini saglar.

e Danismanlar, yasa 6zgi zorluklari ele almak icin aktif dinleme, problem ¢6zme ve hedef koyma gibi danismanlik
tekniklerinde deneyimli olmalidir. Danismanlar, akademik stresten ruh saghg kaygilarina ve kisisel gelisime
kadar farkli yasam dénemlerinde karsilasilabilecek meselelerde bireylere profesyonelce yardimci olmalidir.

e Ruh sagligi sorunlarini iyi anlamak ve bu sorunlarin farkl yas gruplarinda nasil farkli sekillerde ortaya ¢iktigini
vurgulamak ¢ok o©nemlidir. Danismanlar, farkli yasam donemlerindeki gesitli belirtileri ve ruh saghg
gereksinimlerini taniyarak bunlara miidahale etmeli, desteklemeli ve yonlendirmelidir.

e Danismanlar, yliksek kaliteli destek ve miidahale sunarken, ¢ok nesilli bir okul ntifusunun genis ¢capli ihtiyaglarini
verimli bir sekilde karsilayarak gesitli bir is yikini basariyla yonetebilmelidir.

e Danismanlar, kiltiirel ve nesilsel gesitlilige karsi bilingli ve duyarli olmalidir. Danismanlar, kiltiirel ve yasa bagl
farkliliklarin karmasikhgini anlamali ve bunlara uygun sekilde rehberlik etmeli, desteklerinin saygin, alakali ve
kapsamli olmasini saglamalidir.

e Okul psikolojik danismanlari, tikenmisligi tanima, ele alma ve 6nleme konusunda gelismis danismanlik ve
rehberlik becerilerine sahip olmalidir. Bu, stresi yonetme, direngli olma stratejileri ve egitim
profesyonellerinin 6zglin baskilarina uygun basa ¢ikma yontemleri igerir.

e Danismanlar, tikenmislik yasayan egitimcilere etkili bir sekilde iletisim kurabilmek icin mikemmel iletisim
ve kisilerarasi beceriler gdstermelidir. Bu, gliven ve yakinlik olusturmak, 6zel durumlarini anlamak ve empatik
destek ve pratik rehberlik saglamak icin ¢ok dnemlidir.

e Danismanlar, dzellikle egitim ortamlarindaki mesleki stres ve tiikenmislikle ilgili olarak ruh saghgi konusunda
ayrintili bilgi sahibi olmalidir. Bu, belirtileri tanimayi, uygun midahaleleri saglamayi ve gerektiginde bireyleri ek
kaynaklara veya profesyonel yardima yonlendirmeyi igerir.

e Danismanlar, proaktif iyilik programlarinin gelistiriimesi ve uygulanmasinda okul yonetimiyle isbirligi
yapabilecek kapasitede olmaldirlar. Bu, stresi azaltma calistaylari, farkindalik egitimi ve tim personelin
desteklendigi saglikh bir yasam kaltiiri olusturmayi icerir.

e Danismanlar, akut sikinti igindeki bireylere hizli ve etkili bir sekilde destek olmak, tikenmisligin anlik
etkilerini azaltmak ve daha fazla kétiilesmesini dnlemek igin kriz miidahale becerilerine sahip olmalidir.

e Danismanlar, saglkli bir is-yasam dengesi saglamada rehberlik ve destek sunmali, kisisel refahin mesleki
tatmin ve uzun sireli basari agisindan 6nemini vurgulamahdir.

Avrupa Egitim Sistemlerinde Yasa Bagli Zorluklar -



Avrupa Egitim Sistemlerinde Yasa Bagl Zorluklar
: Egitim MUfredati

e Okul psikolojik danismanlari, yas yonetimini derinlemesine kavramalari sayesinde, farkh yas gruplarindaki
ogrencilerle etkili bir sekilde iletisim kurabilir, empati kurabilir ve onlara destek olabilirler.

e Yasyodnetiminde kendilerinin gli¢ll ve zayif yonlerini degerlendirebilme becerisi, danismanlarin 6grencilerin
gelisimsel ve duygusal ihtiyaglarina uygun yaklagimlar gelistirmelerine ve danismanlik becerilerini artirmalarina
imkan tanir.

e (Cesitli teorik cerceveleri tanima, danismanlarin yasa bagh ruh saghg sorunlari ve kiltirel yeterlilik
konularini bilingli bir sekilde ele almalarini saglar.

e Oz analiz ve geri bildirim mekanizmalarina 6nem verme, etkili zaman yénetimi ve kiiltirel duyarhlikla
danismanlik yapma becerisini gelistirir

e Danismanlar, personel icinde, 6zellikle 6gretmenleri ilgilendiren yasla ilgili sorunlari nasil belirleyeceklerini
ve bunlara nasil destek ve rehberlik sunacaklarini 6grenirler.

e Yaslanan 6gretmenlerin karsilastigi zorluklara, is yiki yonetimi ve teknoloji adaptasyonu gibi konulara dair
daha iyi bir anlayisa sahip olmak, empati ve etkili danismanlik becerilerini gelistirir.

e Saglikli bir calisma ortamini desteklemek ve yasla ilgili zorluklarla bas etmelerine yardimci olmak igin
personel icin stratejiler 6grenmek, okulun genel refahina katki saglar.

e Danismanlar, yasla ilgili sorunlarin ¢ézimiinde problem ¢6zme becerilerini gelistirir ve hem personel hem
de 6grenciler igin etkili bir destek sunarlar

e Yasla ilgili ¢ozlimlerin okul toplulugu Uzerindeki etkisini degerlendirmek igin anket ve odak gruplar gibi
araglari kullanmayi 6grenirler.

e Yas dostu okul politikalarina katkida bulunur ve personel ve 6grenciler arasindaki degisim direncini ydnetme
becerilerini kazanirlar

e Danismanlar, basarili yas yonetimi uygulamalarini tanir ve bunlari hem personel hem de 6grenciler icin nasil
hayata gecireceklerini 6grenirler.

e Danismanlar igin ¢ok 6nemli olan kusaklar arasi anlayis ve iletisimi artirmak i¢in egitim girisimleri hakkinda
bilgi edinirler.

e Okuldaki farkli yas gruplarinin ihtiyaglarina uygun esnek danismanlik uygulamalari olustururlar.

e Okullarda yas yonetimini destekleyecek kultirel degisimleri anlar ve bu degisimlere liderlik etme rollerini
gelistirirler.

e Danismanlar, okullarda yas yonetimine uygun farkli danismanlhk yaklasimlarini 6grenir ve 6gretmen ve
personel icin destek saglama becerilerini artirirlar.

e Ogretmen refahina yonelik bireysel ve grup danismanligi becerilerini gelistirirler.

Avrupa Egitim Sistemlerinde Yasa Bagli Zorluklar -
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e Personelin ruhsal ve fiziksel sagligini iyilestirmeye yonelik saglikli yasam programlarini uygular ve bunlarin
faydalarini 6grenirler.

e Danismanlar, saglkl bir calisma ortami yaratmak icin gerekli olan yas yonetiminin bir bileseni olarak
ogretmenlerin saghkli yasamini nasil destekleyeceklerini 6grenirler.

e Okullarda yas dostu uygulama ve araglarin uygulanmasinin énemini ve bunlari danismanlik ve rehberlik
yoluyla nasil tesvik edeceklerini anlarlar.

e Okullarda insan kaynaklari yonetiminin unsurlarini 6grenirler, boylece personele daha odakli destek ve
tavsiye verebilirler.

Avrupa Egitim Sistemlerinde Yasa Bagli Zorluklar -
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e Danismanlar, bu modilde sunulan metodoloji ve teori cerceveleri sayesinde, 6gretmen ve personelin stresle
basa ¢ikma ve tiikenmisligi dnleme konusunda daha iyi rehberlik edebilecek beceriler kazanabilirler.

e Oz analiz ve yansitma teknikleriyle gelistirdikleri beceriler, danismanlarin etkili iletisim kurma ve personelle
gliven iliskisi olusturma becerilerini artirarak, rehberlik ve destek sunma kapasitelerini gliclendirecektir.

e Yas yonetimiyle ilgili farkli teorileri kavramak, danismanlarin kilttrel duyarliliklarini gelistirecek ve gesitli
yas gruplarindan olusan personele daha hassas bir destek verebilmelerini saglayacaktir.

¢ Modil, danismanlara 6gretmenlerde yasa bagli stres faktorlerini tespit etme ve giderme stratejileri sunarak,
tikenmislige karsi daha etkili bir danismanlik yapma becerisi kazandirir.

e Okullarda yasla ilgili problemlerin dinamiklerini anlamak, danismanlarin iletisim becerilerini gelistirerek,
personele daha iyi bir destek saglamalarina yardimci olabilir.

e Modilin egitim sektorindeki yasla ilgili cesitli meselelere dikkat ¢ekmesi, danismanlarin kultirel
duyarliliklarini gelistirerek, 6gretmen tiikenmisligiyle ilgili daha kapsamli bir sekilde ilgilenmelerine imkan verir.

¢ Danismanlar, yasla ilgili zorluklari yonetmede, tikenmisligi dnleme stratejileri de dahil olmak (zere,
0gretmen ve personele daha iyi bir rehberlik sunmak igin karar verme gergevelerinden yararlanabilirler.

¢ Gelismis karar verme becerileri, danismanlarin personelle etkili bir iletisim kurma becerilerini artirarak, daha
odakli bir destek ve rehberlik sunmalarina katkida bulunabilir.

¢ Modilin yas yonetimindeki farkli karar verme siireclerine vurgu yapmasi, danismanlarin okul toplulugunun
cesitli ihtiyacglarini daha iyi anlamalarina ve karsilamalarina yardimci olabilir; bu da tiikenmislikle ilgili meseleleri
yonetmede cok onemlidir.

¢ Danismanlar, iyi yas yonetimi uygulamalariniinceleyerek, 68retmen ve personeli etkili tikenmislik yonetimi
stratejilerine yonlendirme becerilerini gelistirebilirler.

¢ Modilin, kurumlarda yas yonetimine iliskin tutumlarin nasil degistigine odaklanmasi, danismanlarin bu
degisiklikleri etkili bir sekilde aktarma becerilerini gelistirebilir ve destekleyici bir ortam olusturmayi tesvik
edebilir.

¢ Yas yonetimindeki en iyi uygulamalari anlamak ve savunmak, danismanlarin daha saglkli bir okul ortami
yaratmak icin digerleriyle isbirligi yapma becerilerini gelistirir.

¢ Bu modiil, danismanlara 6zellikle yas yonetimi konusunda etkili bir danismanlk ve kogluk destegi sunma
stratejileri vererek, personelin tikenmislikle bas etmesine yardimci olma becerilerini gelistirmektedir. Farkl
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danismanlik yaklasimlari hakkindaki bilgiler, danismanlarin iletisim becerilerini gelistirerek, personele daha
etkili bir destek ve rehberlik sunmalarina olanak taniyabilir.

¢ Yasyonetiminde danismanligin roliini kavramak, danismanlarin tiikenmigligi azaltici bir ortam olusturmada
diger personelle isbirligi yapma becerilerini artirabilir.

¢ Danigsmanlar, yas yonetiminin bir parcgasi olarak 6gretmenlerin saghkli yasamini nasil destekleyeceklerini
ogreneceklerdir. Bu, saglkli bir calisma ortaminin stirdlrilmesi icin gereklidir.

e Okullarda yas dostu uygulama ve araglarin uygulanmasinin énemini ve bunlari danismanlik ve rehberlik
yoluyla nasil destekleyebileceklerini kavramak.

¢ Okullarda insan kaynaklari yonetiminin unsurlari hakkinda bilgi edinmek, danismanlarin personele daha
odakli bir destek ve tavsiye sunmalarina yardimci olabilir.

Avrupa Egitim Sistemlerinde Yasa Bagli Zorluklar
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Surekli Mesleki Gelisim (SMG) egitmenler;
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SMG egitmenlerinin yasla ilgili en 6nemli sorunlari

Yas yonetimi egitiminde yeni trendleri ve en iyi uygulamalari takip etmek.

Yaslandikga yeni egitim yontemlerine ve teknolojilerine adapte olmak.

Yaslandikga is-yasam dengesini ve stresi yonetmek.

Emeklilik icin planlama ve diger rollere gegisleri yonetme.

Yaslandik¢a eskimislik duygularini yénetmek ve uzmanliklarinin modasinin ge¢mis olabilecegi
algisiyla basa ¢tkmak.

Yeni 6grenme stillerine ve geng nesil personelin tercihlerine uyum saglama.

e  Cevrimigi egitim icin dijital araglarin ve platformlarin karmasikliginda gezinme.

e Yaslandikga personel Uyeleriyle kisilerarasi iliskiler gelistirmek ve stirdlirmek.

Avrupa Egitim Sistemlerinde Yasa Bagli Zorluklar
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e Yas yoOnetimi alaninda uzman SMG egitmenlerinin, sadece egitim ilkelerini derinlemesine anlamakla
kalmayip, ayni zamanda okul personelinin yas gesitliligine uyum saglayabilecekleri bir ortam yaratmak igin okul
personelinin yas ¢esitliliginin nGanslarini da iyi kavramalari gerekir.

e SMG egitmenleri, yas yonetimi ilkelerini son arastirma ve yontemlere gére 6grenmis olmalidir. Rolleri, yasla
ilgili karmasik kavramlari okulun kiltirine ve uygulamalarina uygun pratik stratejilere donistiirmeyi icerir.

e Bu kisilerden, yas acgisindan farkli bir gruba hitap edebilecek egitim oturumlari tasarlamalari ve yiritmeleri
beklenmektedir. Bu, farkli kusaklardan katilimcilarin ilgisini cekecek dinamik, kapsayici oturumlar olusturmayi
ve tiim personelin kendilerini degerli ve ilgili hissetmelerini saglamayi igerir.

o SMG egitmenleri, yas yonetimi stratejilerini, konuya ne kadar asina olurlarsa olsunlar tiim personelin
anlayabilecegi bir sekilde aktarmada ¢ok basarili olmalidir. Bu, aktif dinleme, kavramlarin net bir sekilde ifade
edilmesi ve bilylmeyi ve uyumu tesvik eden geri bildirimlerin verilmesi arasinda bir denge kurulmasini
gerektirir.

e Egitim programlarinin gelistiriimesi, personel igindeki yas dinamiklerini dikkate alan hassas bir yaklagim
gerektirir. SMG egitmenleri, miifredatlarini yasla ilgili belirli zorluklari ele alacak sekilde uyarlamalidir.

e Yas yonetimi egitiminin etkinligini degerlendirmek ¢ok énemlidir. SMG egitmenleri, egitimin yas yonetimi
uygulamalarinin anlagilmasi ve uygulanmasi Uzerindeki etkisini 6lgcmek icin gelismis degerlendirme araglari
kullanmali ve daha sonra katilimci geri bildirimlerine dayanarak programlarini iyilestirmelidir.

e SMG egitmenleri bilgi ve becerilerini stirekli olarak glincellemelidir. Bu taahhiit, meslektaslarina en giincel,
kanita dayali stratejileri sunabilmelerini saglar.

o SMG egitmenleri, egitimde yas yonetimi ilke ve uygulamalarini iyi anlamalidir. Bu, egitimcilerin karsilastig
yasla ilgili cesitli sorunlar ve bunlarin nasil ele alinacagi hakkinda bilgi icerir.

o SMG egitmenleri, egitimcilerin ihtiyaglarini ve endiselerini anlamak igin onlarla etkili bir sekilde iletisim
kurabilmelidir. Ayrica bilgileri egitimcilere agik ve etkili bir sekilde aktarabilmelidirler.

e SMG egitmenleri, egitim programlarini kariyerlerinin farkli asamalarindaki egitimcilerin ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde uyarlayabilmelidir. Buna tikenmisligin 6nlenmesi, emeklilik planlamasi ve yedekleme
planlamasi gibi konularda egitim verilmesi de dahildir.

o SMG egitmenleri, egitimcilerin islerinde karsilastiklari zorluklari iyi anlamali ve onlarla empati kurabilmelidir.
Bu, tikenmisligin egitimciler Gizerindeki etkisini anlamayi ve is yiiklerini ydnetmelerine yardimci olacak destek
ve kaynaklar saglamayi igerir.

e SMG egitmenleri, egitim programlarinin etkinligini degerlendirme ve gerektiginde ayarlamalar yapma
becerilerine sahip olmalidir. Bu, programlarinin egitimcilerin galisabilirligi, saglik ve zindeligi ve yasla ilgili diger
konular Gzerindeki etkisini 6lcmeyi de icerir.

o CPD egitmenlerinin yas yonetimi kavramlari hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olmasi, diger egitmenlere
ilgili ve glincel egitimler verebilmeleri icin kritik 6nem tasimaktadir.

e Bu araglar, CPD egitmenlerinin egitim ydntemlerini strekli olarak degerlendirip iyilestirerek egitim ve
kolaylastirma becerilerini gelistirmelerini saglar.

o Teorik bilgi, miifredat tasarlama ve etkili egitim oturumlari sunma becerilerini gelistirir.

Avrupa Egitim Sistemlerinde Yasa Bagli Zorluklar -
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e SWOT analizi ve kisisel plan gelistirme becerileri, SMG egitmenleri icin egitim etkinligini degerlendirme ve
mesleki gelisimlerinde sirekli 6grenmeyi saglama acisindan ¢cok 6nemlidir

e s yiiki, idari yiikler ve teknolojinin etkin kullanimi da dahil olmak iizere yasla ilgili konularin yénetimi
konusunda 6gretmenlerin egitilmesinde uzmanlik kazanilmasi.

e Yaslanan o6gretmenlerin benzersiz ihtiyaglarini karsilamak igin 6zel stratejiler ve egitim moddilleri
gelistirmek.

e SMG egitmenlerinin, okul personeli arasinda yaslanan meslektaslarina karsi empati ve anlayisi tesvik edecek
becerilerle donatilmasi, genel okul kiltirinin gelistirilmesi.

o SWOT ve maliyet-fayda analizi gibi karar verme modellerinin egitimde yasla ilgili konulara gére uyarlanmig
sekilde 6gretilmesinde uzmanlik kazanilmasi.

e Yas yOnetiminde karar vermenin dnemini vurgulayan ve degisime karsi direncin Ustesinden gelen egitim
icerigi gelistirme becerisi.

o Egitimcileri, 6zellikle yasla ilgili zorluklar ve ¢6ziimler baglaminda, degisimi kucaklama ve degisime liderlik
etme konusunda egitme becerilerinin gelistirilmesi.

o Metodolojiler ve faydalar da dahil olmak {izere yas yonetimi igin en iyi uygulamalar konusunda egitimcilerin
egitilmesinde uzmanlik kazanilmasi.

e Yas yonetimini ele alan, kusaklar arasi iletisime ve kusak farkhlklari arasinda koprii kurmaya odaklanan
egitim programlari gelistirme becerisi.

e Yasyonetimini desteklemek icin esnek ¢alisma uygulamalarini ve okullardaki kiltiirel degisimleri savunmayi
o0grenmek.

e Yas yOnetiminin uygulanmasinin dnlindeki gercek engellerin anlasiimasi ve egitim programlarinda bunlarin
Ustesinden gelmek icin stratejiler gelistirilmesi.

e Akranlar arasi egitim ve mentorluk programlarinin tasarlanmasi ve uygulanmasi da dahil olmak tizere sirekli
6grenme ve gelisim stratejileri konusunda egitimcilerin egitilmesinde uzmanlik kazanilmasi.

e Egitimciler arasinda isbirlik¢i 6grenme topluluklarinin olusumunu ve isleyisini kolaylastirma becerileri.

e Kisisel ve mesleki refahin 6nemini vurgulayarak, yasla ilgili zorluklari yonetmede 6gretmenleri desteklemek
icin kogluk becerileri gelistirmek.

e Okullarda yas yonetimi araclarinin benimsenmesi ve etkili kullanimi konusunda egitimcilerin egitilmesinde
uzmanlik kazanilmasi.

e Yas dostu okul degerlendirme araglari ve insan kaynaklari yénetimi stratejileri Gzerine tartisma ve atolye
calismalarini kolaylastirmak.

e Yas yonetimi uygulamalarinda sirekli iyilestirme ve uyarlamayl savunmayi 6grenmek, dinamik egitim
ortaminda ilgili ve etkili kalmalarini saglamak.
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e Bu modil, SMG egitmenlerine yas yonetimi konusunda kapsaml bilgi vererek, egitimcilerin stresle basa
cikmalarina ve tiilkenmisligi dnlemelerine yardimci olacak egitim programlari tasarlamalarina imkan saglar.

e Yas ydnetiminin dinamiklerini kavramak, SMG egitmenlerinin empati ve anlayislarini artiracak ve
programlarini egitimcilerin karsi karsiya kaldigi 6zel zorluklara, 6rnegin tiikenmislige gore uyarlamalarina
olanak verecektir.

o Kendi kendini degerlendirme ve analiz yapmaya 6nem vermek, SMG egitmenlerinin egitim programlarinin
etkinligini 6lgme yeteneklerini gelistirecek ve egitimciler arasindaki tiikenmisligin temel sebeplerini ortaya
¢ikarmalarini saglayacaktir.

e SMG egitmenleri, egitimde yasla ilgili sorunlara iliskin icgdrii edinerek, bu sorunlari ¢6zmeye yonelik ve
tikenmisligi dnlemeye katkida bulunan egitim programlari gelistirme becerilerini pekistirir.

o Modiliin yasla ilgili sorunlara ve bunlara yonelik ¢6zimlere odaklanmasi, SMG egitmenlerinin empati ve
uyum becerilerini gelistirir, bu da uygun ve destekleyici egitim icerikleri olusturmak icin sarttir.

e Yasla ilgili cesitli konularda bilgi sahibi olmak, SMG egitmenlerinin iletisim becerilerini gelistirerek egitim
oturumlarinda egitimci tikenmigligiyle daha etkin bir sekilde ilgilenmelerini saglar.

o SMG egitmenleri, egitimde tiikenmislik ve yasla ilgili zorluklari ele alan daha basarili egitim programlari
gelistirmek icin karar verme modellerinden yararlanabilir.

e Modiliin yas yonetiminde karar vermeye yogunlasmasi, egitmenlerin egitim igeriklerini Ozellikle
tikenmisligi yonetme konusunda egitimcilerin degisen ihtiyaglarina goére uyarlamalarina yardimci olur.

e Gelismis karar verme becerileri, SMG egitmenlerinin yasla ilgili sorunlari ve egitimciler arasindaki
tikenmisligi ele almada programlarinin etkinligini daha iyi degerlendirmelerine imkan tanir.

e SMG egitmenleri, etkin yas yonetimi uygulamalari hakkinda degerli bilgiler edinerek egitimcilerin
tikenmisligiyle ilgilenen egitim programlari gelistirme becerilerini gelistirir.

e Cesitli basarili yas yonetimi stratejileriyle tanismak, SMG egitmenlerinin egitim iceriklerini farkli kariyer
evrelerindeki egitimcilerin ihtiyaglarina gére uyarlamalarini saglar.

e Yas yonetimi uygulamalarinin yararlarini ve zorluklarini anlamak, SMG egitmenlerinin empatisini artirarak
daha destekleyici ve ilgili egitimler vermelerine olanak saglayabilir.

e Yas yonetimi stratejileri konusunda uzmanlasmak, SMG egitmenlerinin egitimde tiikenmislik ve yasla ilgili
zorluklari etkili bir sekilde ele alan egitim programlari gelistirmelerine imkan tanir.

o Cesitli yas yonetimi stratejileriyle tanismak, SMG egitmenlerinin tikenmisligi énleme ve ybnetmeye
odaklanarak egitim iceriklerini egitimcilerin degisen ihtiyacglarina gore uyarlamalarini saglar.

o Sirekli 6grenme ve gelisimin yararlarini kavramak, SMG egitmenlerinin egitimcilerin zorluklariyla empati
kurmasina yardimci olarak egitimlerini daha destekleyici ve ilgili hale getirir.
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e Okullarda yas yonetimi araglarinin benimsenmesi ve etkin kullanimi konusunda egitimcileri egitmede
uzmanlasmak.

e Yas dostu okul degerlendirme araglari ve insan kaynaklari yénetimi stratejileri Gizerine tartismalari ve atélye
¢alismalarini kolaylastirma becerisi.

e Yas yonetimi uygulamalarinda sirekli iyilestirme ve uyarlamayi savunmayi 6grenmek, dinamik egitim
ortaminda uygun ve basarili kalmalarini saglamak.
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Sonsoz

Bu egitim programi, egitimcileri okullarda yas farkliliklarini basariyla ele almak tizere genis kapsamli bilgiler ve
uygulamali yeteneklerle donatmayi hedeflemektedir. Modiillerimizde sunulan stratejiler, beceriler ve bilgiler,
egitimcilerin daha destekgi, kapsamli ve canli bir 6grenme ve ¢alisma ortami olusturmak igin gerekli kosullari
saglamalarina yardimci olacaktir. Tiim okuyucularimizi yas ydnetimi konusunda bilgilerini artirmaya, bu
yontemleri guinllk iliskilerinde kullanmaya ve gesitlilige saygi duyan ve her toplum bireyinin iyiligini 5nemseyen
bir ortam yaratmaya davet ediyoruz. Bu miifredati siirekli gelistirip glincellemeye ve egitim alanindaki meydan
okumalar ve olanaklar karsisinda etkin ve glincel kalmaya gayret ediyoruz. Bu nedenle, geri donusleriniz ve
katkilariniz bizim igin ¢cok degerlidir
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