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Introducere

Managementul varstei este un subiect important legat de imbatranirea populatiei si numarul tot mai mare de
lucratori in varsta. Pe masura ce forta de munca din multe tari continua sa imbatraneasca, organizatiile cauta
noi modalitati de a-si mentine angajatii sanatosi si motivati, crescand in acelasi timp productivitatea muncii.
Managementul varstei poate ajuta organizatiile sa creeze un mediu de lucru care le permite lucratorilor sa
performeze cu eficienta si eficacitate ridicate, indiferent de varsta lor.

Educatia este un sector care angajeaza o gama larga de lucratori din diferite grupe de varsta, inclusiv profesori,
personal administrativ, consilieri si alti angajati. Prin urmare, este important ca organizatiile educationale sa se
concentreze asupra problemelor legate de varsta pe care le pot avea si sa dezvolte strategii pentru optimizarea
structurii de varsta a fortei de munca.

Managementul varstei in sectorul educatiei are cativa factori specifici:

e Unul dintre cele mai specific aspecte ale sectorului educational este faptul ca majoritatea fortei de
munca este formata din profesori. Avand in vedere ca profesorii au, de obicei, ore de lucru mai lungi
si munca solicitantd, acestia pot prezenta un risc mai mare de epuizare si alte probleme de sanatate,
care trebuie luate Tn considerare atunci cand se planifica managementul varstei.

e In multe tari, populatia imb&traneste, ceea ce inseamna ca profesorii sunt probabil mai in varsta
decat in trecut. Este important sa ne asiguram ca conditiile de munca si mediul de lucru sunt
adaptate la nevoile legate de varsta ale acestor lucratori.

o Colaborarea intergenerationald implica crearea de platforme si oportunitati pentru educatorii din
diferite generatii de a lucra impreuna, de a impartasi perspective si de a invata unii de la altii. Acesta
imbogateste mediul de predare si de invatare prin punerea in comun a experientelor si
perspectivelor diverse si, de asemenea, reduce decalajele generationale, promovand o cultura a
respectului si intelegerii reciproce.

e Inspecial in societatile multiculturale, este necesar s& se asigure c3 forta de munci din educatie
reflecta diversitatea societatii. Managementul varstei ar trebui sa sustind un mediu de lucru incluziv,
care sa permita diferitelor grupuri de varsta si culturi sa colaboreze si sa invete impreuna.

e Managementul varstei ar trebui sa sprijine dezvoltarea carierei lucratorilor din sectorul educatiei,
inclusiv oportunitati de formare, atribuire de noi sarcini si promovare; acest lucru poate ajuta la
mentinerea angajatilor motivati si implicati in munca lor.

Managementul varstei este un termen care este inca relativ putin folosit Tn tarile europene. Exista mai multe
motive pentru acest fapt:

Existd Tnca un anumit scepticism fata de conceptul de management al varstei. Multi oameni se tem ca este o
alta forma de discriminare, de data aceasta in functie de varsta. Mai mult, multe companii si organizatii,
inclusiv sectorul educational, inca nu au suficiente informatii despre ceea ce presupune managementul
varstei si cum poate ajuta la imbunatatirea performantei si eficientei muncii.
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De asemenea, inca nu exista suficiente cercetari si date pentru a confirma eficacitatea si beneficiile
managementului varstei. Acest lucru poate impiedica publicul, companiile si organizatiile sa adopte si sa
aplice acest concept.

Cu toate acestea, situatia Tncepe sa se schimbe Tn ultima vreme, iar interesul pentru managementul varstei
este in crestere. Multe companii si organizatii, inclusiv in sectorul educational, incep deja sa aplice acest
concept si se concentreaza pe diversitatea de varsta a angajatilor si colaboratorilor lor.

Institutiile de Tnvatamant au un mare potential in a ajuta la eliminarea consecintelor negative asociate cu o
constientizare insuficientd a managementului varstei si a eficacitatii acestuia Tn sectorul educational:

e Societatile educationale pot ajuta la informarea publicului, scolilor si organizatiilor cu privire la
beneficiile managementului varstei, la modul in care poate contribui la imbunatatirea performantei
si a eficientei Tn munca si la modul in care poate ajuta la eliminarea discriminarii in functie de varsta
si laTmbunatatirea relatiilor dintre diferite generatii.

e Societatile educationale ar trebui sa includa educatia privind managementul varstei in cursurile lor
pentru profesori si alti lucratori din sectorul educatiei. Acest lucru ar putea ajuta la pregatirea
profesorilor si a altor lucratori din sectorul educatiei pentru a lucra cu diferite generatii de elevi.

e Societatile educationale ar putea ajuta la obtinerea de date privind eficacitatea managementului
varstei in sectorul educatiei si la publicarea rezultatelor cercetarii pentru a creste gradul de
constientizare a publicului cu privire la cat de eficient poate fi acest concept si care sunt beneficiile
acestuia.

e Societatile educationale ar putea promova in mod activ diversitatea de varsta si ar putea sprijini
diversitatea elevilor si lucratorilor. Acest lucru ar putea ajuta la eliminarea stereotipurilor si a
prejudecatilor care pot preveni beneficiile managementului varstei.

o In sfarsit, institutiile de Tnvatdmant ar trebui s se angajeze activ in desfisurarea si diseminarea
cercetdrilor privind conceptele si practicile de management al varstei in sectorul educatiei. Tn acest
fel, ei pot impartasi descoperiri valoroase si cele mai bune practici cu comunitatea educationald mai
larga.

Proiectul SOLARIS reprezinta o initiativa cheie care vizeaza promovarea managementului varstei in societate.
A fost conceput ca un proiect Erasmus+, cu titlul: ,Solutions to Age-Related Issues in the Education Sector”.
Cu finantare de la Uniunea Europeana, proiectul SOLARIS este conceput pentru a avea un impact semnificativ
prin cresterea gradului de constientizare cu privire la managementul varstei si prin furnizarea de resurse
educationale specifice pentru profesionistii din sector.

Consortiul din spatele acestui proiect inovator este compus din sase parteneri din sase tari distincte ale UE:
Republica Ceha, Italia, Romania, Spania, Portugalia si Turcia. Acest parteneriat divers include diferite domenii
si niveluri educationale, astfel ca ca proiectul SOLARIS se adreseaza unui spectru larg de organizatii
educationale. Tncorporand perspective din diferite sectoare ale educatiei, parteneriatul isi propune s
garanteze un grad Tnalt de transferabilitate si sa sprijine o gama larga de medii educationale.
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Acest curriculum este unul dintre rezultatele ale acestui proiect si ofera o abordare cuprinzatoare a
dezvoltarii competentelor specifice pentru personalul scolii in dobandirea cunostintelor si practicilor specifice
managementului varstei.

Celelalte rezultate ale proiectului sunt:

e Rezultatul 1: Managementul varstei in scolile europene (colectia de studii de caz)

e Rezultatul 2: Provocari legate de varsta in sistemele educationale europene (Analiza calitativa a
studiilor de caz)

e Rezultatul 4: Solutii la problemele legate de varsta in sectorul educatiei (Program de formare
introductiva pentru personalul scolii)

e Rezultatul 5: Masterclass de management al varstei (pagina web)

Toate rezultatele sunt disponibile pe pagina web a proiectului: www.amm-project.eu.
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Grupul tinta al curriculumului

n acest curriculum, ludm in considerare patru grupuri diferite de personal scolar: profesori, consilieri, manageri
scolari, instructori FPC (Formare Profesionald Continud). Fiecare dintre ele are roluri si responsabilitati
specifice, dar unele dintre ele sunt comune pentru toate grupurile tinta.

Roluri si responsabilitati specifice

Profesori

Profesorii sunt responsabili pentru educarea elevilor intr-o anumita materie sau materii specifice. Ei creeaza
planuri de lectii, predau lectii, evalueaza progresul elevilor si ofera feedback elevilor si parintilor. Ei sunt, de
obicei, principalul punct de contact pentru elevi si sunt responsabili pentru promovarea angajamentului
elevilor si a succesului in activitatile lor academice.

Consilieri scolari

Consilierii scolari sunt responsabili pentru a oferi sprijin elevilor intr-o varietate de moduri, inclusiv sprijin
academic, social si emotional. Acestia pot oferi sesiuni de consiliere, pot ajuta elevii sa-si dezvolte abilitatile
de adaptare si sa ofere indrumari pentru studii postliceale sau oportunitati de cariera. Activitatea lor include
consiliere pentru parinti si familii, precum si asistenta pedagogica pentru colegii profesori.

Manageri scolari

Managerii scolii, cunoscuti si ca administratori, sunt responsabili pentru supravegherea operatiunilor de zi cu
zi ale scolii. Acestia gestioneaza bugetele, creeaza politici, angajeaza si evalueaza personal si se asigura ca
scoala respecta legile si reglementarile relevante.

Instructorii de formare profesionald continud (FPC)

Formatorii pentru dezvoltarea profesionala continua sunt responsabili pentru oferirea oportunitatilor de
dezvoltare profesionald pentru personalul scolii. Acestia pot concepe si facilita ateliere de lucru, sesiuni de
formare si alte activitati pentru a ajuta profesorii, consilierii si managerii scolari sa-si imbunatateasca
abilitatile si sa ramana la curent cu cele mai recente evolutii din domeniile lor.

Rolurile si nevoile reciproce ale personalului scolii

Desi rolurile si responsabilitatile specifice fiecarui grup pot sa difere, exista cateva roluri comune pe care
profesorii, consilierii, managerii scolilor si instructorii FPC le impartdsesc in sistemul educational:

e Toate cele patru grupuri lucreaza impreuna pentru a sprijini invatarea elevilor si succesul in clasa si
nu numai.

e Toti trebuie sa colaboreze si sa lucreze in echipa pentru a atinge obiectivele educationale ale scolii.
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e Toate cele patru grupuri ar trebui sa se angajeze in dezvoltarea profesionala continua pentru a
ramane la curent cu cele mai recente cercetari si practici educationale.

e Comunicarea eficienta si construirea de relatii cu elevii, colegii, parintii si comunitatea mai larga sunt
cruciale pentru succes.

e Capacitatea de a analiza datele si de a lua decizii informate pe baza acestor date este esentiala
pentru toate cele patru grupuri pentru a imbunatati rezultatele elevilor si performanta scolara.

e Toate cele patru grupuri trebuie sa respecte cerintele legale si de reglementare, cum ar fi asigurarea
sigurantei elevilor, protejarea datelor elevilor si respectarea legislatiei muncii.

Din aceste roluri, putem deriva nevoi specifice ale personalului scolii:

e Toti lucreaza in sectorul educational, iar rolurile lor sunt cruciale in asigurarea succesului institutiei
de invatamant.

e Toti au responsabilitatea comuna de a promova invdtarea si dezvoltarea elevilor.

e Toate necesita dezvoltare profesionala continua pentru a tine pasul cu tendintele si tehnologiile
educationale in schimbare.

e Toti trebuie sa posede abilitati bune de comunicare, atat in scris, cat si verbal, pentru a interactiona
cu alti membri ai personalului, elevii, parintii si comunitatea.

e Totitrebuie sa poata lucra in colaborare cu ceilalti, fie ca este vorba de colegi, parinti sau membri ai
comunitatii, pentru a atinge obiective comune.

e Toti trebuie sa cunoasca si sa adere la liniile directoare etice si legale in munca lor.

e Toti au responsabilitatea de a crea un mediu de Tnvatare sigur, incluziv si de sprijin pentru toti elevii.

e Toti trebuie sa fie adaptabili si flexibili pentru a raspunde nevoilor si cerintelor in schimbare ale
rolurilor lor si ale sistemului educational.

Profesorii, care sunt in primul rand responsabili pentru instruirea la clasa, poseda acreditarile si diplomele
esentiale care stau la baza furnizarii educationale. Cu toate acestea, succesul colectiv al educatiei se bazeaza
pe eforturile integrate ale diversilor membri ai personalului, fiecare contribuind cu expertiza sa unica.
Managerii scolilor si formatorii DPC, de exemplu, provin adesea din medii de predare ei insisi, fie au lucrat
anterior ca profesori, fie au continuat sa se implice in predare alaturi de rolurile lor principale. Aceasta
experienta le iTmbogateste capacitatea de a supraveghea functiile administrative si de a oferi dezvoltare
profesionala, aliniindu-se indeaproape cu nevoile educationale si sporind calitatea operationala si de instruire
a scolii.

Consilierii, desi se concentreaza in primul rand pe consilierea academica, de cariera si personala pentru elevi,
familiile lor si colegii profesori, se angajeaza, de asemenea, in sarcini de predare, contribuind la Tnvatarea
elevilor dincolo de cadrul traditional de clasa. in ciuda faptului c& nu sunt in mod obisnuit profesori prin
acreditari, rolul lor este parte integranta a sistemului de sprijin educational, ajutand la dezvoltarea holistica a
elevilor.

Sinergia tuturor acestor profesionisti — profesori, manageri de scoli, instructori FPC si consilieri —
demonstreaza natura complexa a succesului educational. Cooperarea si contributiile lor reciproce subliniaza
interconectarea diferitelor roluri din sectorul educational, toate lucrand impreuna pentru un obiectivcomun
de a promova un mediu de invatare sustinator si eficient.
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Provocari legate de varsta pe care trebuie sa le faca fata
personalului scolii in zilele noastre

Studii anterioare

Capacitatea de muncd

n 2020, Republica Cehd a demarat un studiu de cercetare esential intitulat , Abilitatea de munca in randul
profesorilor de liceu: examinarea rolului epuizarii, a sentimentului de coerenta si a factorilor legati de munca
si stilul de viata” (Hlad'o, 2020). Asigurarea faptului ca profesorii pot continua sa lucreze eficient si sa evite
parasirea prematura a profesiei este cruciala pentru cresterea productivitatii. Rezultatele au aratat ca
burnout-ul, sentimentul de coerenta, echilibrul dintre viata profesionala si viata personala si relatiile pozitive
in mediul scolar au avut un impact mai puternic asupra capacitatii de munca decat varsta, indatoririle
profesorilor de acasa, volumul de munca si ingrijirea rudelor in varsta. Tn plus, s-a constatat ca burnout-ul
joaca un rol semnificativ In medierea relatiei dintre sentimentul de coerenta al profesorului si capacitatea de
lucru. Profesorii care poseda un puternic simt al coerentei sunt mai bine pregatiti pentru a gestiona situatiile
de lucru dificile si pentru a-si valorifica resursele interne si externe pentru a preveni epuizarea profesionala si
a-si mentine capacitatea de munca.

Conceptul de capacitate de munca este caracterizat de o stare de echilibru intre resursele personale ale unui
individ si cerintele locului de munca. Aceasta include capacitatea unui individ de a indeplini Thn mod eficient
sarcinile de lucru si de a face fata cu succes cerintelor locului de munca pe baza aptitudinilor si abilitatilor
individuale.

Cercetdrile mentionate mai sus sugereaza ca urmatorii factori afecteaza cel mai mult capacitatea de lucru a
profesorului: epuizarea profesionala, sentimentul de coerenta, echilibrul dintre viata profesionala si viata
privata si relatiile pozitive Tn mediul scolar.

Relatia lor reciproca poate fi descrisa dupa cum urmeaza:

Sentimentul de
coerenta

Volumul de munci [®| Burnout (epuizare |y, | Capacitatea de
profesionala) munca

Relatiile din viata
profesionala

Figura 1: Relatia reciproca a factorilor care afecteaza functionalitatea profesorilor.
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Stresul si epuizarea profesionald (burnout)

Cercetarile au evidentiat ritmul intens si cerintele profesiei de cadru didactic, marcand-o ca fiind extrem de
stresanta si legata atat de provocarile de sanatate fizica, cat si mintald, care au un impact semnificativ asupra
capacitatii de munca. Profesorii se confrunta cu un set unic de factori de stres, inclusiv rigiditatea
administrativa, problemele de comportament ale elevilor si sprijinul inadecvat din partea colegilor si a
supraveghetorilor, contribuind la riscul de burnout. Definit de simptome precum epuizarea profesionala
emotionala si eficacitatea profesionala redusa, burnout-ul nu numai ca deterioreaza sandtatea profesorilor, ci
si influenteaza negativ climatul scolar, relatiile profesor-elev si calitatea generala a educatiei.

Modelul Job Demands-Resources (JD-R) sugereaza ca burnout-ul apare din cerintele ridicate ale locurilor de
munca cuplate cu resurse insuficiente, factori precum echilibrul dintre viata profesionala si viata personala si
calitatea interactiunilor sociale jucand roluri critice in atenuarea efectelor sale. Interesant este ca relatia
dintre epuizarea profesionala profesorilor si capacitatea de munca este complexa si bidirectionald, ceea ce
indica faptul ca epuizarea profesionald poate rezulta si poate duce la diminuarea capacitatii de munca.
Incorporarea resurselor personale, cum ar fi rezilienta si controlul mediului, in modelul JD-R ofer& o
intelegere nuantatd a modului in care caracteristicile individuale pot tampona impotriva epuizarii, subliniind
importanta unui mediu de lucru sustinator si a bundstarii personale in sustinerea capacitatii de lucru a
profesorilor.

Simtul coerentei

Modelul JD-R sa concentrat initial exclusiv pe factorii de lucru din mediu, dar ulterior a fost extins pentru a
incorpora resursele personale, recunoscand interactiunea complexa dintre factorii de mediu si trasaturile de
personalitate individuale. Aceasta revizuire subliniaza conceptul de rezilienta nu ca o trasatura fixa de
personalitate, ci ca un set dinamic de resurse care acopera domeniile somatic, personal si social. Aceste
resurse permit indivizilor sau grupurilor sa navigheze, sa atenueze sau sa se recupereze in mod eficient din
situatiile care provoaca stres.

Printre resursele personale, o serie de caracteristici salutoprotective, cum ar fi autoreglementarea,
autoeficacitatea si optimismul, joaca un rol crucial in stimularea rezilientei. Modelul evidentiaza aceste
caracteristici, subliniind valoarea lor in a proteja impotriva stresului si in promovarea bunastarii. Cu toate
acestea, sentimentul de coerenta - o credinta in predictibilitatea, gestionabilitatea si semnificatia mediului - a
primit mai putind atentie, in ciuda potentialului sau semnificativ de a spori rezilienta.

Definit ca o combinatie intre o trasatura de personalitate si o strategie de coping, sentimentul de coerenta
intdreste increderea unui individ in intelegerea si gestionarea stimulilor din mediu, considerandu-i provocari
demne de implicare. Dovezile sugereaza ca profesorii cu un sentiment mai mare de coerenta percep o
competenta mai mare, realizeaza un echilibru mai bun intre viata profesionala si viata privata si se bucura de
rezultate superioare in materie de sanatate. Important, un sentiment puternic de coerenta reduce direct
probabilitatea de epuizare profesionala, permitand indivizilor sa recunoasca mai bine factorii de stres si sa
mobilizeze resursele adecvate.
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Desi cercetarile privind relatia dintre sentimentul de coerenta si capacitatea de munca sunt inca in curs de
dezvoltare, constatarile indica faptul ca un sentiment puternic de coerenta poate avea un impact semnificativ
asupra capacitatii de munca, in special in randul profesorilor de liceu. Acest lucru sugereaza ca incurajarea
unui sentiment de coerenta ar putea fi un accent strategic in dezvoltarea resurselor personale care atenueaza
epuizarea profesionala si sporesc capacitatea de munca, subliniind necesitatea unei explorari suplimentare in
acest domeniu.

Analiza calitativa a studiilor de caz din viata reala privind masurile de management
al varstei implementate in scolile europene

Cercetarea efectuata in acest proiect abordeaza problemele legate de varsta cu care se confrunta profesorii
din sectorul educational si exploreaza masurile de management al varstei pentru a aborda aceste provocari.
Printr-un design bazat pe intervievarea persoanelor cheie din 6 tari europene, analiza exploreaza perceptia
asupra problemelor specifice legate de varsta si modul in care este perceputa imbatranirea: identificarea
problemelor si motivelor legate de managementul varstei, cdutarea masurilor deja implementate, dar si a
masurilor sugerate. , explorand metode de monitorizare a masurilor de management al varstei si luand in
considerare avantajele si dezavantajele acestor masuri.

Datele au fost organizate si analizate folosind software-ul de analiza calitativa Atlas.ti, care a facilitat procesul
de grupare prin gruparea codurilor selectate similare. Aceasta abordare a permis identificarea clusterelor-
cheie (grupuri) oferind perspective asupra preocuparilor predominante de management al varstei ale
profesorilor din sectorul educational.

Raportul de cercetare prezinta trei grupuri de probleme percepute legate de managementul varstei in mediul
educational:

1. Grup central: Acest cluster include cele mai frecvente si specifice probleme legate de managementul
varstei, cum ar fi capacitatea de a lucra la o varsta fhaintata, diferenta de varsta, utilizarea TIC si a
competentelor digitale, stresul, nivelurile de burnout si lipsa de atractivitate a carierei didactice.
pentru profesorii tineri care 1i inlocuiesc pe cei mai n varsta.

2. Grup de mijloc: Problemele din acest cluster implicad probleme organizationale mai generale care pot
fi afectate sau exacerbate de varsta, inclusiv sali de clasa aglomerate, cresterea volumului de munca,
probleme de comunicare si lipsa muncii in echipa.

3. Grup cu arie extinsd: Acest grup contine o combinatie de factori, dintre care multi nu sunt legati doar
de varsta, ci semnaleaza probleme si probleme din sectorul educational, cum ar fi un curriculum
supraincarcat, varsta de pensionare amanata, discrepante in strategii/metode/tehnici, venituri mici
dupa pensionare, si dificultati Tn gestionarea carierei cuiva.

Raportul de cercetare evidentiaza, de asemenea, problema managementului varstei in scoli care este trecuta
cu vederea sau ignorata in comparatie cu alte probleme din sectorul educatiei si subliniaza importanta
prioritizarii managementului varstei pentru a mentine calitatea educatiei si pentru a se asigura ca elevii
primesc sprijinul necesar din partea profesorilor cu experienta.
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n concluzie, raportul de cercetare evidentiazd impactul varstei profesorilor asupra mediului de predare si
invatare. Profesorii mai in varsta aduc experienta si mentorat valoroase, dar se pot confrunta cu provocari in
adaptarea la tehnologie, gestionarea nivelurilor de energie si gestionarea potentialelor probleme de
sanatate. Recunoscand atat punctele forte, cat si provocarile unei forte de munca in varsta de predare,
institutiile de Tnvatamant, factorii de decizie politica educationala si administratorii pot lua masuri proactive,
luand in considerare strategiile de management al varstei si creand un mediu de sprijin pentru profesorii de
toate varstele. O forta de munca echilibrata si eficienta va duce intotdeauna la rezultate educationale mai
bune.
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Competentele personalului scolar legate de
managementul varstei

n curriculum-ul nostru, propunem o intelegere imbunatatita a principalelor factori care afecteaza
lucrabilitatea, asa cum este ilustrat in Figura 1. Acest cadru revizuit recunoaste faptul ca sentimentul de
coerenta, volumul de munca si relatiile la locul de munca sunt factori cheie care influenteaza lucrabilitatea.
Cu toate acestea, recunoaste, de asemenea, ca acesti factori pot contribui la burnout, care, la randul sau,
poate reduce semnificativ lucrabilitatea. Tn lumina acestei intelegeri, ne propunem si identificim
competente specifice de care diferite grupuri de personal scolar au nevoie pentru a naviga in mod eficient
provocarilor legate de varsta in mediul educational.

Aceste competente sunt clasificate in doua grupuri distincte:

1. Competente necesare pentru combaterea epuizarii:Acest set se concentreaza pe abilitati si strategii
pentru a preveni sau a atenua epuizarea profesionala, pastrand astfel functionalitatea. Include
dezvoltarea unui sentiment puternic de coerenta, gestionarea eficienta a sarcinilor de munca si
promovarea relatiilor pozitive la locul de munca. Educatorii si personalul vor fi echipati cu
instrumente pentru rezilienta, managementul stresului, inteligenta emotionala si comunicare
constructiva, toate menite sa combata precursorii burnout-ului.

2. Competente necesare pentru a aborda alte probleme legate de varsta:Dincolo de burnout, aceasta
categorie cuprinde abilitatile necesare pentru a gestiona diversitatea fortei de munca, planificarea
succesiunii, planificarea pensionarii si sanatatea si bundstarea generala a personalului. Aceste
competente implicd intelegerea diferentelor si preferintelor generationale, planificarea strategica
pentru tranzitiile Tn carierd, crearea unor medii de lucru incluzive si promovarea integrarii sandtoase
intre munca si viata.

Curriculumul intentioneaza sa Tmputerniceasca personalul scolii in diferite roluri - de la profesori la
administratori - pentru a gestiona eficient complexitatile diversitatii de varsta. Aceasta abordare isi propune
sa imbunatateasca functionalitatea individuala si colectiva si, de asemenea, sa creeze un mediu educational
mai sustindtor, mai dinamic si mai rezistent, care apreciaza si hraneste contributiile tuturor membrilor
personalului, indiferent de varsta sau stadiul carierei acestora.

Pentru profesori, accentul este pus pe cultivarea unei culturi de munca sanatoase, mentorat si dezvoltare,
flexibilitate, lucru in echipad, auto-realizare si diversitate. Aceste competente sunt cruciale pentru mentinerea
capacitatii de munca, promovarea unui mediu de lucru pozitiv si adaptarea la nevoile Tn evolutie ale
diverselor populatii de elevi.

Consilierii scolari poseda abilitati puternice de comunicare, empatie, abilitati de consiliere, cunostinte de
sanatate mintala, management al timpului si competenta culturala. Aceste abilitati le permit sa sprijine in
mod eficient elevii, profesorii si alti membri ai personalului, in special Th abordarea problemelor de sanatate
mintala si Tn promovarea unui mediu scolar incluziv.
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Pentru Managerii scolari asteptdrile sunt sa demonstreze leadership, planificare strategicd, management
financiar, pricepere Tn comunicare, management al resurselor umane, competenta in tehnologie si
capacitatea de a gestiona schimbarea. Aceste abilitati sunt esentiale pentru a conduce scoala in mod eficient,
pentru a lua decizii informate si pentru a crea un mediu de lucru sustinator.
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Figura 2: Abordarea curriculara Solaris - doua grupuri de competente necesare personalului scolii pentru a
gestiona problemele legate de varsta in scoli.
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Instructorii FPC ar trebui sa fie specializati in managementul varstei, pentru instruire si facilitare, comunicare,
proiectarea curriculumului, abilitati de evaluare si invatare continua. Rolul lor este esential in furnizarea de
formare si sprijin actualizat profesorilor si personalului, ajutandu-i sa se adapteze nevoilor si provocarilor

educationale n schimbare.

Este important sa se abordeze epuizarea profesionala profesionala tnh randul profesorilor prin gestionarea
stresului, promovarea sanatatii si a bunastarii, planificarea pensionarii, planificarea succesiunii, competenta
culturala, Tnvatarea pe tot parcursul vietii, comunicarea si colaborarea. Consilierii si managerii scolari joaca,
de asemenea, un rol vital in sprijinirea bunastarii personalului, cu accent pe consiliere, indrumare,
colaborare, conducere, planificare strategica si dezvoltarea fortei de munca.

Tot personalul scolii ar trebui sa fie echipat cu competentele necesare pentru a aborda in mod eficient
problemele legate de varsta, asigurand un mediu educational sanatos, incluziv si de sprijin.

Competentele specifice necesare fiecarei categorii de personal vor fi prezentate in detaliu mai tarziu in acest
document.
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Program de formare: Solutii la problemele legate de
varsta in sectorul educatiei

Programul nostru de formare pentru profesionisti reflecta asteptarile lor actuale, precum si ambitiile viitoare.
Pe masura ce nevoile formatorilor se dezvolta, cunostintele si abilitatile de care au nevoie evolueaza. Aici
formarea vine in salvarea profesorilor, ajutandu-i sa-si orienteze cariera. Acest program de formare este
construit pe rezultatele analizei amanuntite a nevoilor cadrelor didactice legate de managementul varstei in
scoli. Programul de formare ofera lectii introductive la problemele legate de varsta care apar in sectorul
educatiei si subliniaza directiile Tn care aceste probleme pot si ar trebui rezolvate. Training-ul ofera o imagine
de ansamblu asupra problemelor legate de varsta pentru o buna orientare in subiect, pentru a intelege
imaginea de ansamblu a situatiei si a tendintelor si pentru a contura solutiile. Scopul instruirii si al
materialelor sale este de a oferi informatii fundamentale tuturor profesorilor (participantilor) si formatorilor
VET care ofera programele DPC in special, permitandu-le sa ia decizii corecte in alegerea formarii ulterioare si
a informatiilor complementare.

Module de formare

Programul de formare SOLARIS este format din 6 module.

Modulul 1: Introducere in managementul varstei in invatamantul scolar

Unitatea 1 - Intelegerea conceptelor de management al varstei
1.1 Introducere Tn managementul varstei in sectorul educatiei
1.2 Cadre teoretice Tn managementul varstei
1.3 Abilitati personale de management al varstei
Unitatea 2 - Tehnici si instrumente de autoevaluare
2.1 Autoevaluarea in contextul managementului varstei
2.2 Instrumente si tehnici de autoevaluare
2.3 Aplicarea analizei SWOT pentru autoanaliza in managementul varstei
2.3 Dezvoltarea planurilor personale de management al varstei
2.4 Monitorizare si feedback: strategii pentru monitorizarea progresului si adaptarea planurilor de
management al varstei

Modulul 2: Probleme legate de varsta care apar in sectorul educatiei
Unitatea 1 - Prezentare generala a problemelor comune legate de varsta cu care se confrunta profesorii si
personalul scolar

1.1 Volumul de munca al profesorilor

1.2 Sarcina administrativa pentru profesorii in varsta

1.3 Indatoririle didactice ale cadrelor didactice

1.4 Indatoririle nedidactice ale cadrelor didactice

1.5 Utilizarea tehnologiei pentru a preveni sau rezolva probleme legate de varsta si epuizare in
profesiile didactice
Unitatea 2 - Strategii pentru identificarea problemelor legate de varsta la locul de munca si abordarea lor
eficienta

2.1 Sensul de coerenta al profesorilor Tn varsta, capacitatea de munca si epuizarea profesionala
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2.2 Factori care contribuie la Tmbunatatirea simtului coerentei profesorilor
2.3 Recunoasterea si gestionarea eficienta a provocarilor legate de varsta

Modulul 3: Procesul de luare a deciziilor in cautarea de solutii la problemele legate de varsta in scoli

Unitatea 1 Diferitele dimensiuni ale rezolvarii problemelor legate de varsta in educatie
1.1 Identificarea problemelor
1.2 Generarea de optiuni pentru rezolvarea problemelor
1.3 Procesul de luare a deciziilor
1.4 Evaluarea rezultatului
Unitatea 2 Luarea deciziilor in profunzime (aplicatii)
2.1 Modele si instrumente decizionale

Modulul 4: Bune practici pentru managementul varstei
Unitatea 1 - Strategii de management al varstei pe diferite niveluri educationale
1.1 Introducere
1.2 Managementul varstei in gradinite
1.3 Managementul varstei in scolile primare si gimnaziale
1.4 Managementul varstei in licee
1.5 Managementul varstei in universitati
1.6 Aspecte comune de-a lungul spectrului educational
1.7 Diferentele de aplicare
1.8 Echilibrarea abordarilor universale si specifice contextului
Unitatea 2 - Bune practici in managementul varstei
2.1 Introducere
2.2 Bune practici in crearea unui mediu scolar prietenos cu varstele
2.3 Sensibilitatea la varsta
2.4 Sensibilitatea varstei n scoli
2.5 Studii de caz privind implementarea managementului varstei
2.6 Utilizarea bunelor practici in educatie
2.7 Analiza exemplu de bune practici
2.8 Planificarea actiunilor pentru implementarea bunelor practici in managementul varstei
2.9 Dimensiunile practicii managementului varstei

Modulul 5: Strategii de gestionare a varstei in scoli

Unitatea 1 - Strategii de management al varstei folosind invatarea si dezvoltarea continua
1.1 Prezentare generala a diferitelor strategii de gestionare a problemelor legate de varsta in scoli
1.2 Importanta si beneficiile strategiilor CLD (dezvoltare profesionala continud) pentru profesorii de
toate varstele — construirea mentalitatii de crestere
1.3 Instruire peer-to-peer. Povesti de succes si lectii de invatat
1.4 Programe de mentorat. Povesti de succes si lectii de Tnvatat
1.5 Comunitati de invatare colaborativa

Unitatea 2 - Sprijin de consiliere si coaching pentru profesori si personal
1.1 Prezentare generala a diferitelor abordari de consiliere pentru gestionarea problemelor legate de
varsta in scoli
1.2 Cultivarea bunastarii profesorului: consiliere individuala si de grup pentru managementul varstei
si implinirea profesionala
1.3 Consiliere si coaching online
1.4 Programe de asistenta pentru angajati
1.5 Programe de wellness
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Modulul 6: Implementarea instrumentelor de masurare prietenoase cu varsta in scoli
Unitatea 1 - Adoptarea managementului varstei in scoli. Scala pentru stilul de viata al profesorilor (TLS)
1.1 Managementul varstei si instrumente de management al varstei
1.2 Latura practica a managementului varstei
1.3 Motive pentru care managementul varstei trebuie inclus in Agenda
1.4 Adoptarea instrumentelor de management al varstei in scoli
Unitatea 2 - Managementul resurselor umane in mediul scolar
1.1 Ce este resursa umana?
1.2 Ce este managementul resurselor umane?
1.3 Necesitatea managementului resurselor umane in scoli
1.4 Cum profita scolile de pe urma sistemului MRU?
1.5 Componentele managementului resurselor umane
1.5 Fapte despre MRU in scoli.

Capitolele dedicate fiecarei categorii de personal vor detalia in mod cuprinzator modul in care fiecare modul
dezvolta competente specifice in cadrul diferitelor grupuri, menite sa abordeze in mod eficient problemele
legate de varsta in scoli. Aceste capitole vor aprofunda aspectele unice ale fiecarui modul, ilustrand modul in
care sunt adaptate pentru a imbunatati abilitatile si cunostintele specifice necesare diferitilor membri ai
personalului. Aceasta descriere detaliata va oferi o intelegere clara a obiectivelor modulelor si a relevantei lor
directe pentru abordarea provocarilor legate de varsta cu care se confrunta mediul educational.
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Specificul curriculumului de formare pentru diferite

categorii de personal

n acest capitol, oferim o explorare detaliatd a aspectelor managementului varstei in sectorul educational,
adaptate special pentru diferite categorii de personal scolar. incepem prin a identifica cele mai importante
probleme legate de varsta cu care se confrunta fiecare categorie de personal, punand bazele pentru o
intelegere mai profunda a provocarilor unice intampinate.

Capitolul progreseaza apoi pentru a defini competentele specifice cerute de personalul scolii pentru a aborda
in mod eficient aceste probleme legate de varsta, precum si acele competente esentiale pentru gestionarea si
prevenirea burnout-ului. Mai mult, analizam modul in care programul nostru de formare este pozitionat unic
pentru a Tmbunatati aceste competente. Vom explora modul in care programul imbunatateste abilitatile
personalului scolii in abordarea provocarilor legate de varsta si vom examina modul in care le ofera
instrumentele necesare pentru a atenua eficient epuizarea profesionala.

Acest capitol serveste drept ghid pentru intelegerea intersectiei problemelor legate de varsta, dezvoltarea
competentelor si rolul de impact al formarii directionate in promovarea unei forte de munca educationale
rezistente si adaptabile.

Acest segment al curriculum-ului este Tmpartit metodic in patru capitole distincte, fiecare dedicat uneia
dintre categoriile cheie de personal din sectorul educational: profesori, manageri scolari, consilieri scolari si
instructor FPC. Pentru o navigare mai usoara, paginile dedicate fiecarei categorii de personal prezinta o
dunga colorata distincta de-a lungul marginii paginii.

Informatiile pentru fiecare categorie de personal sunt prezentate in aceasta structura:

Probleme legate de vdrsta
o Cele mai importante probleme legate de varsta pentru fiecare categorie de personal scolar, derivate

din cercetarea si analiza cantitativa prezentate.

Competente
e Competente specifice ale personalului scolar pentru a aborda problemele legate de varsta.

e Competente specifice ale personalului scolar pentru a face fata epuizarii.

Instruire
e Cum poate programul de formare sa sporeasca competentele specifice ale personalului scolii pentru

a aborda si a preveni in mod eficient problemele legate de varsta?
e Cum poate programul de formare sa imbunatateasca competentele specifice ale personalului scolii
pentru a aborda si a preveni in mod eficient burnout-ul?
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Pentru o mai buna intelegere a structurii si pentru o orientare mai usoara in aceasta parte a curriculumului,
urmati dungile de culoare de pe pagini:

Probleme Probleme legate de varsta Epuizare profesionala (burnout)
specifice legate Competente Program de formare Competente Program de formare
de varsta specifice pentru specific pentru specifice pentru specific pentru

pentru grupul abordarea dezvoltarea combaterea dezvoltarea
de personal problemelor competentelor burnout-ului competentelor
legate de varsta identificate identificate
Profesori
. Manageriscoli |
Consilieri scolari
Instructori FPC
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Profesori
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Cele mai importante probleme ale profesorilor, legate de varsta

Sa faca fata volumului de munca si cerintelor crescute pe masura ce se apropie de varsta de pensionare.
Sa tind pasul cu noile tehnologii si metode de predare pe masura ce imbatranesc.

Confruntarea cu discriminari in functie de varsta sau stereotipuri negative la locul de munca.
Gestionarea echilibrului dintre viata profesionala si viata privata si stresul pe mdsura ce imbatranesc.
Confruntarea cu provocari de sanatate fizica si mentala pe masura ce imbatranesc, cum ar fi durerea
cronica, pierderea auzului sau a vederii si declinul cognitiv.

Sa faca fata schimbarilor demografice in clasa si nevoilor elevilor pe masura ce imbatranesc.

Sa se lupta cu leziuni si boli legate de munca, din care recuperarea poate dura mai mult.

Mentinerea motivatiei si a entuziasmului pentru predare pe masura ce imbatranesc.
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Competente specifice necesare profesorilor pentru a aborda in mod eficient
problemele legate de varsta

e Profesorii ar trebui sa aiba cunostinte si abilitati despre cum sa mentina o cultura a muncii sdnatoasa, sa
lucreze eficient si sa si planifice timpul corect. Ar trebui sa poata lucra la planificarea muncii lor pentru a
evita supraincarcarea si pentru a pdstra energia pentru munca pe termen lung.

e Profesorii ar trebui sa poata transfera experienta si know-how-ul catre generatiile mai tinere si sa le ajute
sa-si dezvolte cariera. Ei ar trebui sa fie capabili sa identifice nevoile colegilor lor si sa ofere sprijin si
mentorat.

e  Profesorii ar trebui sa fie capabili sa se adapteze la noile situatii si schimbari din mediul scolar. Acestia ar
trebui sa fie deschisi catre noi metode si tehnologii de predare si sa fie capabili sa se adapteze nevoilor
diferitelor tipuri de elevi.

e Profesorii ar trebui sa aiba cunostinte si abilitati in lucrul in echipa si sa poata lucra cu alti profesori si
personalul scolii. Ei ar trebui sa fie capabili sa ofere sprijin altor profesori si sa colaboreze la dezvoltarea
de noi programe educationale.

e Profesorii ar trebui sa fie capabili sa se dezvolte ca indivizi si sa caute noi provocari si obiective.

e Profesorii ar trebui sa aiba cunostinte si abilitati in domeniul diversitatii si incluziunii pentru a lucra cu
diferite tipuri de elevi si pentru a le oferi sprijin si educatie care sa raspunda nevoilor lor individuale.

Competente specifice necesare profesorilor pentru a aborda eficient burnout-ul

e Profesorii trebuie sa fie capabili sa-si gestioneze propriile niveluri de stres si sa-si ajute colegii sa-|
gestioneze pe al lor. Ar trebui sa fie capabili sa identifice factorii de stres si sa dezvolte strategii de coping
pentru a preveni epuizarea profesionala.

e Profesorii ar trebui sa aiba cunostinte despre obiceiurile de viata sandtoase si sa le poata promova in ei
nsisi si in ceilalti. Ei ar trebui sa fie capabili sa identifice semne de probleme de sanatate fizica si mentala
in ei Tnsisi si Tn ceilalti si sa caute ajutor adecvat.

e Profesorii ar trebui sa cunoasca optiunile de planificare a pensionarii si sa poata lua decizii informate cu
privire la pensionarea lor. De asemenea, ar trebui sa-si poata ajuta colegii sa-si planifice pensionarea.

e Profesorii ar trebui sa fie capabili sa identifice potentialii succesori si sa dezvolte planuri pentru propria
lor succesiune. Ei ar trebui sa poata, de asemenea, sa-si indrume si sa-si antreneze potentialii succesori.

e  Profesorii ar trebui sa cunoasca si sa inteleaga diferite culturi si sa poata lucra eficient cu diverse grupuri
de elevi si colegi. De asemenea, ar trebui sa fie capabili sa identifice si sa abordeze problemele legate de
diversitate si incluziune.

e Profesorii ar trebui sa aiba o mentalitate de dezvoltare si sa se angajeze in invatarea pe tot parcursul
vietii. Ei ar trebui sa fie capabili sa-si identifice propriile nevoi de Tnvatare si sa caute oportunitati de
dezvoltare profesionald. De asemenea, ar trebui sa poata incuraja colegii lor sa se angajeze in invatare
continua.

e Profesorii ar trebui sa fie capabili sa comunice eficient si sa colaboreze cu colegii pentru a aborda
problemele legate de varsta in sectorul educational. Ar trebui sa poata lucra ca parte a unei echipe si sa

construiasca relatii pozitive cu colegii lor.
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Cum poate programul de formare sa imbunatateasca competentele specifice ale
profesorilor pentru a aborda si a preveni in mod eficient problemele legate de
varsta?

Modulul 1

e Acest modul 1i ajuta pe profesori sa inteleaga principiile fundamentale ale managementului varstei,
care este vital pentru crearea salilor de clasa care sa includa varsta. Teoriile si conceptele invatate
aici 1i vor ghida pe profesori in recunoasterea si abordarea nevoilor diverse ale elevilor din diferite
grupe de varsta.

e Profesorii vor invata sa foloseasca diverse instrumente de autoevaluare, permitandu-le sa identifice
punctele forte personale si domeniile de imbunatatire in gestionarea diversitatii de varsta. Acest
lucru este crucial pentru mentinerea unei culturi de munca sanatoase si pentru adaptarea metodelor
de predare pentru a se potrivi diferitelor grupe de varsta.

e Teoriile introduse, cum ar fi Modelul Nevoi-Resurse pentru locuri de munca, ofera o baza pentru ca
profesorii sa inteleaga modul in care abilitatile lor de management al varstei pot influenta pozitiv
mediul de invatare.

o Aplicarea analizei SWOT si dezvoltarea planurilor personale de management al varstei se aliniaza cu
nevoile profesorilor de auto-realizare, flexibilitate si lucru in echipa. Acest proces incurajeaza
cresterea personala continua si adaptarea la noile provocari educationale.

Modulul 2

e Profesorii vor dobandi abilitati in gestionarea volumului de munca si a sarcinilor administrative,
esentiale pentru reducerea stresului si prevenirea epuizarii. Aceasta include strategii pentru a
gestiona eficient sarcinile de predare si nepredare si adaptarea la imbatranire in profesie.

e Competenta in utilizarea tehnologiei pentru a aborda provocarile legate de varsta si pentru a
imbunatati eficienta muncii.

o Intelegerea si imbunétatirea sentimentului lor de coerent3, care este crucial pentru mentinerea
capacitatii de munca si gestionarea factorilor de stres asociati cu Tmbatranirea in profesia de cadru
didactic.

o Obtinerea de informatii despre echilibrarea responsabilitatilor profesionale cu rolurile personale de
ingrijire, ceea ce este o provocare comuna pentru profesorii in varsta.

Modulul 3

e Profesorii vor invata procesul de luare a deciziilor asa cum se aplica problemelor legate de varsta,
ajutand la crearea unor medii de clasa mai incluzive. Aceasta include identificarea problemelor,
explorarea optiunilor si evaluarea rezultatelor.

e Abilitati de a dezvolta si de a sustine abordari prietenoase cu varstele in salile de clasa si de a
contribui la politicile scolare.
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e Competenta in intelegerea si depasirea rezistentei la schimbare, care este esentiala pentru
implementarea cu succes a noilor strategii sau politici care beneficiaza de diverse grupuri de varsta.
Modulul 4
e Profesorii vor invata nuantele managementului varstei in diferite etape educationale, de la gradinite
la universitati. Acest lucru ajuta la adaptarea metodelor lor de predare pentru a se potrivi diferitelor
grupe de varsta.
e Dobandirea de strategii si metode pentru gestionarea eficienta a varstei in sala de clasa, sporind
capacitatea acestora de a raspunde nevoilor diverse ale elevilor.
e Abilitati in implementarea programelor de formare si a practicilor de lucru flexibile care raspund
nevoilor diferitelor grupe de varsta.
o Intelegerea importantei schimbarii atitudinilor in scoli pentru a sprijini managementul varstei,
contribuind la o abordare de predare mai incluziva si mai adaptabila.
Modulul 5
e Profesorii vor invata despre diverse strategii pentru gestionarea problemelor legate de varsta,
subliniind importanta unei mentalitati de crestere. Aceasta include implicarea in programe de
formare si mentorat peer-to-peer, esentiale pentru dezvoltarea lor profesionala si adaptabilitatea.
o Abilitati de participare si de a contribui la comunitatile de Tnvatare colaborative, imbunatatindu-le
capacitatea de a invata de la colegii lor si de a-si sprijini.
o Intelegerea rolului consilierii si coaching-ului in gestionarea provocarilor legate de varst3 si
promovarea bunastarii, inclusiv utilizarea resurselor online si a programelor de wellness.
Modulul 6
e Profesorii vor invata despre diverse instrumente si strategii de management al varstei, cum ar fi
programe flexibile si sprijin pentru sanatate, care sunt esentiale pentru crearea unui mediu de lucru
echilibrat si productiv.
e Obtinerea de informatii despre motivele implementarii managementului varstei in scoli, inclusiv

Provocdri legate de varsta in sistemele educationale europene: Curriculum de formare

justitia sociala si abordarea fortei de munca in varsta.

Abilitati de participare la programe de mentorat si parteneriate de predare, promovand o cultura de

fnvatare reciproca si sprijin in randul profesorilor de diferite varste.
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Provocdri legate de varsta in sistemele educationale europene: Curriculum de formare

Cum poate programul de formare sa imbunatateasca competentele specifice ale
profesorilor pentru a aborda si a preveni in mod eficient burnout-ul?

Modulul 1

Concentrarea Modulului 1 pe instrumentele de autoevaluare fi va ajuta pe profesori sa identifice
factorii de stres personali si sa dezvolte strategii de coping, ajutand la gestionarea stresului si
prevenirea epuizarii.

Intelegerea conceptelor de management al varstei poate duce la practici mai bune de sinatate si
bunastare, incurajand profesorii sa mentina un echilibru intre munca si viata personala.

Accentul pus pe autoevaluarea continua se aliniaza cu promovarea unei mentalitati de crestere,
esentiala pentru invatarea pe tot parcursul vietii si dezvoltarea profesionala.

Abordarea modulului de autoanaliza si reflectie poate imbunatati abilitatile de comunicare si
colaborare ale profesorilor, necesare pentru lucrul in echipa eficient si pentru a aborda provocarile
legate de varsta.

Modulul 2

intelegand si abordand problemele legate de varstd, cum ar fi volumul de munc3 si sarcinile
administrative, profesorii pot dezvolta tehnici mai bune de gestionare a stresului. invitarea despre
Simtul coerentei si relatia acestuia cu capacitatea de munca si epuizarea profesionala este deosebit
de valoroasa.

Accentul modulului pe gestionarea problemelor legate de varsta include promovarea unui echilibru
sanatos intre munca si viata, esential pentru mentinerea sanatatii fizice si mentale.

Discutarea despre paradoxul varstei/angajarea fortei de munca si despre nevoile politicii pot sprijini
in mod indirect profesorii sa se gandeasca la viitorul lor, inclusiv la pensie si la planificarea
succesiunii.

Profesorii pot invata din exemple de bune practici in managementul varstei, incurajand o cultura a
invatarii pe tot parcursul vietii si a colaborarii, care sunt esentiale pentru prevenirea epuizarii.

Modulul 3

Informatiile despre procesul de luare a deciziilor in managementul varstei i ajuta pe profesori sa
dezvolte strategii pentru a identifica si atenua factorii de stres legati de varsta si volumul de munca,
esentiali pentru gestionarea stresului si prevenirea epuizarii.

Accentul modulului pe rezolvarea problemelor si luarea deciziilor poate fi aplicat planificarii
pensionarii, ajutand profesorii sa ia decizii informate cu privire la tranzitiile lor in cariera.

intelegand dimensiunile rezolvrii problemelor si ludrii deciziilor in managementul varstei, profesorii
pot promova o cultura a invatarii pe tot parcursul vietii si a rezolvarii colaborative a problemelor,
reducand riscul de burnout.
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Provocdri legate de varsta in sistemele educationale europene: Curriculum de formare

Modulul 4

e Informatiile despre bunele practici in managementul varstei, cum ar fi programele flexibile si
programele de mentorat, pot ajuta profesorii sa gestioneze eficient stresul si volumul de munca,
reducand riscul de burnout.

e Explorarea modulului in care practicile de succes in managementul varstei, cum ar fi comunitatile de
invatare colaborativa, poate incuraja o cultura a sanatatii si bunastarii in randul profesorilor.

e Expunerea la diverse cazuri de gestionare a varstei si programe de formare poate spori angajamentul
profesorilor fata de fnvatarea pe tot parcursul vietii si competenta culturald, factori cheie in
reducerea epuizarii si in promovarea unui mediu incluziv.

Modulul 5

o Accentul modulului pe strategiile de management al varstei, cum ar fi programele de instruire si
mentorat de la egal la egal la egal, ii poate ajuta pe profesori sa gestioneze stresul prin promovarea
unei retele de sprijin si impartirea sarcinilor.

e Strategiile de invatare si dezvoltare continug, inclusiv programe de wellness, ofera profesorilor
resurse si cunostinte pentru a mentine un stil de viata sanatos, crucial in prevenirea epuizarii.

o Implicarea in invatare si dezvoltare continua ajuta la cultivarea unei mentalitati de crestere si a unei
competente culturale, care sunt esentiale pentru adaptarea la diverse medii educationale si
reducerea riscurilor de epuizare.

Modulul 6

e intelegerea si utilizarea instrumentelor de management al varstei, cum ar fi instrumentele de
evaluare a scolii adaptate varstei si programele flexibile, pot ajuta profesorii sa-si gestioneze stresul
mai eficient.

e Accentul modulului pe bunastarea profesorilor, inclusiv programele si stimulentele de wellness, i
sprijina pe profesori in mentinerea unui stil de viata sanatos, crucial pentru prevenirea epuizarii.

e Cunostintele despre managementul varstei in contextul unei forte de munca imbatranite pot informa
deciziile profesorilor Tn ceea ce priveste planificarea pensionarii si indrumarea potentialilor succesori.

o Adoptarea practicilor prietenoase cu varsta in scoli incurajeaza o cultura a invatarii continue si a
competentei culturale, care sunt cheie Tn adaptarea la diversele nevoi educationale si reducerea
riscurilor de burnout.
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Managerii scolari
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Provocari legate de varstd in sistemele educationale europene: Curriculum de formare

Cele mai relevante probleme legate de varsta ale managerilor scolilor

Echilibrarea cerintelor administrative cu responsabilitatile de predare si mentorat pe masura ce
fmbatranesc.

Confruntarea cu discriminarea de varsta in deciziile de angajare sau promovare.

Planificare pentru pensionare si succesiune in roluri de conducere.

Sa tind pasul cu noile politici si practici educationale pe masura ce imbatranesc.

Sa lupte cu mentinerea nivelurilor ridicate de energie si rezistenta necesare pentru
responsabilitatile administrative.

Gestionarea conflictelor intergenerationale dintre membrii personalului cu diferite niveluri de
experienta si aptitudini.

Echilibrarea cerintelor de munca si viata si ingrijirea membrilor familiei in varsta.

Sa tina pasul cu noile tehnologii si inovatii in administratia educationald pe masura ce
imbatranesc.
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Provocdri legate de varsta in sistemele educationale europene: Curriculum de formare

Competente specifice necesare managerilor scolii pentru a aborda eficient
problemele legate de varsta

e Managerii scolii ar trebui sa exceleze in conducerea unei echipe multigenerationale, intelegdnd punctele
forte si nevoile unice ale diferitelor grupe de varsta. Acestia ar trebui sa promoveze o cultura incluziva
care pretuieste contributiile tuturor membrilor personalului, indiferent de varsta.

e Eiartrebuisa fie adepti in dezvoltarea strategiilor care sa ia in considerare demografiile diverse de varsta
atat a personalului, cat si a elevilor. Aceasta include crearea de politici si practici prietenoase cu varsta
care imbunatatesc mediul scolar pentru toata lumea.

e Managerii scolilor trebuie sa gestioneze resursele intr-un mod care sa sustina initiativele legate de varsta,
cum ar fi programe de dezvoltare profesionalad adaptate diferitelor etape ale carierei sau ajustari
ergonomice pentru a se adapta personalului mai in varsta.

o Eiartrebuisa stapaneasca tehnici de comunicare care rezoneaza cu o gama diversa de varsta, asigurand
un dialog clar, incluziv si respectuos in cadrul comunitatii scolare.

e Managerii ar trebui sa fie calificati in recrutarea si retinerea talentelor pe grupe de varsta, implementand
programe de mentorat si planificare a succesiunii care sa combleze decalajele generationale si sa sprijine
progresul in cariera.

e Managerii scolilor ar trebui sa faciliteze accesul la formare tehnologica care se adreseaza tuturor
varstelor, promovand alfabetizarea digitala si asigurandu-se ca schimbarile tehnologice nu instraineaza
niciun membru al personalului din cauza varstei lor.

e Acestia ar trebui sa puna in aplicare politici care sa recunoasca nevoile variate de echilibru intre viata
profesionala si viata personala in diferite etape ale vietii, cum ar fi aranjamente flexibile de lucru sau
sprijin pentru responsabilitatile familiale si de ingrijire.

o Tncurajarea formirii de retele de sprijin in cadrul scolii care sa permitd schimbul de cunostinte si sprijin
emotional legat de provocarile specifice varstei, sporind bunastarea tuturor membrilor personalului.

Competentele specifice necesare managerilor scolilor pentru a aborda eficient
burnout-ul

e Capacitatea de a-si recunoaste, intelege si gestiona propriile emotii si pe cele ale personalului lor.
Inteligenta emotionala este cruciald pentru a empatiza cu personalul care se confrunta cu stres sau
epuizare.

e Abilitatile de comunicare clara, plind de compasiune si deschisa sunt vitale pentru a discuta despre
preocupari, asteptari si feedback cu personalul pentru a preveni neintelegerile si a gestiona conflictele.

o Implementarea strategiilor care reduc stresul la locul de munca si construiesc rezilienta, cum ar fi
practicile de constientizare, ateliere de gestionare a stresului si incurajarea pauzelor regulate.

e Promovarea si modelarea practicilor sanatoase de echilibru intre viata profesionala si viata privata,
inclusiv programul de lucru flexibil si sprijinirea personalului in gestionarea cerintelor personale si
profesionale.

e Capacitatea de a identifica cauzele fundamentale ale epuizarii si de a dezvolta solutii strategice, pe
termen lung, care sa abordeze aceste probleme, cum ar fi ajustari ale volumului de munca si sisteme de
asistenta imbunatatite.

e Crearea unui mediu de sprijin in care personalul se simte apreciat si auzit. Aceasta include check-in-uri
regulate cu personalul si oferirea de acces la consiliere sau resurse de sanatate mintala.
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Provocari legate de varstd in sistemele educationale europene: Curriculum de formare

e Tncurajarea cresterii profesionale si a autonomiei prin oferirea de oportunititi de dezvoltare care se
aliniaza intereselor personalului si obiectivelor de carierd, sporind astfel satisfactia si implicarea in
munca.

e Recunoasterea si recompensarea in mod regulat a muncii asidue si a realizarilor personalului pentru a
ridica moralul si a reduce sentimentele de subevaluare, care pot contribui la epuizare.
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Provocdri legate de varsta in sistemele educationale europene: Curriculum de formare

Cum poate programul de formare sa imbunatateasca competentele specifice ale
managerilor de scoala pentru a aborda si a preveni in mod eficient problemele
legate de varsta?

Modulul 1

Aceste cunostinte fundamentale fi ajuta pe managerii scolilor sa conduca si sa implementeze in mod
eficient strategiile de management al varstei, imbunatatindu-si abilitatile de conducere si planificare
strategica.

Managerii scolii pot aplica aceste instrumente pentru a imbunatati eficienta administrativa, a
gestiona bugetul scolii si a optimiza alocarea resurselor, consolidandu-si capacitatile de management
financiar.

intelegerea acestor cadre ajutd la dezvoltarea de strategii cuprinzitoare pentru managementul
resurselor umane si imbunatatirea generalda a mediului scolar.

Capacitatea de a analiza si planifica la nivel personal se traduce prin abilitati imbunatatite in
managementul resurselor umane si tehnologiei, esentiale pentru administratia scolara moderna.

Modulul 2

Dobandirea de abilitati pentru a aborda strategic problemele legate de varsta la locul de munca,
inclusiv gestionarea volumului de munca si reducerea poverii administrative.

intelegerea modului de integrare a tehnologiei pentru a usura volumul de munca si pentru a aborda
provocarile specifice legate de varsta cu care se confrunta profesorii.

Dezvoltarea competentelor in crearea unui mediu de lucru care sa sprijine profesorii in varsta,
inclusiv abordarea responsabilitatilor lor de ingrijire si asigurarea unui sentiment pozitiv de coerenta
in randul personalului.

Modulul 3

Dobandirea de competente in procesele strategice de luare a deciziilor specifice managementului
varstei, cruciale pentru crearea unui mediu scolar prietenos cu varstele.

invatarea sa dezvolte si s3 implementeze politici prietenoase cu varsta, implicand personalul in
procesul de elaborare a politicilor si evaluand impactul acestora.

Dezvoltarea de strategii pentru a depasi rezistenta la schimbare si construirea unei culturi a
increderii si a acceptarii, esentiale pentru implementarea cu succes a politicilor si managementul
scolii.

Modulul 4

Obtinerea unei intelegeri cuprinzatoare a strategiilor de management al varstei la diferite niveluri
educationale si implementarea acestora in scoli.
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Provocdri legate de varsta in sistemele educationale europene: Curriculum de formare

e Informatiile despre beneficii si recunoasterea obstacolelor in calea implementarii managementului
varstei sunt esentiale pentru planificarea strategica si dezvoltarea politicilor.

e Abilitati in introducerea si gestionarea practicilor de lucru flexibile care se potrivesc nevoilor
personalului in diferite etape ale carierei lor.

e Dezvoltarea competentelor in conducerea schimbarilor culturale si de atitudine in cadrul organizatiei

a

pentru a promova un mediu scolar prietenos cu varstele.

arst

Modulul 5

N

o Dobandirea de abilitati in implementarea si sprijinirea strategiilor de Tnvatare si dezvoltare continua,
cum ar fi formarea de la egal la egal si mentorat n cadrul scolii.

o Intelegerea importantei consilierii si coaching-ului pentru personal si a modului de integrare eficients
a acestor servicii, inclusiv optiuni online si programe de asistenta pentru angajati, in mediul scolar.

e Promovarea unei culturi scolare care pretuieste si sprijina invatarea continua, bunastarea si
implinirea profesionala in randul personalului.

Modulul 6

e Dobandirea de abilitati in implementarea strategica a instrumentelor si politicilor de management al
varstei in scoli, inclusiv instrumente de evaluare si stimulente.

e Obtinerea unei intelegeri cuprinzatoare a managementului resurselor umane in contextul
educational, inclusiv a nevoilor si componentelor acestuia, pentru a gestiona si sprijini mai bine o
forta de munca diversa si imbatranita.

o Dezvoltarea de strategii pentru a crea un mediu scolar favorabil si prietenos cu varstele, care include
promovarea programelor flexibile si sustinerea bunastarii personalului.
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Provocdri legate de varsta in sistemele educationale europene: Curriculum de formare

Cum poate programul de formare sa imbunatateasca competentele specifice
managerilor de scoala pentru a aborda si a preveni in mod eficient burnout-ul?

Modulul 1

o Accentul modulului pe autoevaluare si reflectie poate imbunatati abilitatile de conducere ale
managerilor scolii, in special in intelegerea si abordarea nevoilor individuale ale membrilor
personalului, ceea ce este crucial pentru prevenirea epuizarii.

¢ Intelegerea conceptelor de management al varstei va ajuta la gestionarea eficients a schimbarilor
legate de bundstarea personalului si strategiile de prevenire a epuizarii.

e Abilitdtile dobandite Tn autoevaluare si analiza sunt transferabile in planificarea strategica si
managementul resurselor umane, ajutand managerii scolilor sa identifice si sa abordeze factorii care
ar putea duce la epuizarea profesionala personalului.

Modulul 2

e invitarea despre problemele legate de varsta, inclusiv Paradoxul Varstd/Angajare si nevoile de
politica, poate imbunatati abilitatile de conducere si de management al schimbarii ale managerilor
de scoald, permitandu-le sa implementeze politici care reduc riscurile de burnout.

e Continutul modulului privind provocarile legate de varsta poate informa planificarea strategica, in
special in crearea unui mediu de sprijin care abordeaza factorii care contribuie la burnout.

o Intelegerea diferitelor dimensiuni ale rezolvarii problemelor legate de varsta ii echipeaza pe
managerii scolilor cu abilitati mai bune de management al resurselor umane pentru a sprijini
personalul si a atenua riscurile de epuizare.

Modulul 3

e Abilitatile de luare a deciziilor sunt vitale pentru managerii scolii pentru a conduce eficient initiativele
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profesionala.

o Intelegerea modului de aplicare a proceselor de luare a deciziilor la solutiile legate de varsts ajutd la
managementul strategic al resurselor umane, asigurandu-se ca politicile si practicile sunt in vigoare

scolar

7

pentru a sprijini bunastarea personalului si pentru a preveni epuizarea profesionala.

Manager

Erasmus+: Solutii la problemele legate de varstd in sectorul educatiei




Provocdri legate de varsta in sistemele educationale europene: Curriculum de formare

Capacitatea de a lua decizii informate cu privire la managementul varstei incurajeaza colaborarea cu
diferite parti interesate, promovand o cultura scolara de sustinere.

Modulul 4

Perspectivele bunelor practici pentru managementul varstei ii ofera managerilor scolilor cunostintele
necesare pentru a conduce si implementa schimbarea Tn mod eficient, promovand un mediu de lucru
care atenueaza epuizarea profesionala.

Invatarea despre strategiile de succes de management al varstei poate informa planificarea
strategica si practicile de resurse umane, ajutand la dezvoltarea politicilor care sustin bunastarea
personalului.

Continutul modulului despre practicile de lucru flexibile si programele de wellness ofera managerilor
instrumente pentru a dezvolta o forta de munca rezistenta si multumita, cheie pentru prevenirea
epuizarii.

Modulul 5

invatand despre strategiile de management al varstei, managerii scolii pot conduce mai bine
initiative precum programarea flexibila si programele de wellness, care sunt esentiale pentru
prevenirea epuizarii in randul personalului.

Accentul modulului pe strategii precum incurajarea parteneriatelor de mentorat si predare poate
informa managementul strategic al resurselor umane, ajutand la crearea de politici care sa sustina
bunastarea personalului si sa reduca epuizarea profesionala.

intelegerea modului de implementare a strategiilor de management al varstei in scoli le permite
managerilor sa dezvolte o forta de munca mai rezistenta, multumita si bine sprijinita.

Modulul 6

Abilitatile in adoptarea instrumentelor de management al varstei, cum ar fi implementarea
practicilor flexibile de lucru si sprijinirea bunastarii, sunt esentiale pentru managerii scolilor pentru a
conduce initiative care reduc epuizarea profesionala.

Continutul modulului despre managementul resurselor umane in scoli informeaza planificarea
strategicd, ajutand managerii in dezvoltarea politicilor care sprijina bunastarea personalului si
combate epuizarea profesionala.

Intelegerea necesittii si a componentelor managementului resurselor umane in scoli echipeaza
managerii cu capacitatea de a dezvolta o forta de munca rezistenta si sustinuta.
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Provocari legate de varstd in sistemele educationale europene: Curriculum de formare

Consilieri scolari
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Provocdri legate de varsta in sistemele educationale europene: Curriculum de formare

Cele mai relevante probleme legate de varsta ale consilierilor scolari

e Se confrunta cu niveluri ridicate de stres si solicitari emotionale pe masura ce imbatranesc.

e Echilibrarea volumului de cazuri si cerintelor administrative cu responsabilitatile de consiliere.

e 53 faca fata tensiunii emotionale a lucrului cu elevii si personalul.

e Planificarea pensionarii si gestionarea tranzitiilor catre alte roluri educationale.

e S3faca fata epuizarii si oboselii de compasiune pe masura ce imbatranesc.

e Confruntarea cu impactul emotional al lucrului cu elevii care ar putea fi experimentat traume sau
circumstante de viata dificile.

e Adaptarea la schimbarile in cele mai bune practici si reglementari de consiliere pe masura ce
fmbatranesc.

o Dezvoltarea de strategii pentru gestionarea stresului de gestionare a cazurilor complexe pe masura
ce Tmbatranesc.
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Provocdri legate de varsta in sistemele educationale europene: Curriculum de formare

Competente specifice necesare pentru ca consilierii sa abordeze eficient
problemele legate de varsta

e  Consilierii scolii trebuie sa exceleze In comunicarea in intregul spectru al comunitatii scolare, inclusiv elevi
de diferite varste, parinti, profesori si personal. Aceasta include adaptarea stilurilor de comunicare
pentru a fi eficiente si adecvate pentru diferite grupuri de varsta, ceea ce este vital pentru construirea de
relatii de sustinere si pentru facilitarea sprijinului adecvat varstei.

e Consilierii ar trebui sa posede o intelegere profunda a etapelor de dezvoltare emotionala si psihologica.
Aceste cunostinte le permit sa ofere sprijin emotional si indrumari care rezoneaza cu nevoile si
provocarile de dezvoltare ale elevilor si personalului de la diferite varste.

e Stapanirea tehnicilor de consiliere care acopera ascultarea activa, rezolvarea problemelor si stabilirea de
obiective, cu accent pe provocadrile legate de varsta. Consilierii ar trebui sa indrume indivizii cu pricepere
prin problemele care pot apdrea in diferite etape ale vietii, de la presiunile academice la problemele de
sandtate mintala si cresterea personala.

e Ointelegere solida a problemelor de sanatate mintald este esentiald, cu accent pe modul in care aceste
preocupari se manifesta in mod unic la diferite grupuri de varsta. Consilierii ar trebui sa identifice, sa
sprijine si sa se refere pe baza unei intelegeri a diverselor semne de avertizare si a nevoilor de sanatate
mintala in diferite etape ale vietii.

e Capacitatea de a gestiona eficient un volum divers de cazuri, abordand nevoile largi ale unei populatii
scolare multigenerationale Tn mod eficient, mentinand in acelasi timp sprijin si interventii de inalta
calitate.

e Cunoasterea si sensibilitatea fata de diversitatea culturala si generationala sunt cruciale. Consilierii ar
trebui sa recunoasca si sa navigheze cu pricepere in complexitatile diferentelor culturale si legate de
varsta, asigurandu-se ca sprijinul lor este respectuos, relevant si incluziv.

Competente specifice necesare consilierilor pentru a aborda eficient burnout-ul

e  Consilierii scolari ar trebui sa posede abilitati avansate de consiliere si orientare concentrate pe
identificarea, abordarea si prevenirea epuizarii. Aceasta include strategii pentru gestionarea stresului,
consolidarea rezilientei si mecanisme de adaptare adaptate presiunilor unice cu care se confrunta
profesionistii din domeniul educatiei.

e Eiartrebuisa demonstreze abilitati exceptionale de comunicare si interpersonale pentru a se angaja
eficient cu educatorii care se confrunta cu burnout. Stabilirea increderii si a raportului este esentiala
pentru intelegerea situatiilor lor specifice si pentru a oferi sprijin empatic si indrumari practice.

e Consilierii au nevoie de cunostinte aprofundate despre sanatatea mintal3, in special legate de stresul
profesional si burnout in mediile educationale. Aceasta include recunoasterea simptomelor, oferirea de
interventii adecvate si, atunci cand este necesar, indrumarea persoanelor catre resurse suplimentare sau
ajutor profesional.

e Eiartrebuisa fie echipati pentru a colabora cu conducerea scolii in dezvoltarea si implementarea
programelor proactive de bunastare. Aceasta include ateliere de reducere a stresului, antrenament de
mindfulness si crearea unei culturi a bunastarii care sprijina toti membrii personalului.

e Detinerea abilitatilor de interventie in criza pentru a sprijini rapid si eficient persoanele aflate in
dificultate acuta, atenuand impactul imediat al epuizarii si prevenind escaladarea ulterioara.

e Oferirea de indrumare si sprijin in realizarea unui echilibru sanatos intre munca si viata, recunoscand
importanta bundastarii personale in satisfactia profesionala si longevitate.
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Provocdri legate de varsta in sistemele educationale europene: Curriculum de formare

Cum poate programul de formare sa imbunatateasca competentele specifice ale
consilierilor pentru a aborda si a preveni eficient problemele legate de varsta?

Modulul 1

Conisilierii scolari beneficiaza de o intelegere mai profunda a managementului varstei, deoarece fi
ajuta in sprijinirea eficienta a elevilor de diferite varste, imbunatatindu-le abilitatile de comunicare si
empatie.

Capacitatea de a-si evalua propriile puncte forte si puncte slabe in managementul varstei li va ajuta
pe consilieri sa-si adapteze abordarile pentru a se potrivi nevoilor de dezvoltare si emotionale ale
elevilor, imbunatatindu-le astfel abilitatile de consiliere.

Familiarizarea cu diferite cadre teoretice echipeaza consilierii cu cunostintele necesare pentru a
aborda diverse probleme de sanatate mintala si competenta culturald intr-o maniera care sa includa
varsta.

Accentul pus pe mecanismele de autoanaliza si feedback se aliniaza cu dezvoltarea unui
management eficient al timpului si cu capacitatea de a oferi consiliere sensibila din punct de vedere

cultural.
Modulul 2

® Consilierii vor invata cum sa identifice problemele legate de varsta in randul personalului, in special
pe cele care 1i afecteaza pe profesori, si sa ofere sprijin si indrumari adecvate.

o Dezvoltarea uneiintelegeri mai profunde a provocarilor cu care se confrunta profesorii in varsta,
inclusiv managementul volumului de munca si adaptarea tehnologiei, ceea ce le sporeste capacitatea
de a empatiza si de a oferi consiliere eficienta.

e Strategii de invatare pentru a promova un mediu de lucru sanatos si pentru a sprijini personalul in
gestionarea provocarilor legate de varsta, contribuind la bunastarea generala a scolii.

Modulul 3

® Consilierii vor dobandi abilitati in dimensiunile de rezolvare a problemelor specifice problemelor
legate de varsta, sporind capacitatea lor de a sprijini atat personalul, cat si elevii in mod eficient.

o Invatati sa utilizati instrumente de evaluare, cum ar fi sondaje si focus grupuri, pentru a evalua
impactul solutiilor legate de varsta asupra comunitatii scolare.

o Abilitati de a contribui la dezvoltarea politicilor scolare prietenoase cu varsta si de a aborda
rezistenta la schimbare in randul personalului si al elevilor.

Modulul 4
e Consilierii vor obtine informatii despre practicile de succes de management al varstei si vor invata

cum sa le aplice in sprijinul atat personalului, cat si elevilor.
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Provocdri legate de varsta in sistemele educationale europene: Curriculum de formare

e Informatii despre despre initiativele de formare care compenseaza decalajele generatiilor, cruciale
pentru consilieri n facilitarea unei mai bune intelegeri si comunicare intre diferitele grupe de varsta.
e Dezvoltarea de practici flexibile de consiliere care sa raspunda nevoilor diverselor grupe de varsta din
cadrul scolii.
o Intelegerea schimbdrilor culturale necesare in scoli pentru a sprijini managementul varstei, sporind
rolul acestora Tn ghidarea acestor schimbari.
Modulul 5
e Consilierii vor obtine informatii despre diferite abordari de consiliere adaptate managementului
varstei in scoli, sporind capacitatea acestora de a oferi sprijin profesorilor si personalului.
o Dezvoltarea abilitatilor in consilierea individuala si de grup axata pe bunastarea profesorului si
e Informatii despre despre implementarea si beneficiile programelor de wellness, care pot fi vitale in
sprijinirea sanatatii mentale si fizice a personalului.
Modulul 6
® Consilierii vor dobandi cunostinte despre cum sa sustind bunastarea profesorilor ca parte a
managementului varstei, esential pentru mentinerea unui mediu de lucru sanatos.
o Intelegerea importantei implementdrii practicilor si instrumentelor prietenoase cu varstele in scoli si

a modului Tn care acestea pot sprijini aceste initiative prin consiliere si indrumare.
nvatare despre componentele managementului resurselor umane in scoli, care pot ajuta consilierii
sa ofere personalului un sprijin si consiliere mai bine directionate.
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Provocdri legate de varsta in sistemele educationale europene: Curriculum de formare

Cum poate programul de formare sa imbunatateasca competentele specifice ale
consilierilor pentru a aborda si a preveni in mod eficient burnout-ul?

Modulul 1

e Metodologiile si cadrele teoretice acoperite in modul pot imbunatati abilitatile consilierilor de a
ghida profesorii si personalul in gestionarea stresului si prevenirea epuizarii.

e Abilitatile dezvoltate prin tehnici de autoanaliza si reflectie vor spori capacitatea consilierilor de a
comunica eficient si de a construi relatii cu personalul, sporindu-le capacitatile de indrumare si
sprijin.

o Intelegerea diferitelor cadre teoretice legate de managementul varstei va spori competenta culturald
a consilierilor, permitandu-le sa ofere un sprijin mai nuantat unui personal divers.

Modulul 2

® Modulul echipeaza consilierii cu strategii de identificare si abordare a factorilor de stres legat de
varsta in randul profesorilor, sporind capacitatea acestora de a oferi consiliere eficienta impotriva
epuizarii.

o Intelegerea dinamicii problemelor legate de varstd in scoli poate imbunétati abilitdtile de comunicare
ale consilierilor, permitandu-le sa ofere un sprijin mai bun personalului.

o Accentul modulului pe diverse aspecte legate de varsta in sectorul educational sporeste competenta
culturala a consilierilor, permitandu-le sa abordeze o gama mai larga de preocupari legate de
epuizarea profesionala profesorilor.

Modulul 3

® Consilierii pot utiliza cadre de luare a deciziilor pentru a ghida mai bine profesorii si personalul in
gestionarea provocarilor legate de varsta, inclusiv strategii de prevenire a epuizarii.

o Abilitatile imbunatatite de luare a deciziilor pot imbunatati capacitatea consilierilor de a comunica
eficient cu personalul, ajutandu-i sa ofere sprijin si indrumari mai bine directionate.

e Accentul modulului pe luarea deciziilor variate in managementul varstei poate ajuta consilierii sa
inteleaga si sa abordeze mai bine nevoile diverse ale comunitatii scolare, ceea ce este crucial in
gestionarea problemelor legate de epuizare.

Modulul 4

® Prin studierea exemplelor de bune practici de management al varstei, consilierii isi pot imbunatati
abilitatile de a ghida profesorii si personalul catre strategii eficiente de gestionare a epuizarii.

o Accentul modulului pe schimbarea atitudinilor in cadrul organizatiilor fata de managementul varstei
poate imbunatati capacitatea consilierilor de a comunica eficient aceste schimbari, incurajand un
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Provocdri legate de varsta in sistemele educationale europene: Curriculum de formare

intelegerea si promovarea celor mai bune practici in managementul varstei imbunatiteste
capacitatea consilierilor de a colabora cu ceilalti pentru a crea un mediu scolar mai sanatos.

Modulul 5

Modulul echipeaza consilierii cu strategii pentru a oferi consiliere eficienta si asistenta de coaching,
in special Tn managementul varstei, sporind astfel capacitatea acestora de a ajuta personalul sa
combata epuizarea profesionald. Perspectivele asupra diferitelor abordari de consiliere pot
imbunatati abilitatile de comunicare ale consilierilor, permitandu-le sa ofere sprijin si indrumari mai
eficiente personalului.

intelegerea rolului consilierii in managementul varstei poate spori capacitatea consilierilor de a
colabora cu alti membri ai personalului in dezvoltarea unui mediu de sprijin care atenueaza
epuizarea profesionala.

Modulul 6

Consilierii vor dobandi cunostinte despre cum sa sustina bunastarea profesorilor ca parte a
managementului varstei, esential pentru mentinerea unui mediu de lucru sanatos.

intelegerea importantei implementarii practicilor si instrumentelor prietenoase cu varstele in scoli si
a modului Tn care acestea pot sprijini aceste initiative prin consiliere si indrumare.

Tnvatare despre componentele managementului resurselor umane in scoli, care pot ajuta consilierii

sa ofere personalului un sprijin si consiliere mai bine directionate.
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Provocari legate de varstd in sistemele educationale europene: Curriculum de formare

Instructori FPC
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Provocdri legate de varsta in sistemele educationale europene: Curriculum de formare

Cele mai semnificative probleme legate de varsta ale instructorilor FPC

e Satina pasul cu noile tendinte si cele mai bune practici in instruirea in managementul varstei.

e Adaptarea la noile metode si tehnologii de antrenament pe masura ce Tmbatranesc.

e Gestionarea echilibrului dintre viata profesionala si viata privata si stresul pe masura ce
imbatranesc.

e Planificarea pensionarii si gestionarea tranzitiilor catre alte roluri.

e Gestionarea sentimentelor de uzura pe masura ce imbatranesc si gestionarea perceptiei ca
expertiza lor poate fi depasita.

e Adaptarea la noile stiluri de invatare si preferinte ale generatiilor tinere de personal.

e Navigarea prin complexitatile instrumentelor si platformelor digitale pentru formarea online.

e Dezvoltarea si mentinerea relatiilor interpersonale cu membrii personalului pe masura ce
imbatranesc.
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Provocdri legate de varsta in sistemele educationale europene: Curriculum de formare

Competente specifice necesare instructorilor FPC pentru a aborda eficient
problemele legate de varsta

Instructorii FPC care se specializeaza in managementul varstei trebuie sa actioneze intr-un mediu care
necesita nu numai o intelegere profunda a principiilor educationale, ci si o perspectiva aprofundata a
nuantelor diversitatii de varsta in cadrul personalului scolii.

e Instructorii FPC trebuie sa posede o intelegere avansata a principiilor managementului varstei, ramanand
la curent cu cele mai recente cercetari si metodologii. Rolul lor implica traducerea conceptelor complexe
legate de varsta in strategii practice care pot fi integrate in cultura si practicile scolii.

e Se asteapta ca acestia sa conceapa si sa conduca sesiuni de formare care sa raspunda preferintelor si
nevoilor diverse de invatare ale unui public diferit de varsta. Aceasta include crearea de sesiuni dinamice,
incluzive, care rezoneaza cu participantii din medii generationale diferite, asigurandu-se ca toti membrii
personalului se simt apreciati si implicati.

e Instructorii FPC trebuie sa exceleze n transmiterea strategiilor de management al varstei intr-o maniera
care este accesibild Intregului personal, indiferent de familiaritatea lor cu subiectul. Aceasta implica un
echilibru intre ascultarea activa, articularea clara a conceptelor si furnizarea de feedback care incurajeaza
cresterea si adaptarea.

o Dezvoltarea programelor de pregatire necesita o abordare nuantata care sa tina cont de dinamica varstei
din cadrul personalului. Instructorii FPC trebuie sa-si adapteze curriculumul pentru a aborda provocarile
specifice legate de varsta.

e Evaluarea eficacitatii instruirii Tn managementul varstei este cruciala. Instructorii FPC ar trebui sa utilizeze
instrumente de evaluare sofisticate pentru a evalua impactul instruirii asupra imbunatatirii intelegerii si
implementarii practicilor de management al varstei, perfectionandu-si ulterior programele pe baza
feedback-ului participantilor.

e Instructorii FPC trebuie sa-si actualizeze continuu cunostintele si abilitatile. Acest angajament asigura ca
pot oferi colegilor lor cele mai actuale strategii bazate pe dovezi.

Competente specifice necesare instructorilor FPC pentru a aborda si a preveni in
mod eficient burnout-ul

e Instructorii FPC ar trebui sa aiba o buna intelegere a principiilor si practicilor managementului varstei in
educatie. Aceasta include cunoasterea diferitelor probleme legate de varsta cu care se confrunta
educatorii si cum sa le abordeze.

e Instructorii FPC ar trebui sa poata comunica eficient cu educatorii pentru a le intelege nevoile si
preocuparile. De asemenea, ar trebui sa fie capabili sa transmita informatii in mod clar si eficient
educatorilor.

e Instructorii FPC ar trebui sa poata sa-si adapteze programele de formare pentru a raspunde nevoilor
educatorilor din diferite etape ale carierei lor. Aceasta include furnizarea de instruire pe subiecte precum
prevenirea epuizarii, planificarea pensionarii si planificarea succesiunii.

e Instructorii FPC ar trebui sa inteleaga bine provocarile cu care se confrunta educatorii in munca lor si sa
poatd empatiza cu ei. Aceasta include intelegerea impactului burnout-ului asupra educatorilor si oferirea
de sprijin si resurse pentru a-i ajuta sa-si gestioneze volumul de munca.

e Instructorii FPC ar trebui sa aiba abilitatile de a evalua eficacitatea programelor lor de formare si de a
face ajustari dupa cum este necesar. Aceasta include masurarea impactului programelor lor asupra
functionalitatii educatorilor, sanatatii si bunastarii si altor probleme legate de varsta.
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Provocdri legate de varsta in sistemele educationale europene: Curriculum de formare

Cum poate programul de formare sa imbunatateasca competentele specifice ale
formatorilor CPD pentru a aborda si a preveni in mod eficient problemele legate de
varsta?

Modulul 1

Cunoasterea profunda a conceptelor de management al varstei este esentiala pentru Instructorii FPC
pentru a oferi formare relevanta si actualizata altor educatori.

Aceste instrumente le permit formatorilor CPD sa-si perfectioneze abilitatile de formare si facilitare
prin evaluarea si imbunatatirea continua a metodelor lor de formare.

Cunostintele teoretice le imbunatatesc capacitatea de a concepe programe si de a oferi sesiuni de
formare cu impact.

Abilitatile in analiza SWOT si dezvoltarea planului personal sunt cruciale pentru Instructorii FPC in
evaluarea eficientei formarii si asigurarea invatarii continue n dezvoltarea lor profesionala.

Modulul 2

Dobandirea de expertiza in formarea profesorilor in gestionarea problemelor legate de varsta,
inclusiv volumul de munc3, sarcinile administrative si utilizarea eficienta a tehnologiei.

Dezvoltarea de strategii si module de formare specifice pentru a raspunde nevoilor unice ale
profesorilor in varsta.

Dotarea formatorilor CPD cu abilitati pentru a stimula empatia si intelegerea in randul personalului
scolii fata de colegii Tn varsta, imbunatatind cultura generala a scolii.

Modulul 3

Obtinerea de expertiza in predarea modelelor de luare a deciziilor, cum ar fi analiza SWOT si cost-
beneficiu, adaptate pentru problemele legate de varsta in educatie.

Abilitati in dezvoltarea continutului de formare care subliniaza importanta luarii deciziilor in
managementul varstei si depasirea rezistentei la schimbare.

Imbunatatirea abilitatilor de formare a educatorilor pentru a accepta si a conduce schimbdrile, in
special Tn contextul provocarilor si solutiilor legate de varsta.

Modulul 4

Dobandirea de expertiza in formarea educatorilor cu privire la cele mai bune practici pentru
managementul varstei, inclusiv metodologii si beneficii.

Abilitati in dezvoltarea programelor de formare care abordeaza managementul varstei,
concentrandu-se pe comunicarea intergenerationala si eliminarea decalajelor dintre generatii.
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Provocdri legate de varsta in sistemele educationale europene: Curriculum de formare

invatarea de a sustine practicile de lucru flexibile si schimbdrile culturale in scoli pentru a sprijini

[ ]
managementul varstei.
¢ Intelegerea obstacolelor reale in calea implementarii managementului varstei si dezvoltarea
strategiilor de depdasire a acestora in programele de formare.
Modulul 5
e Dobandirea de expertiza in formarea educatorilor cu privire la strategiile de invatare si dezvoltare
continua, inclusiv proiectarea si implementarea programelor de formare si mentorat peer-to-peer.
e  Abilitati in facilitarea formarii si functionarii comunitatilor de Tnvatare colaborativa in randul
educatorilor.
o Dezvoltarea abilitatilor de coaching pentru a sprijini profesorii in gestionarea provocarilor legate de
varsta, subliniind importanta bunastarii personale si profesionale.
Modulul 6
o Dobandirea de expertiza in formarea educatorilor cu privire la adoptarea si utilizarea eficienta a
instrumentelor de management al varstei in scoli.
o in facilitarea discutiilor si atelierelor de lucru despre instrumente de evaluare scolara prietenoase cu
varstele si strategii de management al resurselor umane.
o Invatarea si pledeze pentru imbuntitirea continui si adaptarea practicilor de management al

varstei, asigurandu-se ca acestea raman relevante si eficiente Tn peisajul educational dinamic.
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Provocdri legate de varsta in sistemele educationale europene: Curriculum de formare

Cum poate programul de formare sa imbunatateasca competentele specifice ale
formatorilor CPD pentru a aborda si a preveni in mod eficient burnout-ul?

Modulul 1

Modulul ofera formatorilor CPD cunostinte aprofundate despre managementul varstei, permitandu-
le sa dezvolte programe de formare care fi ajuta pe educatori sa gestioneze stresul si sa previna
epuizarea profesionala.

intelegerea dinamicii managementului varstei va spori empatia si intelegerea formatorilor CPD,
permitandu-le sa-si adapteze programele la provocarile specifice cu care se confrunta educatorii,
inclusiv epuizarea profesionala.

Accentul pus pe autoevaluare si analiza va spori abilitatile formatorilor CPD in evaluarea eficientei
programelor lor de formare, asigurandu-se ca abordeaza cauzele fundamentale ale epuizarii in
randul educatorilor.

Modulul 2

Instructorii FPC obtin informatii despre problemele legate de varsta in educatie, sporindu-si
capacitatea de a concepe programe de formare care sa abordeze aceste provocari si sa ajute la
prevenirea epuizarii.

Concentrarea modulului asupra problemelor legate de varsta si solutiile acestora incurajeaza
empatia si adaptabilitatea formatorilor CPD, esentiale pentru dezvoltarea continutului de formare
relevant si de sustinere.

Tnvatarea despre diverse probleme legate de varsta imbunatateste abilitatile de comunicare ale
formatorilor CPD, facandu-i mai eficienti in abordarea epuizarii educatorilor in sesiunile lor de
formare.

Modulul 3

Instructorii FPC pot aplica modele de luare a deciziilor pentru a dezvolta programe de formare mai
eficiente care sa abordeze problemele legate de epuizare si de varsta in educatie.

Accentul modulului pe luarea deciziilor in managementul varstei imbunatateste capacitatea
formatorilor de a-si adapta continutul de formare la nevoile in evolutie ale educatorilor, in special in
gestionarea epuizarii.

Abilitatile de luare a deciziilor imbunatatite le permit formatorilor CPD sa evalueze mai bine
eficacitatea programelor lor in abordarea problemelor legate de varsta si a epuizarii in randul
educatorilor.
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Modulul 4

Instructorii FPC obtin informatii valoroase despre practicile eficiente de management al varstei,
sporindu-si capacitatea de a dezvolta programe de formare care sa abordeze epuizarea profesionala
educatorilor.

Expunerea la diverse strategii de succes de management al varstei le permite formatorilor CPD sa Tsi
adapteze continutul de formare la nevoile educatorilor din diferite etape de cariera.

intelegerea beneficiilor si provocdrilor implementarii practicilor de management al varstei poate

spori empatia formatorilor CPD, permitandu-le sa ofere o formare mai sustinatoare si mai relevanta.

Modulul 5

e Dobandirea de expertiza in strategiile de management al varstei le permite formatorilor CPD sa
dezvolte programe de formare care abordeaza eficient burnout-ul si provocarile legate de varsta in
educatie.

e Expunerea la diverse strategii de management al varstei le permite formatorilor CPD sa isi adapteze
continutul de formare pentru a se potrivi nevoilor in evolutie ale educatorilor, concentrandu-se pe
prevenirea si gestionarea epuizarii.

e Intelegerea beneficiilor invatarii si dezvoltdrii continue i ajutd pe Instructorii FPC s3 empatizeze cu
provocarile educatorilor, facand formarea lor mai cuprinzatoare si mai relevanta.

Modulul 6

Dobandirea de expertiza in formarea educatorilor cu privire la adoptarea si utilizarea eficienta a
instrumentelor de management al varstei in scoli.

Abilitati in facilitarea discutiilor si atelierelor de lucru despre instrumente de evaluare scolare
prietenoase cu varstei si strategii de management al resurselor umane.

nvatarea sa pledeze pentru imbunatatirea continud si adaptarea practicilor de management al
varstei, asigurandu-se ca acestea raman relevante si eficiente Tn peisajul educational dinamic.
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Ganduri de final

Acest curriculum Tsi propune sa echipeze profesionistii din domeniul educatiei cu perspective cuprinzatoare si
abilitati practice pentru gestionarea eficienta a diversitatii de varsta in mediul scolar. Strategiile,
competentele si cunostintele impartasite intre modulele noastre se vor asigura ca educatorii sunt bine
pozitionati pentru a crea o atmosfera de invatare si de lucru mai favorabild, incluziva si mai dinamica.

fi incurajam pe toti cititorii s continue s exploreze principiile managementului varstei, s3 aplice aceste
practici in interactiunile lor zilnice si sa ramana angajati sa promoveze un mediu care sarbatoreste
diversitatea si promoveaza bundastarea fiecarui membru al comunitatii.

Feedback-ul si contributiile dumneavoastra sunt foarte importante, deoarece cautam sa dezvoltam si sa
perfectionam acest curriculum si sa ne asiguram ca ramane relevant si eficient in fata provocarilor si
oportunitatilor educationale.
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