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Uvod

Age management je dlleZité téma souvisejici se starnutim populace a zvysujicim se poctem pracujicich ve
vy$sim véku. Vzhledem k tomu, Ze pracovni sila v mnoha zemich stdle starne, hledaji organizace nové
zpUsoby, jak udrZet své zaméstnance zdravé a motivované a zaroven zvysit produktivitu prace. Age
management muZe organizacim pomoci vytvofit pracovni prostredi, které umozni pracovnikiim podavat
vysoky vykon a efektivitu bez ohledu na jejich vék.

Skolstvi je odvétvi, které zaméstnava sirokou $kdlu pracovnik( réiznych vékovych skupin, véetné ugiteld,
administrativnich pracovnik(, poradci a dalSich zaméstnanc(. Proto je duleZité, aby se vzdélavaci organizace
zaméfily na pripadné problémy souvisejici s vékem a vypracovaly strategie pro optimalizaci vékové struktury
svych pracovnik(.

Age management v oblasti vzdélavani ma nékteré specifické faktory:

e Jednim z nejvétsich specifik vzdélavaciho sektoru je, Ze vétsSinu zaméstnancl tvofi ucitelé. Vzhledem
k tomu, Ze ucitelé maji obvykle dlouhou pracovni dobu a naro¢nou praci, mohou byt vice ohrozeni
vyhorenim a dalSimi zdravotnimi problémy, coz je tfeba zohlednit pfi planovani v rdmci age
managementu.

e V mnoha zemich populace stdrne, coz znamena, Ze i ucitelé budou pravdépodobné starsi nez v
minulosti. Je dllezité zajistit, aby pracovni podminky a pracovni prostredi byly pfizplisobeny
potfebam téchto starsich pracovnika.

e Mezigeneracni spoluprace zahrnuje vytvareni platforem a prileZitosti pro pedagogy raznych generaci
tak, aby mohli spolupracovat, sdilet své poznatky a ucit se jeden od druhého. Obohacuje prostiedi
pro vyuku a uceni tim, Ze spojuje rizné zkusenosti a perspektivy, a také preklenuje generacni rozdily,
¢imz podporuje kulturu vzajemného respektu a porozuméni.

e Zejména v multikulturnich spolecnostech je nutné zajistit, aby pracovnici ve Skolstvi odrazeli
rozmanitost spole¢nosti. Age management by mél podporovat inkluzivni pracovni prostredi, které
umoznuje rliznym vékovym skupindm a kulturam spolupracovat a spolecné se ucit.

e Age management by mél podporovat kariérni rozvoj pracovniki ve Skolstvi, véetné moznosti Skoleni,
zadavani novych ukol( a kariérniho postupu, coZ mize pomoci udrZzet motivaci a zapojeni
zaméstnancu do prace.

Age management je pojem, ktery je v evropskych zemich stale pomérné malo pouZivany. Tato skutec¢nost ma
vice dlvodu.

Vci konceptu age managementu stéle panuje urcita skepse. Mnoho lidi se obava, Ze jde vlastné o dalsi
formu diskriminace, tentokrat na zdkladé véku. Navic mnoho firem a organizaci, véetné vzdélavaciho sektoru,
stale nema dostatek informaci o tom, co age management obnasi a jak mlZe pomoci zlepsit pracovni vykon a
efektivitu.

Stale také neexistuje dostatek vyzkumu a udaju, které by potvrdily icinnost a pfinosy age managementu. To
mUzZe verejnosti, firmam a organizacim branit v prijeti a uplatiovani tohoto konceptu.
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V posledni dobé se v3ak situace zacind ménit a zdjem o age management roste. Mnoho firem a organizaci,
véetné vzdélavaciho sektoru, jiz zacina tento koncept uplatriovat a zaméfuje se na vékovou rliznorodost svych
zaméstnancu a studentd.

Vzdélavaci instituce maji velky potencial pomoci odstranit negativni dusledky spojené s nedostate¢nym
povédomim o age managementu a jeho Ucéinnosti v oblasti vzdélavani:

e Vzdélavaci instituce mohou pomoci informovat vefejnost, skoly a dalsi organizace o vyhodach age
managementu. O tom, jak mUzZe prispét ke zlepSeni pracovniho vykonu a efektivity a jak mlze
pomoci odstranit vékovou diskriminaci a zlepsit vztahy mezi rliznymi generacemi.

e Vzdélavaci instituce by mély do svych kurzl pro ucitele a dalsi pracovniky ve skolstvi zaclenit
vzdélavdni v oblasti age managementu. To by mohlo pomoci Iépe pfipravit uCitele a dalsi pracovniky
ve Skolstvi na praci s rlznymi generacemi studentd.

e Vzdélavaci instituce by mohly pomoci ziskat Udaje o Ucinnosti age managementu v oblasti vzdélavani
a zverejnit vysledky vyzkumu, aby se zvysilo povédomi vefejnosti o tom, jak ucinny tento koncept
mUzZe byt a jaké jsou jeho prinosy.

e Vzdélavaci instituce by mohly aktivné propagovat vékovou rliznorodost a podporovat rozmanitost
mezi studenty a zaméstnanci. To by mohlo pomoci odstranit stereotypy a predsudky, které mohou
zabranit pfinosim vyuZiti age managementu.

e Vzdélavaci instituce by se mély aktivné zapojit do zavadéni a Sifeni vyzkumu koncepci a postupll age
managementu ve vzdélavacim sektoru. Timto zplsobem mohou sdilet cenné poznatky a osvédcené
postupy s Sirsi vzdélavaci komunitou.

Projekt SOLARIS je kli¢ovou iniciativou zamérenou na podporu age managementu v celé spole¢nosti. Je
koncipovan jako projekt Erasmus+ a nese nazev: "Reseni otazek souvisejicich s vékem v oblasti vzdélavani". U
projektu SOLARIS se diky financovani z Evropské unie predpokladd vyznamny pfinos ve zvySovani povédomi o
age managementu a poskytnuti dobfe zacilenych vzdélavacich zdroji odbornikim v tomto odvétvi.

Konsorcium, které stoji za timto inovativnim projektem, je sloZzeno ze Sesti partner( ze Sesti riznych zemi EU
— Ceské republiky, Italie, Rumunska, Spanélska, Portugalska a Turecka. Toto rozmanité partnerstvi pokryva
rizné vzdélavaci oblasti a Urovné, coz zajistuje, ze projekt SOLARIS je zaméren na Siroké spektrum
vzdélavacich prostredi. Partnerstvi zahrnuje pfistupy z riznych odvétvi vzdélavani a jeho cilem je zarucit
rozsahly dosah a zahrnout Sirokou skalu vzdélavacich prostredi.

Tento vzdélavaci program je jednim z nékolika vystupU tohoto projektu a poskytuje komplexni pfistup k
rozvoji specifickych kompetenci pracovnikd Skoly v oblasti osvojovani age managementu.

Dalsimi vystupy projektl jsou:

e Vystup 1: Age management v evropskych skolach (sbér pripadovych studii)

e Vystup 2: Vyzvy souvisejici s vékem v evropskych vzdélavacich systémech (kvalitativni analyza
pripadové studie)

e Vystup 4: Redeni probléma souvisejicich s vékem ve $kolstvi (Gvodni vzdélavaci program pro
pracovniky skol)

e Vysledek 5: Age Management Masterclass (webova stranka)

Vsechny vystupy jsou k dispozici na webovych strankach projektu: www.amm-project.eu.
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Cilova skupina vzdélavaciho planu

V tomto vzdélavacim programu se zamérujeme na Ctyfi rlizné skupiny pracovnik( Skol: uditelé, poradci, vedouci
pracovnici Skol, Skolitelé celoZivotniho profesniho vzdélavani. Kazdda z nich ma specifické role a povinnosti, ale
nékteré z nich jsou spolecné pro vSechny cilové skupiny.

Specifické role a odpovédnosti
Ucitelé

Ucitelé jsou zodpovédni za vzdélavani zakl v urc¢itém predmétu nebo pfedmeétech. Vytvareji plany hodin,
vedou vyuku, hodnoti pokroky zaka a poskytuji zpétnou vazbu Zakim a rodi¢tim. Obvykle jsou hlavnim
kontaktnim mistem pro studenty a jsou zodpovédni za podporu jejich zapojeni a Uspéchu ve studiu.

Poradci

Skolni poradci jsou zodpovédni za poskytovani podpory studentdm v réiznych oblastech, véetné akademické,
socialni a emocionalni podpory. Mohou poskytovat poradenska sezeni, pomahat studentlim rozvijet
dovednosti pro zvladani probléma a nabizet poradenstvi pro postsekundarni a sekundarni vzdélavani nebo
kariérni pfilezitosti. Jejich prace zahrnuje poradenstvi pro rodice a rodiny a také pedagogickou pomoc
koleglim uciteldm.

Vedouci pracovnici skol

Vedouci pracovnici kol, stru¢né fe¢eno vedeni, jsou zodpovédni za dohled nad kaZzdodennim provozem
Skoly. Spravuji rozpocCty, vytvareji pravidla, najimaji a hodnoti zaméstnance a zajistuji, aby skola dodrzovala
prislusné zakony a predpisy.

Skolitelé DVP

Skolitelé celoZivotniho profesniho vzdélavéani (DVP) jsou zodpovédni za poskytovani pileZitosti k profesnimu
rozvoji pracovniktim skoly. Mohou navrhovat a organizovat seminare, Skoleni a dalsi aktivity, které pomahaji
ucitellm, poradcim a vedoucim pracovniklim skol zlepSovat jejich dovednosti a drZet krok s nejnové;jsim
vyvojem v jejich oboru.

Spolecné role a potfeby pracovnik( skol

| kdyZ se konkrétni role a povinnosti jednotlivych skupin mohou lisit, existuji nékteré spolecné role, které
ucitelé, poradci, vedouci pracovnici Skol a Skolitelé DVP ve vzdélavacim systému sdileji:

e Vsechny Ctyfi skupiny spolupracuji na podpore uéeni a Uspéchu studentd ve tfidé i mimo ni.

e Vsichni musi spolupracovat a pracovat jako tym, aby dosahli vzdélavacich cilG skoly.

e Vsechny c¢tyri skupiny by se mély prabézné vénovat profesnimu rozvoji, aby byly v obraze, pokud se
jednd o nejnovéjsi vyzkum a postupy ve vzdélavani.
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e Efektivni komunikace a budovani vztah( se studenty, kolegy, rodici a SirSi komunitou jsou pro Uspéch
klicové.

e Schopnost analyzovat data a Cinit na jejich zadkladé informovana rozhodnuti je pro vSechny cCtyfi
skupiny zasadni pro zlepseni vysledkd zaka a vykonnosti Skoly.

e Vsechny Ctyfi skupiny musi splfiovat pravni a legislativni poZzadavky, jako je zajisténi bezpecnosti
student(, ochrana jejich udajli a dodrzovani pracovnépravnich predpisu.

Z téchto roli mlZeme odvodit specifické potifeby zaméstnanct skoly:

e Vsichni pracuji v oblasti vzdélavani a jejich role je pro zajisténi uspéchu vzdélavaci instituce klicova.

e  Vsichni maji spole¢nou odpovédnost za podporu vzdélavani a rozvoje studenta.

e  Vsichni potfebuji neustaly profesni rozvoj, aby udrzeli krok s ménicimi se vzdélavacimi trendy a
technologiemi.

e Vsichni musi mit dobré komunikacni schopnosti, a to jak pisemné, tak ustni, aby mohli komunikovat s
ostatnimi zaméstnanci, studenty, rodic¢i a komunitou.

e Vsichni musi byt schopni spolupracovat s ostatnimi, at uz s kolegy, rodi¢i nebo ¢leny komunity, aby
dosahli spole¢nych cilG.

e Vsichni musi znat etické a pravni predpisy a dodrZovat je pfi své praci.

e Vsichni maji odpovédnost za vytvoreni bezpecného, inkluzivniho a podpulrného vzdélavaciho
prostiedi pro vSechny studenty.

e Vsichni musi byt prizpUsobivi a pruzné reagovat na ménici se potreby a poZadavky svych roli a
vzdélavaciho systému.

Ucitelé, ktefi jsou primarné zodpovédni za vyuku ve tfidach, maji klicové kvalifikace a tituly, které jsou
zakladem pro poskytovani vzdélavani. Spolecny Uspéch vzdélavani vsak zavisi na integrovaném usili rznych
pracovnikd, z nichZ kazdy pfispiva svymi jedinecnymi odbornymi znalostmi. Naptiklad vedouci pracovnici skol
a Skolitelé DVP ¢asto sami pochazeji z ucitelského prostfedi, protoZe bud’ dfive pracovali jako ucitelé, nebo se
vyuce vénuji i naddle vedle svych hlavnich funkci. Tato zkuSenost obohacuje jejich schopnost dohlizet na
administrativni funkce a zajistovat profesni rozvoj, coZ Uzce souvisi s potfebami vzdélavani a zvysuje provozni
a vyukovou kvalitu skoly.

Ackoli se skolni poradci zamétuji pfedevsim na studijni, kariérni a osobni poradenstvi pro studenty, jejich
rodiny a kolegy ucitele, vénuji se obvykle také pedagogické Cinnosti a pfispivaji k uceni studentl i mimo
tradiéni vyuku. PfestoZe obvykle nejsou uciteli na zakladé své kvalifikace, jejich role je nedilnou soucasti
systému podpory vzdélavani a pomahaji pti komplexnim rozvoji studentd.

Soucinnost vsech téchto odbornikl — uciteld, vedoucich pracovnikd Skol, Skoliteld DVP a poradcl — doklada
komplexni povahu Uspéchu ve vzdélavani. Jejich vzajemna spoluprace a pfinos podtrhuji propojenost rlznych
roli v rdmci vzdélavaciho sektoru, které vsechny spolec¢né sméruji ke spole¢nému cili, jimz je podpora
priznivého a efektivniho vzdélavaciho prostredi.
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Vyzvy souvisejici s vekem, kterym musi v soucasné dobée
Celit zameéstnanci Skoly

Drivejsi studie
Pracovni schopnost

V roce 2020 byl v Ceské republice zahajen stézejni vyzkum s ndzvem "Work Ability among Upper-Secondary
School Teachers: Examining the Role of Burnout, Sense of Coherence, and Work-Related and Lifestyle
Factors" (Pracovni schopnosti ucitell stfednich Skol: Zkoumani role vyhoreni, smyslu pro integritu a faktord
souvisejicich s praci a Zivotnim stylem; Hlado, 2020) Zajisténi toho, aby ucitelé mohli i nadale efektivné
pracovat a vyhnuli se pfed¢asnému odchodu z profese, je pro zvySeni produktivity zdsadni. Vysledky ukazaly,
Ze vyhoteni, smysl| pro integritu, rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem a pozitivni vztahy ve
Skolnim prostfedi maji silné;jsi vliv na pracovni schopnost nez vék, povinnosti tfidniho uditele, pracovni zatéz
nebo péce o starsi pribuzné. Kromé toho bylo zjisténo, Ze vyhoreni hraje vyznamnou roli pti zprostfedkovani
vztahu mezi smyslem pro integritu ucitele a jeho pracovni schopnosti. Ucitelé, ktefi maji silny smysl pro
integritu, jsou Iépe vybaveni pro zvladani ndrocnych pracovnich situaci a pro vyuzivani svych vnitfnich a
vnéjsich zdrojd k tomu, aby zabranili vyhofeni a udrzeli si svou pracovni schopnost.

Koncept pracovni schopnosti je charakterizovdn stavem rovnovahy mezi osobnimi zdroji jedince a pozadavky
jeho prace. Zahrnuje schopnost jedince efektivné plnit pracovni Gkoly a Uspésné zvladat pozadavky své prace
na zakladé svych individudlnich dovednosti a schopnosti.

Jak bylo uvedeno vyse, z vyzkumu vyplyva, Ze na pracovni schopnost ucitele maji nejvétsi vliv tyto faktory:
vyhoreni, smysl pro integraci, rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem a pozitivni vztahy ve $kolnim
prostiedi. Jejich vzajemny vztah Ize znazornit nasledovné:

=

Pracovni zatéz > Vyhoteni 9| Pracovni schopnost

Smysl pro integritu

Vztahy na
pracovisti

Obrdzek 1: Vzdjemny vztah faktor( ovliviujicich pracovni schopnost uciteld.
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Stres spojeny s praci a vyhoreni

Vyzkumy poukazuji na intenzivni tempo a ndroky ucitelské profese, ktera je oznacovana za vysoce stresujici a
je spojena s fyzickymi i psychickymi zdravotnimi problémy, které vyznamné ovliviuji pracovni schopnost.
Ucitelé Celi jedine¢nému souboru stresord, mezi néz patfi striktni administrativa, problémy s chovanim zakua a
nedostatecna podpora ze strany kolegli a nadfizenych, coz pfispiva k riziku vyhoteni. Vyhoreni, které je
definovano pfiznaky, jako je emocéni vyCerpdni a snizend profesni u¢innost, nejen zhorsuje zdravotni stav
uciteld, ale také negativné ovlivriuje klima skoly, vztahy mezi uciteli a Zaky a celkovou kvalitu vzdélavani.

Model JD-R (Job Demands-Resources) naznacuje, Ze vyhoreni vznika v disledku vysokych pracovnich narokd
ve spojeni s nedostate¢nymi zdroji, pficemz rozhodujici roli pfi zmirfiovani jeho dopadi hraji faktory, jako je
rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem a kvalita socidlnich interakci. Zajimavé je, Ze vztah mezi
vyhofenim uditeld a jejich pracovni schopnosti je komplexni a obousmérny, coz naznacuje, Zze vyhoreni mlze
byt dlisledkem sniZené pracovni schopnosti a zaroven k ni miZe vést. Zapojeni osobnich zdrojq, jako je
odolnost a kontrola prostfedi, do modelu JD-R nabizi diferencované pochopeni toho, jak mohou individualni
charakteristiky chranit pred vyhorenim, a zdlraznuje vyznam podpuirného pracovniho prostredi a osobni
pohody pro udrZeni pracovni schopnosti uciteld.

Smysl pro integritu

Model JD-R se puvodné zamérfoval vyhradné na faktory pracovniho prostredi, ale pozdéji byl rozsifen o
osobni zdroje, ¢imz byla uzndna slozita souhra mezi faktory prostredi a osobnostnimi rysy jedince. Tato revize
podtrhuje koncept odolnosti nikoli jako fixniho osobnostniho rysu, ale jako dynamického souboru zdrojl
zahrnujiciho somatické, osobni a socialni oblasti. Tyto zdroje umoznuji jednotlivelim nebo skupinam efektivné
zvladat, zmirfiovat nebo se zotavovat ze stresovych situaci.

Mezi osobnimi zdroji hraje zasadni roli pfi posilovani odolnosti fada salutoprotektivnich charakteristik, jako je
seberegulace, sebelcinnost a optimismus. Model tyto charakteristiky vyzdvihuje a zdUrazriuje jejich hodnotu
pfi tlumeni stresu a podpote pohody. Smyslu pro integritu — tedy vire v predvidatelnost, zvladnutelnost a
smysluplnost prostfedi — je vSak vénovana mensi pozornost, prestoZze ma vyznamny potencial zvySovat
odolnost.

Smysl pro integritu, ktery je definovan jako kombinace osobnostniho rysu a strategie zvladani, posiluje
dlvéru jedince v porozuméni a zvladani podnétll z prostredi, které pak vnima jako vyzvu, kterou je tieba
resit. DUkazy naznacuji, Ze ucitelé s vy$sim smyslem pro integritu citi vétsi kompetentnost, dosahuji lepsi
rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem a maji lepsi zdravotni vysledky. DileZité je, Ze silny pocit
integrity primo sniZuje pravdépodobnost profesniho vyhoreni, protoze umoznuje jednotlivelim Iépe
rozpoznat stresory a mobilizovat vhodné zdroje.

Ackoli vyzkum vztahu mezi smyslem pro integritu a pracovni schopnosti je teprve v pocatcich, zjisténi
naznacuji, Ze silny smysl pro integritu mlze vyznamné ovlivnit pracovni schopnost, zejména u uciteld vyssich
stfednich skol. To naznaduje, Ze podpora smyslu pro integritu by mohla byt strategickym cilem pfi rozvoji
osobnich zdroju, které zmirnuji vyhofeni a zvySuji pracovni schopnost, coZ zdlrazruje potiebu dalsiho
zkoumani v této oblasti.
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Kvalitativni analyza realnych pripadovych studii o opatrenich age managementu
zavedenych v evropskych Skolach

Vyzkum provadény v rdmci tohoto projektu se zabyva problémy souvisejicimi s vékem, kterym Celi ucitelé ve
vzdélavacim sektoru, a zkouma ucinnost opatfeni age managementu pfi feseni téchto probléma.
Prostrednictvim projektu zaloZzeného na rozhovorech s klicovymi osobami ze Sesti evropskych zemi analyza
zkouma vnimani specifickych otazek souvisejicich s vékem a zplsob, jakym je starnuti vnimano. Identifikuje
problémy a priciny souvisejici s age managementem, hleda jiz zavedend opatreni, ale také navrhovand
opatreni, zkouma metody monitorovdni opatfeni age managementu a zvaZzuje vyhody a nevyhody téchto
opatreni.

Data byla uspofddana a analyzovana pomoci softwaru pro kvalitativni analyzu Atlas.ti, ktery usnadnil proces
uspordadani tim, Ze seskupil podobné vybrané kédy. Tento ptistup umoznil identifikovat klicové klastry
(kriticky klastr, mezoklastr a Sirsi klastr), které poskytly vhled do pfevaZujicich obav uditell v oblasti age
managementu ve Skolstvi.

Vyzkumna zprava predstavuje tfi skupiny vnimanych problému souvisejicich s age managementem ve
vzdélavacim prostredi:

1. Kriticky klastr — Tento klastr zahrnuje nejcastéjsi a nejkonkrétné;jsi problémy souvisejici s age
managementem, jako je schopnost pracovat v pokrocilém véku, vékovy rozdily, vyuZivani ICT a
digitalnich dovednosti, stres, mira vyhoreni a neatraktivita ucitelské kariéry pro mladé ucitele, ktefi
nahrazuji starsi.

2. Mezoklastr — Problémy v tomto klastru se tykaji obecnéjsich organizacénich problému, které mohou
byt ovlivnény nebo zhorseny vékem, véetné preplnénych tfid, rostouciho pracovniho zatizeni,
komunikaénich problému a nedostatku tymové prace.

3. Sirsi klastr — Tento klastr zahrnuje smés faktord, z nichz mnohé nesouviseji pouze s vékem, ale
signalizuji problémy a otazky v oblasti vzdélavani, jako jsou pretizené ucebni osnovy, posunuty vék
odchodu do diichodu, rozdily ve strategiich/metodéach/technice, nizky pfijem po odchodu do
dlchodu a potiZe s fizenim kariéry.

Vyzkumna zprdva rovnéz upozoriuje na to, Ze problematika age managementu ve $kolach je ve srovnani's
jinymi problémy v oblasti vzdélavani prehlizena nebo ignorovana, a zdliraznuje, Ze je dlleZité vénovat se age
managementu prioritné, aby byla zachovdna kvalita vzdélavani a zajisténa potfebna podpora studentl ze
strany zkusenych uciteld.

Zavérem vyzkumna zprava zdUraznuje vliv véku ucitell na prostiedi pro vyuku a uceni. Starsi ucitelé prinaseji
cenné zkusenosti a mentorstvi, ale mohou se potykat s problémy pfi pfizplsobovani se technologiim, zvladani
hladiny energie a feseni pripadnych zdravotnich problém. Tim, Ze si vzdélavaci instituce, tvarci vzdélavaci
politiky a vedouci pracovnici uvédomi silné stranky i problémy starnoucich uciteli, mohou podniknout
proaktivni kroky tim, Ze zvazZi strategie age managementu a vytvofi podpurné prostiedi pro ucitele viech
vékovych kategorii. VyvaZzeny a efektivni ucitelsky sbor vidy povede k lepsim vysledkdim vzdélavani.
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Kompetence pracovnikt skoly v oblasti age managementu

V nasem vzdélavacim planu navrhujeme lepsi pochopeni hlavnich faktor( ovliviiujicich pracovni schopnost,
jak je zndzornéno na obrdzku 1. Tento revidovany ramec uzndva, Ze smysl pro integritu, pracovni zatéz a
vztahy na pracovisti jsou kliCovymi faktory ovliviujicimi praceschopnost. Pfizndva v3ak také, Ze tyto faktory
mohou pfispivat k vyhofeni, které zase mlze vyrazné sniZovat pracovni schopnost. Ve svétle téchto poznatkd
se snazime identifikovat specifické kompetence, které rlizné skupiny pracovnikd skol potiebuji k efektivnimu
zvladdni vyzev souvisejicich s vékem ve vzdélavacim prostredi.

Tyto kompetence jsou rozdéleny do dvou riznych skupin:

1. Kompetence potiebné k feSeni syndromu vyhoreni: Tento soubor se zaméfuje na dovednosti a
strategie, jak vyhoreni pfedchazet nebo ho zmirfiovat, a tim si zachovat pracovni schopnost.
Zahrnuje rozvoj silného smyslu pro integritu, efektivni zviddani pracovni zatéze a podporu pozitivnich
vztah( na pracovisti. Pedagogové a zaméstnanci jsou vybaveni nastroji pro odolnost, zvladani stresu,
emocni inteligenci a konstruktivni komunikaci, které jsou zaméreny na boj proti predchiddcim
vyhoteni.

2. Kompetence potrebné k reseni dalSich problému souvisejicich s vékem: Kromé vyhoteni zahrnuje
tato kategorie dovednosti potiebné pro fizeni rGznorodé pracovni sily, planovani nastupnictvi,
planovani odchodu do ddchodu a celkové zdravi a pohodu zaméstnancl. Tyto kompetence zahrnuji
pochopeni generacnich rozdilG a preferenci, strategické planovani kariérnich zmén, vytvareni
inkluzivniho pracovniho prostfedi a podporu zdravé integrace pracovniho a soukromého Zivota.

Cilem vzdélavaciho planu je umoznit pracovniklim skol v rliznych rolich — od ucitell az po administrativni
pracovniky — efektivné zvladat sloZitost vékové rozmanitosti. Cilem tohoto pfistupu je zvysit individudlni a
kolektivni pracovni schopnosti a také vytvofit pfiznivéjsi, dynamictéjsi a odolnéjsi vzdélavaci prostredi, které
si ceni a podporuje prinos vsech zaméstnancl bez ohledu na jejich vék nebo kariérni stupen.

U uciteli se zaméruje na péstovani zdravé pracovni kultury, mentoringu a rozvoje, flexibility, tymové prace,
seberealizace a smyslu pro rozmanitost. Tyto kompetence jsou klicové pro udrZeni pracovni schopnosti,
podporu pozitivniho pracovniho prostredi a pfizpUsobeni se vyvijejicim se potfebam rlznorodych skupin
zaka.

U skolnich poradct je diraz kladen na dobré komunika¢ni dovednosti, empatii, poradenské schopnosti,
znalosti v oblasti dusevniho zdravi, time management a kulturni kompetence. Tyto dovednosti jim umoZiuji
ucinné podporovat studenty, ucitele a dalsi pracovniky, zejména pti feSeni problému dusevniho zdravi a
podpore inkluzivniho skolniho prostredi.

0d vedoucich pracovniki kol se ocekava, Ze prokazi schopnost vedeni, strategického planovani, financniho
fizeni, komunikacnich schopnosti, fizeni lidskych zdrojt, technologickych znalosti a schopnosti Fidit zmény.
Tyto dovednosti jsou nezbytné pro efektivni vedeni Skoly, pfijimani informovanych rozhodnuti a vytvareni
pfiznivého pracovniho prostredi.
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Obrdzek 2: Vzdélavaci pristup projektu Solaris - dvé skupiny kompetenci, které jsou pro pracovniky skol
nezbytné pro zvladadni probléma souvisejicich s vékem ve Skole.

Skolitelé DVP, ktefi se specializuji na age management, by méli byt dobfe obezndmeni se zésadami age
managementu, Skolenim a facilitaci, komunikaci, tvorbou osnov, dovednostmi pro hodnoceni a priibéznym
vzdélavanim. Jejich Uloha je zdsadni pfi poskytovani aktualniho skoleni a podpory ucitelim a zaméstnanclim a
pomahaji jim pfizplsobovat se ménicim se vzdélavacim potfebam a vyzvam.
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Je duleZité resit vyhoreni ucitell prostfednictvim zvladani stresu, podpory zdravi a wellness, planovani
odchodu do dlchodu, planovani nastupnictvi, kulturnich kompetenci, celozZivotniho vzdélavani, komunikace a
spolupréce. DuleZitou roli pfi podpore pohody zaméstnancl hraji také Skolni poradci a vedouci pracovnici,
ktefi se zaméruji na poradenstvi, vedeni, spolupraci, viid¢i schopnosti, strategické planovani a rozvoj
pracovnich sil.

Vsichni zaméstnanci Skoly by méli byt vybaveni potfebnymi kompetencemi, aby mohli 4¢inné resit problémy
souvisejici s vékem a zajistit zdravé, inkluzivni a podplrné vzdélavaci prostredi.

Konkrétni kompetence pozadované pro jednotlivé kategorie zaméstnanc( budou podrobné uvedeny dale v
tomto dokumentu.

-

A=
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Vzdélavaci program: Reseni problém souvisejicich s
vekem v oblasti vzdélavani

Na&s vzdélavaci program celoZivotniho profesniho vzdélavani pro odborniky odrazi jejich souc¢asna ocekavani i
budouci ambice. S tim, jak se vyvijeji potieby skolitell, vyvijeji se i znalosti a dovednosti, které potrebuji. Zde
prichazi dalsi profesni vzdélavani ucitelllm na pomoc a pomaha jim fidit jejich kariéru. Tento vzdélavaci
program je postaven na vysledcich ddkladné analyzy potieb pedagogickych pracovnikl souvisejicich s age
managementem ve Skoldch. Vzdéldvaci program nabizi ivod do problematiky souvisejici s vékem, kterd se ve
Skolstvi vyskytuje, a nastifiuje sméry, kterymi Ize a je tfeba tuto problematiku fesit. Jde o obecny prehled
problematiky souvisejici s vékem pro dobrou orientaci v tématu, uchopeni celkového obrazu situace a trendu
a nastinéni feseni. Cilem vzdélavaciho programu a jeho material{l je poskytnout zakladni informace vsem
ucitelm (Géastnikiim) a zejména lektordm odborného vzdélavani a pfipravy zajistujicim programy DVP, které
jim umozni spravné se rozhodnout pfi vybéru dalSiho vzdélavani a dopliujicich informaci.

Vzdélavaci moduly

Vzdélavaci program SOLARIS se sklada ze 6 moduld.

Modul 1: Uvod do age managementu ve $kolnim vzdélavani

Kapitola 1.1 - Porozuméni koncepcim age managementu
1.1.1 Pochopeni pojm0 v oblasti age managementu
1.1.2 Teoretické ramce age managementu
1.1.3 Osobni dovednosti age managementu
Kapitola 1.2 - Techniky a nastroje pro sebehodnoceni
1.2.1 Sebehodnoceni v kontextu age managementu
1.2.2 Nastroje a techniky sebehodnoceni
1.2.3 Poutiti analyzy SWOT pro sebeanalyzu v oblasti age managementu
1.2.4 Vypracovani osobnich pland age managementu
1.2.5 Monitorovani a zpétna vazba - Strategie pro sledovani pokroku a pfizplsobeni planl age
managementu

Modul 2: Problémy souvisejici s vékem ve vzdélavacim sektoru
Kapitola 2.1 - Pfehled béznych problém souvisejicich s vékem, s nimiz se setkavaji ucitelé a dalsi pracovnici
Skoly
2.1.1 Pracovni zatéz ucitel(
2.1.2 Administrativni zatéZ starnoucich uciteld
2.1.3 Vyucovaci povinnosti ucitelQ
2.1.4 Nevyucovaci povinnosti ucitelQ
2.1.5 Vyuziti technologii k prevenci nebo feseni problém souvisejicich s vékem a vyhofenim v
ucitelskych profesich
Kapitola 2.2 - Strategie pro identifikaci problému souvisejicich s vékem na pracovisti a jejich ucinné feseni
2.2.1 Smysl pro integritu starnoucich uciteld, jejich pracovni schopnosti a vyhoreni
2.2.2 Faktory, které pfispivaji ke zlepSeni smyslu ucitell pro integritu
2.2.3 Rozpoznani a ucinné zvladani problém souvisejicich s vékem
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Modul 3: Rozhodovaci proces pfi hledani feseni souvisejicich s vékem ve skolach
Kapitola 3.1 R(izné aspekty reseni problém{ v souvisejicich s vékem v oblasti vzdélavani
3.1.1 Identifikace problému
3.1.2 Vytvareni mozZnosti feseni problém
3.1.3 Rozhodovaci proces
3.1.4 Hodnoceni vysledkd
Kapitola 3.2 Rozhodovani podrobné (praktické vyuZiti)
3.2.1. Rozhodovaci modely a nastroje

Modul 4: Osvédcené postupy age v oblasti managementu
Kapitola 4.1 - Strategie age managementu napftic¢ Urovnémi vzdélavani
4.1.1 Age management v materskych skolach
4.1.2 Age management na zakladnich Skolach
4.1.3 Age management na stiednich skolach
4.1.4 Age management na univerzitach
4.1.5 Spolecné rysy naptic¢ vzdélavacim spektrem
4.1.6 Rozdily v pouZiti
4.1.7 VyvaZenost univerzalnich a kontextové specifickych pristup(
Kapitola 4.2 — Spravné postupy v oblasti age managementu
4.2.1 Osvédcené postupy v oblasti age managementu
4.2.2 Ohleduplnost k véku
4.2.3 Ohleduplnost k véku ve Skolach
4.2.4 Pripadové studie k implementaci age managementu
4.2.5 Vyuziti osvédcéenych postupt ve vzdélavani
4.2.6 Analyza pfikladd nejlepsi praxe
4.2.7 Planovani opatfeni pro zavadéni osvédcéenych postupl v oblasti Age Managementu
4.2.8 Dimenze praxe age managementu

Modul 5: Strategie age managementu ve Skolach

Kapitola 5.1 - Strategie age managementu s vyuZitim celoZivotniho uéeni a rozvoje
5.1.1 Klicové strategie
5.1.2 CeloZivotni vzdélavani a rozvoj
5.1.3 Vzdjemné vzdélavani uditell
5.1.4 Mentorské programy
5.1.5 Spolecenstvi pro spole¢né uceni
Kapitola 5.2 - Poradenska a koucovaci podpora pro uditele a zaméstnance
5.2.1 Poradenské pristupy pro zvladani problému souvisejicich s vékem ve skolach
5.2.2 Individualni a skupinové poradenské sluzby
5.2.3 Online poradenstvi a koucovani
5.2.4 Programy pomoci zaméstnancim
5.2.5 Wellness programy

Modul 6: Zavadéni nastroji méreni vékové vstricnosti ve Skolach
Kapitola 6.1 - Prijeti age managementu ve Skolach.

6.1.1 Age management a nastroje age managementu

6.1.2 Praktické stranka age managementu

6.1.3 DUvody pro zavedeni age managementu

Erasmus+: ReSeni problém( souvisejicich se starnutim obyvatelstva v oblasti vzdélavani -




Wazvy souvisejici s vekem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavadi plan

6.1.4 Prijeti nastroji age managementu ve skolach
Kapitola 6.2 - Rizenf lidskych zdrojG ve $kolnim prostiedi

6.2.1 Co je to lidsky zdroj?

6.2.2 Co je to fizeni lidskych zdroj?

6.2.3 Potreba fizeni lidskych zdrojl ve Skolach

6.2.4 Jak skoly profituji ze systému fizeni lidskych zdroja?

6.2.5 Soucasti fizeni lidskych zdroja

6.2.6 Fakta o fizeni lidskych zdrojl ve Skolach.

V kapitolach vénovanych jednotlivym kategoriim pracovnikl bude podrobné popsano, jak jednotlivé moduly
rozvijeji specifické kompetence rGznych skupin, jejichZ cilem je G¢inné resit problémy souvisejici s vékem ve
Skolach. Tyto kapitoly se budou zabyvat jedineénymi aspekty kazdého modulu a ukazi, jak jsou pfizplsobeny k
posileni konkrétnich dovednosti a znalosti potfebnych pro rGzné pracovniky. Tento podrobny popis umozni
jasné pochopit cile modull a jejich pfimy vyznam pro feseni problém souvisejicich s vékem, kterym celi
vzdélavaci prostredi.
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Specifika vzdélavaciho planu pro ruzné kategorie
zamestnancl

V této kapitole se podrobné zabyvame aspekty age managementu ve $kolstvi, které jsou pfizplsobeny
s vékem, s nimiZ se jednotlivé kategorie zaméstnancll potykaji, ¢cimZ vytvarime zaklad pro hlubsi pochopeni
jedinec¢nych problému, kterym celi.

Kapitola ddle definuje specifické kompetence, které pracovnici Skoly potfebuji k Uc¢innému rfeseni téchto
problému souvisejicich s vékem, a také kompetence, které jsou klicové pro zvladani syndromu vyhoreni a
jeho prevenci. Ddle se zabyvame tim, jak je nads vzdélavaci program vhodny k posileni téchto kompetenci.
Prozkoumame, jak program zvysuje dovednosti pracovnikl skol pti feSeni problému souvisejicich s vékem a

jaké jim poskytuje nezbytné nastroje k u¢innému zmirnéni vyhoreni.

Tato kapitola slouZi jako priivodce k pochopeni priseciku otazek souvisejicich s vékem, rozvojem kompetenci
a vlivu ulohy cileného vzdélavani pfi podpore odolné a prizplUsobivé vzdélavaci pracovni sily.

Tato ¢ast vzdélavaciho planu je metodicky rozdélena do ¢tyf samostatnych kapitol, z nichZ kazda je vénovana
jedné z klicovych kategorii pracovnikl ve skolstvi: uciteliim, vedoucim pracovnikim skol, Skolnim poradciim a
Skoliteldm DVP. Pro snazsi orientaci jsou stranky vénované jednotlivym kategoriim pracovnik(l opatieny
vyraznym barevnym pruhem podél okraje stranky.

Informace pro jednotlivé kategorie zaméstnancl jsou uvedeny v této strukture:

Problémy souvisejici s vekem
e Nejdllezitéjsi problémy souvisejici s vékem pro jednotlivé kategorie pracovniki skol, které vyplynuly
z predlozeného vyzkumu a kvantitativni analyzy.

Kompetence
e Specifické kompetence pracovnikl skoly k FeSeni problém souvisejicich s vékem.

e Specifické kompetence pracovnikl skoly k feSeni problému vyhoreni.

Vzdélavani
e Jak mGze vzdélavaci program posilit specifické kompetence pracovniki skoly, aby mohli ucinné fesit
problémy souvisejici s vékem a predchazet jim?
e Jak mlze vzdélavaci program posilit specifické kompetence pracovnikl skoly, aby bylo mozné Gcinné
resit syndrom vyhoreni a predchazet mu?

Erasmus+: Re$eni problém{ souvisejicich se starnutim obyvatelstva v oblasti vzdélavani



Wzvy souvisejici s vékem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavaci plan

Pro lepSi pochopeni struktury a snazsi orientaci v této ¢asti u¢ebnich osnov sledujte barevné pruhy na

strankdach.
Specifické Problémy souvisejici s vékem Vyhoreni
problémy Specifické Specificky vzdélavaci Specifické Specificky vzdélavaci
souvisejici s kompetence pro program pro rozvoj kompetence pro program pro rozvoj
vékem pro feSeni problémd uréenych kompetenci | fesenisyndromu | uréenych kompetenci
skupinu souvisejicich s vyhoteni
zameéstnancl vékem

Ucitelé

Poradci

Skolitelé DVP
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Wzvy souvisejici s vékem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavaci plan

Nejdulezitéjsi problémy ucitell souvisejici s vékem

e  Zvladani zvysené pracovni zatéZe a pozadavku s blizicim se dchodovym vékem.

Udrzeni kroku s novymi technologiemi a vyukovymi metodami v pribéhu starnuti.

Diskriminace na zakladé véku nebo negativni stereotypy na pracovisti.

Zvladani rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem a stresu v pribéhu starnuti.

Vékové podminéné fyzické a dusevni problémy, jako jsou chronické bolesti, ztrata sluchu nebo zraku a
zhorsovani kognitivnich funkci.

Vyrovnavani se s demografickymi zménami ve tfidach a potfebami zakl v souvislosti s jejich vékem.

e Boj s pracovnimi Urazy a nemocemi, jejichZ rekonvalescence muze trvat déle.

e UdrZeni motivace a nadSeni pro vyuku s pfibyvajicim vékem.

Erasmus+: Re$eni problémii souvisejicich se starnutim obyvatelstva v oblasti vzdélavani
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Wazvy souvisejici s vekem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavadi plan

Specifické kompetence, které ucitelé potiebuji k U¢innému reseni problémi
souvisejicich s vékem.

Ucitelé by méli mit znalosti a dovednosti, jak udrZovat zdravou kulturu prace, efektivné pracovat a
spravné planovat svij ¢as. Méli by umét pracovat na planovani své prace, aby se vyhnuli pretiZeni a
uchovali si energii pro dlouhodobou prici.

Ucitelé by méli byt schopni predavat své zkusenosti a know-how mladsim generacim a pomahat jim v
kariérnim rozvoji. Méli by byt schopni identifikovat pottreby svych kolegli a poskytovat jim podporu a
mentoring.

Ucitelé by se méli umét prizpUsobit novym situacim a zménam ve skolnim prostredi. Méli by byt otevreni
novym vyukovym metodam a technologiim a méli by se umét prizpUsobit potfebam raznych typl zaka.
Ucitelé by méli mit znalosti a dovednosti v oblasti tymové prace a méli by byt schopni spolupracovat s
ostatnimi uciteli a zaméstnanci Skol. Méli by byt schopni poskytovat podporu ostatnim uciteliim a
spolupracovat na vyvoji novych vzdélavacich programd.

Ucitelé by méli mit moZnost rozvijet se jako osobnosti a hledat nové vyzvy a cile.

Ucitelé by méli mit znalosti a dovednosti v oblasti rozmanitosti a inkluzivity, aby mohli pracovat s riznymi
typy studentl a poskytovat jim podporu a vzdélavani, které odpovida jejich individualnim potfebam.

Specifické kompetence, které ucitelé potrebuji k ucinnému reseni syndromu
vyhoreni

Ucitelé musi byt schopni zvladat viastni stres a pomahat svym koleglim zvladat stres. Méli by byt schopni
identifikovat stresory a rozvijet strategie zvladani, aby predesli vyhoreni.

Ucitelé by méli mit znalosti o zdravém Zivotnim stylu a méli by byt schopni je u sebe i ostatnich
podporovat. Méli by byt schopni rozpoznat ptiznaky télesnych a dusevnich zdravotnich problémd u sebe i
u ostatnich a vyhledat vhodnou pomoc.

Ucitelé by méli mit znalosti o moznostech diichodového planovani a méli by byt schopni ¢init
informovana rozhodnuti o svém odchodu do diichodu. Méli by byt také schopni pomoci svym kolegiim
pfi planovani odchodu do dlchodu.

Ucitelé by méli byt schopni identifikovat potencidlni nastupce a vypracovat plany pro vlastni nastupnictvi.
Meéli by byt také schopni vést a Skolit své potencidlni nastupce.

Ucitelé by méli znat rizné kultury a rozumét jim a méli by byt schopni efektivné pracovat s rlznorodymi
skupinami zakud a kolegl. Méli by byt také schopni identifikovat a fesit problémy souvisejici s rozmanitosti
a inkluzi.

Ucitelé by méli mit rGstové mysleni a byt odhodlani k celoZivotnimu uceni. Méli by byt schopni
identifikovat své vlastni vzdélavaci pottfeby a vyhledavat pfileZitosti k profesnimu rozvoji. Méli by byt také
schopni povzbuzovat své kolegy, aby se pribézné vzdélavali.

Ucitelé by méli byt schopni efektivné komunikovat a spolupracovat s kolegy pfti feSeni otdzek
souvisejicich s vékem v oblasti vzdélavani. Méli by byt schopni pracovat v tymu a budovat pozitivni vztahy

se svymi kolegy.

Erasmus+: Re$eni problém{ souvisejicich se starnutim obyvatelstva v oblasti vzdélavani
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Wazvy souvisejici s vekem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavadi plan

Jak mGZe vzdélavaci program posilit specifické kompetence ucitelt, aby mohli
ucinne resit problémy souvisejici s vékem a predchazet jim?

Modul 1

Tento modul pomaha ucitellim pochopit zakladni principy vékového managementu, ktery je
nezbytny pro vytvareni vékové inkluzivnich tfid. Teorie a koncepty, které se zde ucitelé dozvédi, jim
pomohou rozpoznat a fesit rozmanité potieby Zakd riznych vékovych skupin.

Ucitelé se nauci pouzivat rlizné nastroje sebehodnoceni, které jim umozni identifikovat jejich silné
stranky a oblasti, v nichZ se mohou zlepsit pfi zvladani vékové rozmanitosti. To ma zasadni vyznam
pro udrZeni zdravé kultury prace a ptizptisobeni vyukovych metod rdznym vékovym skupinam.
Predstavené teorie, jako je JDR model pracovnich naroki a zdrojud, poskytuji ucitelim zaklad pro
pochopeni toho, jak mohou jejich dovednosti v oblasti age managementu pozitivné ovlivnit vyukové
prostredi.

PouZiti analyzy SWOT a vypracovani osobnich plan age managementu je v souladu s potfebami
ucitell na seberealizaci, flexibilitu a tymovou praci. Tento proces podporuje neustaly osobni riist a
prizplisobovani se novym vzdélavacim vyzvam.

Modul 2

Ucitelé ziskaji dovednosti v oblasti zvladani pracovni zatéZe a administrativnich ukold, které jsou
nezbytné pro sniZeni stresu a prevenci vyhoreni. To zahrnuje strategie, jak efektivné zvladat vyukové
i mimovyukové povinnosti a jak se prizpUsobit starnuti v profesi.

Kompetence v oblasti vyuZzivani technologii k feSeni probléma souvisejicich s vékem a zlepseni
efektivity prace.

Pochopeni a posileni jejich pocitu soudrZnosti, ktery je zasadni pro udrZzeni pracovni schopnosti a
zvladani stresort spojenych se starnutim v ucitelské profesi.

Ziskani poznatkl o sladovani profesnich povinnosti s osobnimi pecovatelskymi rolemi, coz je pro
starnouci ucitele bézna vyzva.

Modul 3

Ucitelé se seznami s rozhodovacim procesem v souvislosti s vékovymi otazkami, coZ jim pomuze
vytvofit inkluzivnéjsi prostredi ve tfidé. To zahrnuje identifikaci probléma, zkoumani moznosti a
hodnoceni vysledk.

Dovednosti v oblasti rozvoje a prosazovani pristupl Setrnych k véku ve tridach a prispivani ke skolni
politice.

Kompetence k pochopeni a prekonani odporu viici zménam, coz je klicové pro Uspésné zavadéni
novych strategii nebo politik, které jsou prospésné pro rlizné vékové skupiny.

Erasmus+: Re$eni problém{ souvisejicich se starnutim obyvatelstva v oblasti vzdélavani
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Wazvy souvisejici s vekem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavadi plan

Modul 4

Ucitelé se sezndmi s nuancemi age managementu na rGznych stupnich vzdélavani, od materskych
Skol az po univerzity. To jim pomuUZe prizpUsobit vyukové metody rliznym vékovym skupinam.
Osvojeni si strategii a metod pro efektivni zvladani véku zaku ve tFidé, coZ zvysuje jejich schopnost
fesit riznorodé potreby zaka.

Dovednosti v oblasti zavadéni vzdélavacich program( a flexibilnich pracovnich postupd, které
odpovidaji potfebam rliznych vékovych skupin.

Pochopeni vyznamu zmény postojl ve skoldch na podporu age managementu, coz prispiva k
inkluzivnéjsimu a prizplGsobivéjsimu pristupu k vyuce.

Modul 5

Ucitelé se seznami s rznymi strategiemi zvladani problém souvisejicich s vékem a vyznamem
rastového mysleni. Soucasti je zapojeni do programi vzajemného vzdélavani a mentoringu, které
jsou nezbytné pro jejich profesni rozvoj a adaptabilitu.

Dovednosti ucastnit se a prispivat do spolupracujicich u¢ebnich komunit, coz zvysuje jejich schopnost
ucit se od vrstevnikl a podporovat je.

Pochopeni tlohy poradenstvi a koucovani pfi zvladani problém souvisejicich s vékem a podpore
pohody, véetné vyuzivani online zdroja a wellness program.

Modul 6

Ucitelé se sezndmi s rlznymi nastroji a strategiemi age managementu, jako jsou flexibilni rozvrhy a
podpora wellness, které jsou klicové pro vytvoreni vyvazeného a produktivniho pracovniho prostredi.
Ziskani nahledu na dlvody pro zavedeni age managementu ve Skolach, véetné socialni spravedinosti
a feSeni problému starnouci pracovni sily.

Dovednosti v oblasti Uéasti na mentoringovych programech a pedagogickych partnerstvich, které
podporuji kulturu vzajemného uceni a podpory mezi uditeli rizného véku.

Erasmus+: Re$eni problém{ souvisejicich se starnutim obyvatelstva v oblasti vzdélavani
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Wazvy souvisejici s vekem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavadi plan

Jak mGzZe vzdélavaci program posilit specifické kompetence uciteld, aby bylo
mozné ucinné fesit syndrom vyhorteni a pfedchazet mu?

Modul 1

Modul 1 se zamérfuje na nastroje sebehodnoceni, které ucitelim pomohou identifikovat osobni
stresory a rozvijet strategie zvladani stresu, coZ napomze zvladani stresu a prevenci vyhoreni.
Pochopeni koncepce age managementu muze vést k lepsimu zdravi a zavedeni wellness praktik a
podpofit ucitele v udrzovani rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zivotem.

Duraz na neustalé sebehodnoceni je v souladu s podporou ristového mysleni, které je nezbytné pro
celozivotni uéeni a profesni rozvoj.

Pristup modulu k sebeanalyze a reflexi m(iZe posilit komunikacni a kooperacni dovednosti ucitel(,
které jsou nezbytné pro efektivni tymovou praci a reSeni problém souvisejicich s vékem.

Modul 2

Pochopenim a fesenim problém{ souvisejicich s vékem, jako je pracovni zatéz a administrativni
zatéz, mohou ucitelé vyvinout lepsi techniky zvladani stresu. Zvlasté cenné je pozndni smyslu pro
soudrznost a jeho vztahu k pracovni schopnosti a vyhofeni.

Modul se zaméruje na zvladani problém souvisejicich s vékem, véetné podpory zdravé rovnovahy
mezi pracovnim a soukromym Zivotem, ktera je zdsadni pro udrzeni fyzického a dusevniho zdravi.
Diskuse o paradoxu véku/zaméstnanosti a potfebach prilsusnych opatfeni mize nepfimo podpofrit
ucitele v premysleni o jejich budoucnosti, véetné planovani odchodu do dichodu a nastupnictvi.
Ucitelé se mohou poucit z prikladl osvédcenych postup( v oblasti age managementu a podporovat
kulturu celoZivotniho uceni a spoluprdce, které jsou klicem k prevenci vyhoreni.

Modul 3

Poznani rozhodovaciho procesu pfi fizeni véku pomaha uciteliim rozvijet strategie pro identifikaci a
zmirnéni stresor(l souvisejicich s vékem a pracovni zatézi, coz je nezbytné pro zvladani stresu a
prevenci vyhoreni.

Zaméreni modulu na feSeni problém a rozhodovani Ize aplikovat na planovani odchodu do dichodu
a pomoci tak ucitellim Cinit informovana rozhodnuti o jejich kariérnim postupu.

Pochopenim rozméri feseni problému a rozhodovani v rdmci age managementu mohou ucitelé
podporovat kulturu celozivotniho uceni a spolec¢ného feseni problémd, ¢imz se snizi riziko vyhoreni.

Modul 4

Sezndmeni se s osvédcenymi postupy v oblasti age managementu, jako jsou flexibilni rozvrhy a
mentoringové programy, maze ucitelim pomoci ucinné zvladat stres a pracovni zatéz a snizit riziko
vyhoreni.
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Wazvy souvisejici s vekem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavadi plan

Modul zkouma Uspésné postupy age managementu, jako jsou spolupracujici u¢ebni komunity, které
mohou podpofit kulturu zdravi a pohody mezi uditeli.

Pfedstaveni pripadl a vzdélavacich program pro rizné vékové kategorie mlze posilit odhodlani
uciteld k celoZivotnimu uceni a kulturni kompetenci, coZ jsou klicové faktory pro snizeni vyhoreni a
podporu inkluzivniho prostredi.

Modul 5

Dlraz modulu na strategie zvladani véku, jako jsou Skoleni kolegl a mentoringové programy, mulze
ucitelim pomoci zvladat stres tim, ze podpofi podplrnou sit a rozdéli se o zatéz.

Neustalé vzdélavani a rozvoj strategii, véetné wellness programa, poskytuji uc¢itelim zdroje a znalosti
pro udrZeni zdravého Zivotniho stylu, coZ je klicové pro prevenci vyhoreni.

Zapojeni do dalSiho vzdélavani a rozvoje pomaha rozvijet rlistové mysleni a kulturni kompetence,
které jsou nezbytné pro pfizplsobeni se riznorodému vzdélavacimu prostredi a snizeni rizika
vyhoreni.

Modul 6

Pochopeni a vyuZivani nastrojll age managementu, jako jsou napriklad nastroje pro hodnoceni skoly
zohledniujici vék a flexibilni rozvrhy, maze uciteliim pomoci efektivnéji zvladat stres.

Zaméreni modulu na wellness ucitell, véetné wellness program(l a pobidek, podporuje ucitele v
udrZovani zdravého Zivotniho stylu, ktery ma zdsadni vyznam pro prevenci vyhoreni.

Znalosti o age managementu v kontextu starnouci pracovni sily mohou uéitelim pomoci pfi
rozhodovani o planovani odchodu do dlichodu a pfi mentorovani potencialnich nastupca.

Prijeti postupd, které jsou vstricné k véku, ve skolach podporuje kulturu neustalého uceni a kulturni
kompetence, které jsou klicové pro prizpUsobeni se rliznym vzdélavacim potfebam a snizeni rizika
vyhoreni.
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Wzvy souvisejici s vékem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavaci plan
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Wzvy souvisejici s vékem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavaci plan

Nejvyznamneéjsi problémy vedeni Skol souvisejici s vékem

VyvaZzeni administrativnich poZadavk( s vyukou a mentorskymi povinnostmi s pribyvajicim
vékem.

Diskriminace na zakladé véku pfi pfijimani zaméstnancl nebo pfi rozhodovani o povyseni.
Planovani odchodu do dlichodu a nastupnictvi ve vedoucich funkcich.

Drzeni kroku s novymi vzdéldvacimi pravidly a postupy v souvislosti s jejich starnutim.

PotiZe s udrZenim vysoké Urovné energie a vydrZze potrebné pro pInéni administrativnich
povinnosti.

Zvladani mezigeneracnich konfliktd mezi zaméstnanci s rdznou Urovni zkusenosti a dovednosti.
Sladéni pracovniho a soukromého Zivota a péce o starnouci ¢leny rodiny.

Drzeni kroku s novymi technologiemi a inovacemi ve vzdélavaci administrativé s jejich starnutim.
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Wazvy souvisejici s vekem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavadi plan

Specifické kompetence, které vedouci pracovnici skol potrebuji k G¢innému reseni
problém souvisejicich s vékem.

e Vedouci pracovnici Skol by méli vynikat ve vedeni vicegenerac¢niho tymu a chapat jedinecné silné stranky
a potreby rdznych vékovych skupin. Méli by podporovat inkluzivni kulturu, ktera oceriuje ptinos vsech
zaméstnancu bez ohledu na vék.

o  Meéli by umét vytvaret strategie, které zohlednuji rliznorodé vékové sloZzeni zaméstnanct i studentd. To
zahrnuje vytvareni politik a postup(, které jsou pratelské k véku a zlepsuji prostredi Skoly pro vsechny.

e Vedouci pracovnici Skol musi spravovat zdroje tak, aby podporovaly iniciativy souvisejici s vékem, jako
jsou programy profesniho rozvoje prizplsobené rliznym fazim kariéry nebo ergonomické Upravy pro
star$i zaméstnance.

o  Meéli by ovladat komunikaéni techniky, které maji odezvu u riiznych vékovych skupin a zajistuji jasny,
inkluzivni a respektujici dialog v rdmci Skolni komunity.

e Vedouci pracovnici skol by méli mit zkusenosti s ndborem a udrZzenim talent( napfi¢ vékovymi skupinami,
zavadénim program( mentoringu a planovanim nastupnictvi, které preklenou generacni rozdily a podpofi
kariérni postup.

e Vedouci pracovnici Skol by méli usnadnit pristup k technologickému Skoleni, které je uréeno viem
vékovym kategoriim, podporovat digitdlni gramotnost a zajistit, aby technologické zmény neodradily
Zzadného zaméstnance kvdli jeho véku.

e Meély by zavést zasady, které zohlednuji rizné potfeby zaméstnancl v rliznych Zivotnich fazich, pokud jde
o rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem, jako je pruznd pracovni doba nebo podpora
rodinnych a pecovatelskych povinnosti.

e Podpora vytvareni podpurnych siti v rdmci skoly, které umoziuji sdileni znalosti a emocionalni podporu v
souvislosti s problémy specifickymi pro dany vék, a tim zvySovat pohodu viech zaméstnanc.

Specifické kompetence, které vedouci pracovnici Skol potfebuji k Uc¢innému feseni
syndromu vyhoreni
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e Schopnost rozpoznat, pochopit a zvladat své vlastni emoce a emoce svych zaméstnancd. Emocni
inteligence je klicova pro vciténi se do zaméstnancu, ktefi zaZivaji stres nebo vyhoreni.

Skol

o Dovednosti jasné, soucitné a oteviené komunikace jsou zdsadni pro diskusi o obavach, o¢ekavanich a
zpétné vazbé se zaméstnanci, aby se predeslo nedorozuménim a zvladly se konflikty.

’

e  Zavadéni strategii, které snizuji stres na pracovisti a posiluji odolnost, jako jsou napftiklad cvi¢eni
viimavosti, seminare na zvladani stresu a podpora pravidelnych prestavek.

e Propagace a modelovani zdravého sladéni pracovniho a soukromého Zivota, v€etné pruzné pracovni doby
a podpory zaméstnancu pfi zvladani osobnich a pracovnich narok.

| pracovnici S

e Schopnost identifikovat zakladni pficiny vyhofeni a vypracovat strategicka, dlouhodoba rfeseni, ktera tyto
problémy fesi, jako je Uprava pracovni zatéze a posileni podplrnych systém.

’

e Vytvareni podplrného prostredi, kde se zaméstnanci citi byt ocefiovani a vyslyseni. To zahrnuje
pravidelné kontroly zaméstnanc(l a poskytovani pristupu k poradenstvi nebo zdrojim dusevniho zdravi.

Vedouc

e Podpora profesniho rlstu a samostatnosti nabidkou prileZitosti k rozvoji, které odpovidaji zajmim a
kariérnim cilim zaméstnanct, a tim zvySovani jejich spokojenosti s praci a angazovanosti.

e Pravidelné oceriovani a odménovani tvrdé prace a Uspéchli zaméstnancd, aby se zvysila moralka a sniZil
pocit nedocenéni, ktery maze prispivat k vyhoreni.
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Wazvy souvisejici s vekem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavadi plan

Jak mGzZe vzdélavaci program posilit specifické kompetence vedoucich pracovnikd
Skol, aby mohli ucinné resit problémy souvisejici s vekem a predchazet jim?

Modul 1

kem

v

emy SOUViSGJICI sve

e Zakladni znalosti pomahaji vedoucim pracovnikiim skol efektivné vést a realizovat strategie age
managementu a posiluji jejich dovednosti v oblasti vedeni a strategického planovani.

s

e Vedouci pracovnici skol mohou tyto nastroje pouzit ke zlepseni efektivity administrativy, fizeni

V4

rozpoctu skoly a optimalizaci pfidélovani zdroju, ¢imz posili své schopnosti finan¢niho Fizeni.

e Pochopeni téchto ramcl pomaha pfi vytvareni komplexnich strategii pro fizeni lidskych zdrojli a
celkové zlepSovani skolniho prostredi.

e Schopnost analyzovat a planovat na osobni Urovni se promita do lepSich dovednosti v oblasti fizeni
lidskych zdroju a technologii, které jsou pro moderni skolskou spravu nezbytné.

7

Modul 2

o]

e  Ziskani dovednosti pro strategické feseni problému souvisejicich s vékem na pracovisti, véetné Fizeni
pracovni zatéze a snizovani administrativni zatéze.

e Porozuméni tomu, jak zaclenit technologie, aby se snizila pracovni zatéz a resily se specifické
problémy souvisejici s vékem uciteld.

e Rozvoj kompetenci pro vytvareni pracovniho prostredi podporujiciho starnouci ucitele, véetné reseni
jejich pecovatelskych povinnosti a zajisténi pozitivniho pocitu soudrznosti mezi zaméstnanci.

Modul 3
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e  Ziskani dovednosti v oblasti strategickych rozhodovacich procesi specifickych pro age management,
které jsou klicové pro vytvoreni prostiedi Skoly pratelského k vékové skupiné.

e Uceni se vytvaret a provadét politiky pratelské k véku, zapojovat zaméstnance do procesu tvorby

kol: Skol

politik a vyvhodnocovat jejich dopad.

. Vv

e Rozvoj strategii k prekonani odporu vic¢i zménam a budovani kultury davéry a pfijeti, které jsou

’

nezbytné pro Uspésné provadéni politiky a Fizeni Skoly.

Modul 4

| pracovnici s

’

e Ziskani komplexniho porozuméni strategiim age managementu na rliznych Urovnich vzdélavani a
jejich implementaci ve Skolach.

e Poznani pfinosl a rozpoznani prekazek pfi zavadéni age managementu, které jsou nezbytné pro
strategické planovani a tvorbu politik.

Vedouc

e Dovednosti v oblasti zavadéni a fizeni flexibilnich pracovnich postup, které zohledriuji potfeby
zaméstnancl v rlznych fazich jejich kariéry.
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Wzvy souvisejici s vékem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavaci plan

e Rozvoj kompetenci pro vedeni kulturnich a postojovych zmén v ramci organizace s cilem podpofrit
prostredi Skoly pratelské k riznym vékovym skupinam.

e  Ziskani dovednosti v oblasti strategického zavadéni nastrojl a politik age managementu ve skolach,

rd

Modul 5
e  Ziskani dovednosti v oblasti zavadéni a podpory strategii prlibézného vzdélavani a rozvoje, jako je g
naptiklad vzadjemné vzdélavani a mentoring v ramci Skoly. QU
e Pochopeni vyznamu poradenstvi a koucinku pro zaméstnance a zpUsobu, jak tyto sluzby, véetné ;
online moznosti a program( pomoci zaméstnanclim, efektivné zaclenit do skolniho prostredi. b
e  Podpora Skolni kultury, kterd ocenuje a podporuje neustalé vzdélavani, pohodu a profesni uplatnéni TG_—J-
zaméstnancu. w
5
Modul 6 o
(7))
3
Q

véetné nastrojl hodnoceni a pobidek.

o]

e  Ziskani komplexnich znalosti o fizeni lidskych zdrojd v kontextu vzdélavani, véetné jeho potreb a
slozek, pro lepsi fizeni a podporu riznorodé a starnouci pracovni sily.

e Vypracovani strategii pro vytvoreni podpurného a vékové priznivého skolniho prostredi, které
zahrnuje podporu flexibilnich rozvrhi a podporu zdravi zaméstnancu.
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Wazvy souvisejici s vekem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavadi plan

Jak mGZe vzdélavaci program posilit specifické kompetence vedoucich pracovnikd
Skol, aby bylo mozné ucinné resit syndrom vyhoreni a predchazet mu?

’

reni

Modul 1

e Zaméreni modulu na sebehodnoceni a reflexi mlze zlepsit dovednosti vedoucich pracovniki skol,

ti vyho

zejména pokud jde o pochopeni a feseni individualnich potfeb zaméstnancl, co?Z je zasadni pro
prevenci vyhoreni.

e Pochopeni konceptl age managementu pomtze efektivné zvladat zmény souvisejici s blahobytem
zaméstnancl a strategiemi prevence vyhoreni.

o Dovednosti ziskané pti sebehodnoceni a analyze jsou ptrenositelné do strategického planovani a
fizeni lidskych zdroji a pomahaji vedoucim pracovnik(im skol identifikovat a fesit faktory, které by

s

ici program pro

mohly vést k vyhoreni zaméstnancd.

Modul 2

s

v

® Poznatky o otdzkach souvisejicich s vékem, véetné paradoxu véku/zaméstnanosti, a o potfebach
politiky mohou zlepsit dovednosti vedoucich pracovniki skol a fizeni zmén, coz jim umozni zavést
politiku, ktera snizi riziko vyhoteni.

e Predstaveni problém souvisejicich s vékem muze byt podkladem pro strategické planovani, zejména
pfi vytvareni podplrného prostredi, které resi faktory prispivajici k vyhoreni.
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e Pochopeni rGznych dimenzi feseni problému souvisejicich s vékem vybavi vedouci pracovniky 3kol

v

lepSimi dovednostmi v oblasti Fizeni lidskych zdroj(i, aby mohli podporovat zaméstnance a zmirfiovat
rizika vyhoreni.

Modul 3

o Dovednosti v oblasti rozhodovani jsou pro vedouci pracovniky skol zdsadni, aby mohli 4¢inné vést
iniciativy v oblasti age managementu a vytvaret pracovni prostredi, které minimalizuje syndrom
vyhoreni.

e Pochopeni toho, jak aplikovat rozhodovaci procesy na feseni souvisejici s vekem, pomaha pfi
strategickém Fizeni lidskych zdroj( a zajistuje, Ze jsou zavedeny zasady a postupy na podporu dobré
pohody zaméstnancll a prevenci vyhoreni.

e Schopnost prijimat informovana rozhodnuti o fizeni véku podporuje spolupraci s riznymi
zucastnénymi stranami a podporuje podplrnou kulturu skoly.

Modul 4

e Poznatky o osvédcéenych postupech age managementu poskytuji vedoucim pracovnikdim skol
znalosti, které jim umozni efektivné vést a realizovat zmény a podpoti pracovni prostredi, které
zmirnuje syndrom vyhoreni.
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Wazvy souvisejici s vekem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavadi plan

e Poznatky o Uspésnych strategiich age managementu mohou byt podkladem pro strategické
planovani a postupy v oblasti lidskych zdroji a mohou pomoci pfi vytvareni politik podporujicich
dobré Zivotni podminky zaméstnancu.

e Predstaveni flexibilnich pracovnich postupl a wellness program( poskytuje manaZzerlim nastroje pro
rozvoj odolnych a spokojenych zaméstnanc, coz je klicem k prevenci vyhoreni.

’

Modul 5

renim

ho

e  Znalost strategii age managementu, mize vedoucim pracovnik(im Skol Iépe vést iniciativy, jako je
flexibilni planovani a wellness programy, které jsou zasadni pro prevenci vyhoreni zaméstnancu.

’

e Zaméreni modulu na strategie, jako je podpora mentoringu a partnerstvi pfi vyuce, mize byt

V4

podkladem pro strategické fizeni lidskych zdroji a napomoci pfi vytvareni politik, které podporuji
pohodu zaméstnancl a sniZuji jejich vyhoreni.

e Pochopeni toho, jak ve skolach uplatriovat strategie age managementu, umoznuje manazertm
vytvaret odolné;jsi, spokojenéjsi a [épe podporované zaméstnance.

Modul 6

7

émy souvisejici s vy

o]

e Dovednosti v oblasti zavadéni nastrojl age managementu, jako je zavadéni flexibilnich pracovnich
postupu a podpora wellness, jsou pro vedouci pracovniky skol zasadni pro vedeni iniciativ, které
snizuji vyhoreni.

e  Znalost fizeni lidskych zdroji ve Skolach slouzi ke strategickému planovani a pomaha manazertm pfi
vytvareni politik, které podporuji pohodu zaméstnanc a bojuji proti vyhoreni.

e Pochopeni potieby a sloZek Fizeni lidskych zdroji ve $kolach vybavuje manazery schopnosti rozvijet
odolné a podporované pracovniky.
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Wzvy souvisejici s vékem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavaci plan

Skolni poradci
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Wazvy souvisejici s vekem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavadi plan

NejduleZitéjsi problémy poradctd souvisejici s vékem

e Zvladani vysoké miry stresu a emocnich narokl v pribéhu starnuti.

e VyvaZeni zatéZe a administrativnich poZzadavk( s poradenskymi povinnostmi.

e Zvladani emocionalni zatéze pfi praci se studenty a zaméstnanci.

e  Planovani odchodu do dichodu a zvladani prechodu na jiné vzdélavaci role.

e Vyrovnavani se s vyhorenim a Unavou ze soucitu s pfibyvajicim vékem.

e Zvladani emocionalniho dopadu prace se studenty, ktefi mohli prozit trauma nebo naro¢né Zivotni
okolnosti.

e  PrizpGsobeni se zménam osvédcenych postupll a predpisll v oblasti poradenstvi v zavislosti na jejich
véku.

e Rozvoj strategii pro zvladani stresu pti zvladani sloZitych pripad(l v souvislosti s jejich starnutim.

Erasmus+: ReSeni problém( souvisejicich se starnutim obyvatelstva v oblasti vzdélavani
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Wazvy souvisejici s vekem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavadi plan

Specifické kompetence, které poradci potfebuji k ucinnému reseni problému
souvisejicich s vekem

e Skolni poradci musi byt vynikajici v komunikaci s celym spektrem kolni komunity, véetné 7ak@ réizného
véku, rodicu, uciteld a zaméstnanc(. To zahrnuje pfizpGsobeni komunikacnich stylG tak, aby byly uc¢inné a
vhodné pro rGzné vékové skupiny, coZ je zasadni pro budovani podpUrnych vztah( a usnadnéni podpory
odpovidajici véku.

e Poradci by méli mit hluboké znalosti o fazich emocniho a psychologického vyvoje. Tyto znalosti jim
umoznuji poskytovat cilenou emocionalni podporu a poradenstvi, které odpovida vyvojovym potiebam a
problémdm studentl a zaméstnancl v rliznych vékovych kategoriich.

e Zvladnuti poradenskych technik, které zahrnuji aktivni naslouchani, reSeni probléma a stanovovani cil(,
se zamérenim na problémy souvisejici s vékem. Poradci by méli umét vést jednotlivce k feseni problémd,
které se mohou objevit v riznych fazich Zivota, od studijnich tlak( az po problémy s dusevnim zdravim a
osobnim rlstem.

e Dilezita je dUkladna znalost problematiky dusevniho zdravi s dlirazem na to, jak se tyto problémy
projevu;ji v riznych vékovych skupinach. Poradci by méli identifikovat, podporovat a doporucovat na
zakladé porozuméni rliznym varovnym pfiznakiim a potfebam v oblasti dusevniho zdravi v rlznych fazich
Zivota.

e Schopnost efektivné zvladat rGznorodé pripady, efektivné fesit Siroké potreby vicegeneraéni skolni
populace a zaroven zachovavat vysokou kvalitu podpory a intervenci.

e Klicové jsou znalosti a citlivost vici kulturni a genera¢ni rozmanitosti. Poradci by méli rozpoznat sloZitost
kulturnich a vékovych rozdili a obratné se v nich orientovat, aby jejich podpora byla respektujici,
relevantni a inkluzivni.

Specifické kompetence, které poradci potrebuji k u¢innému reseni syndromu
vyhoreni

e Skolni poradci by méli mit pokro¢ilé poradenské a konzultaéni dovednosti zamérené na identifikaci,
feSeni a prevenci vyhoreni. To zahrnuje strategie pro zvladani stresu, budovani odolnosti a mechanismy
zvladani prizplisobené jedinecnym tlaklim, kterym celi pracovnici ve Skolstvi.

e MEéli by prokazat vyjimecné komunikacni a interpersondini dovednosti, aby mohli uc¢inné spolupracovat s
pedagogy, ktefi zaZivaji syndrom vyhoreni. Navazani davéry a vztahu je nezbytné pro pochopeni jejich
specifické situace a poskytnuti empatické podpory a praktického vedeni.

e Poradci potfebuji hluboké znalosti v oblasti dusevniho zdravi, konkrétné v souvislosti s profesnim stresem
a vyhorenim ve vzdélavacich zafizenich. To zahrnuje rozpoznani pfiznak(, nabidku vhodnych intervenci a
v pfipadé potfeby nasmérovani osob k dalsim zdrojim nebo odborné pomoci.

e Maeéli by byt pfipraveni spolupracovat s vedenim skoly pfi vytvareni a realizaci proaktivnich program( pro
dobré Zivotni podminky. To zahrnuje seminare na snizovani stresu, Skoleni mindfulness a vytvareni
kultury wellness, ktera podporuje vSechny zaméstnance.

e Mit dovednosti v oblasti krizové intervence, aby bylo moZné rychle a U¢inné podpofit osoby v akutni
nouzi, zmirnit bezprostredni dopady vyhoteni a zabranit jeho dalsi eskalaci.

e Nabizeni poradenstvi a podpory pfi dosahovani zdravé rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem,
pricemz si uvédomujeme duleZitost osobni pohody pro profesni spokojenost a dlouhovékost.
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Wazvy souvisejici s vekem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavadi plan

Jak mGzZe vzdélavaci program posilit specifické kompetence poradcd, aby mohli
ucinné resit problémy souvisejici s vekem a predchazet jim?

Modul 1

Skolni poradci maji prospéch z hlubsiho porozuméni age managementu, protoZe jim pomaha G¢inné
podporovat studenty rdzného véku a zlepsuje jejich komunikacni a empatické dovednosti.
Schopnost posoudit vlastni silné a slabé stranky v oblasti age managementu pomdize poradcim
prizplsobit své pristupy vyvojovym a emocionalnim potfebam studentd, a tim zlepsit jejich
poradenské dovednosti.

Znalost raznych teoretickych ramci vybavuje poradce potfebnymi znalostmi pro feseni riiznych
otazek dusevniho zdravi a kulturni kompetence zplsobem, ktery zahrnuje vék.

Duraz na sebeanalyzu a mechanismy zpétné vazby je v souladu s rozvojem efektivniho fizeni ¢asu a
schopnosti poskytovat kulturné citlivé poradenstvi.

Modul 2

Poradci se dozvédi, jak rozpoznat problémy souvisejici s vékem zaméstnancu, zejména ty, které se
tykaji uciteld, a poskytnout jim vhodnou podporu a vedeni.

Rozvoj hlubsiho porozuméni problémuim, kterym Celi starnouci ucitelé, véetné zvladani pracovni

zatéze a prizpUsobeni se technologiim, coZ zvy3Suje jejich schopnost empatie a U¢inného poradenstvi.

Osvojeni si strategii na podporu zdravého pracovniho prostredi a podporu zaméstnanct pti zvladani
problému souvisejicich s vékem, coZ pfispiva k celkové pohodé skoly.

Modul 3

Poradci ziskaji dovednosti v dimenzich reseni problému specifickych pro vékové otazky, ¢imz se zvysi

jejich schopnost Ucinné podporovat zaméstnance i studenty.

Naudi se pouzivat evaluaéni nastroje, jako jsou prizkumy a cilové skupiny, k posouzeni dopadu Feseni

souvisejicich s vékem na skolni komunitu.
Ziskaji dovednosti prispivajici k rozvoji Skolni politiky vstficné k véku a feseni odporu zaméstnancl a
studentl ke zménam.

Modul 4

Poradci ziskaji pfehled o Uspésnych postupech age managementu a nauci se je uplatfiovat pfi
podpore zaméstnanci i studentd.

Sezndmi se s iniciativami v oblasti odborné ptipravy, které preklenuji generacni rozdily, coZ je pro
poradce zasadni pro usnadnéni lepsiho porozuméni a komunikace mezi riznymi vékovymi
skupinami.
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Wazvy souvisejici s vekem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavadi plan

e Rouzvijeji flexibilni poradenské postupy, které reaguji na potreby rliznych vékovych skupin ve skole.
e Pochopi kulturni zmény, které jsou ve $kolach nezbytné pro podporu age managementu a posileni
jejich role pfi fizeni téchto zmén.

Modul 5

e Poradci ziskaji vhled do rGznych poradenskych pfistupt ptizplsobenych vékovému managementu ve
Skolach, coz zvysi jejich schopnost poskytovat podporu uciteliim a zaméstnanctim.

e Rozvoj dovednosti v oblasti individudlniho a skupinového poradenstvi zaméreného na pohodu
uciteld a

e Seznameni se s implementaci a prinosy wellness program, které mohou byt zasadni pro podporu
dusevniho a fyzického zdravi zaméstnancu.

Modul 6

® Poradci ziskaji znalosti o tom, jak podporovat wellness ucitelt v ramci age managementu, ktery je
nezbytny pro udrZeni zdravého pracovniho prostredi.

e Pochopeni vyznamu zavadéni postupll a nastrojl pratelskych k véku ve Skolach a toho, jak mohou
tyto iniciativy podpofit prostfednictvim poradenstvi a vedeni.

e Seznameni se slozkami fizeni lidskych zdroju ve skolach, které mohou poradclim pomoci pfi
poskytovani cilenéjsi podpory a poradenstvi zaméstnancim.
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Wazvy souvisejici s vekem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavadi plan

Jak mGzZe vzdélavaci program posilit specifické kompetence poradcd, aby mohli
ucinné resit syndrom vyhoreni a predchazet mu?

Modul 1

® Metodiky a teoretické ramce, kterymi se modul zabyva, mohou zlepsit schopnosti poradcl vést
ucitele a zaméstnance ke zvladani stresu a prevenci vyhoreni.

e Dovednosti rozvijené prostfednictvim technik sebeanalyzy a reflexe posili schopnost poradcl
efektivné komunikovat a navazovat vztahy s pracovniky, ¢imz se zvysi jejich schopnost poradenstvi a
podpory.

e Pochopeni rlznych teoretickych ramcl tykajicich se age managementu zvysi kulturni kompetence
poradcd, coZ jim umozZni poskytovat rozmanitéjsi podporu réiznorodym pracovnikim.

Modul 2

e Modul poskytuje poradclm strategie pro identifikaci a feSeni stresovych faktord souvisejicich s
vékem ucitell, ¢imz zvySuje jejich schopnost poskytovat Ucinné poradenstvi proti vyhoreni.

e Pochopeni dynamiky probléma souvisejicich s vékem ve Skolach mize zlepsit komunikacni
dovednosti poradcl a umoznit jim poskytovat lepsi podporu zaméstnanctim.

e Ddraz modulu na rtizné problémy souvisejici s vékem ve Skolstvi zvysuje kulturni kompetence
poradcd, cozZ jim umoziuje Fesit Sirsi skalu problému souvisejicich s vyhofenim uditeld.

Modul 3

® Poradci mohou vyuzZivat rozhodovaci rdmce, aby Iépe vedli uCitele a zaméstnance pfi zvladani
problému souvisejicich s vékem, véetné strategii prevence vyhoreni.

e Lepsi rozhodovaci dovednosti mohou zlepsit schopnost poradct efektivné komunikovat s pracovniky,
coz jim pomlze poskytovat cilenéjsi podporu a poradenstvi.

e Dliraz modulu na rozmanité rozhodovani v oblasti age managementu muze poradclim pomoci lépe
pochopit a fesit rozmanité potreby skolni komunity, coZ je pro zvladani problému spojenych s
vyhorenim klicové.

Modul 4

e Studiem prikladd dobré praxe age managementu mohou poradci zlepsit své dovednosti pfi vedeni
ucitelll a zaméstnancu k ucinnym strategiim zvladani vyhoreni.

e Zaméreni modulu na zménu postojl v organizacich k age managementu muZe zlepsit schopnost
poradcl tyto zmény ucinné komunikovat a podpofit tak podpUrné prostredi.

e Pochopeni a prosazovani osvédéenych postupt v oblasti age managementu zvySuje schopnost
poradcu spolupracovat s ostatnimi pfi vytvareni zdravéjsiho skolniho prostredi.
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Wazvy souvisejici s vekem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavadi plan

Modul 5

e Modul poskytuje poradciim strategie pro poskytovani ucinné poradenské a koucovaci podpory,
zejména v oblasti age managementu, ¢imZ zvysuje jejich schopnost pomahat zaméstnancdm v boji
proti vyhoreni. Vhled do rliznych poradenskych pristupl maze zlepsit komunikacni dovednosti
poradc(, coZ jim umozZni poskytovat zaméstnanclm Ucinné;jsi podporu a poradenstvi.

e Pochopenirole poradenstvi v age managementu muZe zvysit schopnost poradcl spolupracovat s
ostatnimi pracovniky pfi vytvareni podparného prostredi, které zmirriuje vyhoreni.

Modul 6

® Poradci ziskaji znalosti o tom, jak podporovat wellness ucitelt v ramci age managementu, ktery je
nezbytny pro udrZeni zdravého pracovniho prostredi.

e Pochopeni vyznamu zavadéni postupll a nastrojt pratelskych k véku ve Skolach a toho, jak mohou
tyto iniciativy podpofit prostfednictvim poradenstvi a vedeni.

e Seznameni se se slozkami fizeni lidskych zdrojG ve $kolach, které mohou poradclim pomoci pfi
poskytovani cilenéjsi podpory a poradenstvi zaméstnanctim.
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Wzvy souvisejici s vékem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavaci plan

Skolitelé DVP
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Wazvy souvisejici s vekem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavadi plan

Nejvyznamnéjsi problémy Skolitell DVP souvisejici s vékem

Sledovani novych trend( a osvédéenych postupl v oblasti skoleni age managementu.
Ptizplsobeni se novym skolicim metodam a technologiim s jejich starnutim.

Zvladani rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem a stresu v prabéhu starnuti.
Planovani odchodu do dichodu a zvladnuti prechodu na jiné pozice.

Zvladnuti pocitu zastaralosti s pfibyvajicim vékem a vyrovnani se s pocitem, Ze jejich odborné
znalosti nejsou aktudlni.

PrizplGsobeni se novym stylim uceni a preferencim mladsich generaci zaméstnancu.
Orientace ve sloZitostech digitalnich nastrojl a platforem pro online skoleni.

Rozvijeni a udrzovani mezilidskych vztah( se zaméstnanci v dobé jejich starnuti.
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Wazvy souvisejici s vekem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavadi plan

Specifické kompetence, které skolitelé DVP potfebuji k uc¢innému reseni problému
souvisejicich s vekem

Skolitelé DVP, ktefi se specializuji na age management, se musi pohybovat v prosttedi, které vyzaduje nejen
hluboké pochopeni vzdélavacich principQ, ale také hluboky vhled do nuanci vékové rozmanitosti skolniho

personalu.

o Skolitelé DVP musi mit pokrocilé znalosti zasad age managementu, musi byt neustale v obraze a sledovat
nejnoveéjsi vyzkumy a metodiky. Jejich tGloha spocivd v prevedeni sloZitych koncepci souvisejicich s vékem
do praktickych strategii, které |ze zaclenit do kultury a praxe skoly.

e Ocekava se od nich, Ze budou navrhovat a vést skoleni, ktera budou vyhovovat rliznym vzdélavacim
preferencim a potfebam vékové odlisného publika. To zahrnuje vytvareni dynamickych, inkluzivnich
sezeni, kterd maji ohlas u Géastnikd z riznych generaénich prostredi, a zajistuji, Ze se vdichni zaméstnanci
citi cenéni a zapojeni.

e Skolitelé musi vynikat v pfeddvani strategii age managementu zpGsobem, ktery je pFistupny viem
zaméstnancim bez ohledu na jejich znalosti tohoto tématu. To zahrnuje rovnovahu mezi aktivnim
naslouchanim, jasnym vyjadirenim pojmu a poskytovanim zpétné vazby, kterd podporuje rist a
prizptsobeni.

e Vyvoj vzdélavacich programl vyZaduje diferencovany pristup, ktery zohledriuje vékovou dynamiku
zaméstnanc(. Skolitelé DVP musi prizpGsobit své vzdélavaci programy tak, aby Fesily specifické problémy
souvisejici s vékem.

e Hodnoceni G¢innosti $koleni age managementu je zasadni. Skolitelé DVP by méli pouZivat sofistikované
nastroje hodnoceni, aby mohli posoudit dopad vzdélavani na zlepseni porozuméni a zavadéni postupl
age managementu a ndasledné své programy na zékladé zpétné vazby od ucastnikl zdokonalovat.

e Skolitelé DVP musi neustéle aktualizovat své znalosti a dovednosti. Tento zévazek zajistuje, e mohou
svym koleglim nabizet nejaktualné;jsi strategie zaloZené na dlkazech.

Specifické kompetence, které skolitelé DVP potrebuji k u¢innému feseni vyhoreni

o Skolitelé DVP by méli dobfe rozumét zadsaddm a postuptim age managementu ve vzdélavani. To zahrnuje

znalost rGznych problém souvisejicich s vékem, s nimiz se pedagogové setkavaji, a zplsobU jejich Feseni.

o Skolitelé DVP by méli byt schopni efektivné komunikovat s pedagogy, aby pochopili jejich potteby a
obavy. Méli by také umét pedagogim jasné a efektivné predavat informace.

o Skolitelé DVP by méli byt schopni pfizpUsobit své $kolici programy potfebam pedagogti v riiznych fazich
jejich kariéry. To zahrnuje poskytovani skoleni na témata, jako je prevence vyhoreni, planovani odchodu
do dlichodu a planovani nastupnictvi.

o Skolitelé DVP by méli dobfe rozumét problémdm, kterym pedagogové pfi své praci ¢eli, a méli by se do
nich umét vcitit. To zahrnuje pochopeni dopadu vyhoteni na pedagogy a poskytovani podpory a zdrojq,
které jim pomohou zvladat jejich pracovni zatéz.

o Skolitelé DVP by méli byt schopni vyhodnocovat G¢innost svych kolicich programd a podle potfeby je
upravovat. To zahrnuje méreni dopadu jejich program( na pracovni schopnost pedagogd, zdravi a
wellness a dalsi otdzky souvisejici s vékem.
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Wazvy souvisejici s vekem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavadi plan

Jak mGZe vzdélavaci program posilit specifické kompetence Skolitel DVP, aby
mohli ucinné resit problémy souvisejici s vekem a predchazet jim?

Modul 1

e Hluboka znalost koncept(i age managementu je pro Skolitele DVP zdsadni, aby mohli poskytovat
relevantni a aktualni Skoleni ostatnim pedagog(im.

e Tyto nastroje umoznuiji skolitellim DVP zdokonalovat své skolici a facilitacni dovednosti neustalym
hodnocenim a zlepSovanim svych skolicich metod.

o Teoretické znalosti zvySuji jejich schopnost navrhovat ucebni plany a poskytovat Ucinnd skoleni.

e Dovednosti v oblasti analyzy SWOT a tvorby osobnich pland jsou pro skolitele DVP klicové pfi
hodnoceni ucinnosti skoleni a zajistovani neustalého vzdélavani v ramci jejich profesniho rozvoje.

Modul 2

e  Ziskani odbornych znalosti v oblasti Skoleni uciteld o zvladani problému souvisejicich s vékem, véetné
pracovni zatéZe, administrativni zatéze a efektivniho vyuZivani technologii.

e Vyvoj specifickych strategii a vzdélavacich modulli zamérenych na specifické potfeby starnoucich
ucitel.

e Vybaveni skoliteld DVP dovednostmi, které podporuji empatii a porozuméni mezi skolnimi
pracovniky vici starnoucim kolegiim, cozZ zvysuje celkovou kulturu skoly.

Modul 3

e  Ziskani odbornych znalosti v oblasti vyuky rozhodovacich modeld, jako je SWOT a analyza nakladd a
prinosd, prizplsobenych otazkdm souvisejicim s vékem ve vzdélavani.

e Dovednosti pfi vytvareni obsahu skoleni, které zdlraznuji vyznam rozhodovani pfi fizeni véku a
prekonavani odporu ke zméndm.

e ZlepSeni schopnosti vzdélavat pedagogy v oblasti pfijimani a vedeni zmén, zejména v souvislosti s
vyzvami a feSenimi souvisejicimi s vékem.

Modul 4

e  Ziskani odbornych znalosti v oblasti Skoleni pedagogt o osvédcenych postupech age managementu,
véetné metodik a vyhod.

e Dovednosti pfi vytvareni vzdélavacich program( zamérenych na age management, se zaméfenim na
mezigeneracni komunikaci a prekonavani generacnich rozdild.

o Nauceni se prosazovat flexibilni pracovni postupy a kulturni zmény ve skolach na podporu age
managementu.
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Wazvy souvisejici s vekem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavadi plan

e Pochopeni skuteénych prekazek pri zavadéni age managementu a vypracovani strategii k jejich
prekonani v ramci skolicich programu.

Modul 5

e Ziskani odbornych znalosti v oblasti Skoleni pedagog( o strategiich kontinualniho vzdélavani a
rozvoje, véetné navrhu a realizace programi vzdjemného vzdélavani a mentoringu.

e Dovednosti usnadnujici vytvareni a fungovani spolupracujicich u¢ebnich komunit mezi pedagogy.

e Rozvoj koucovacich dovednosti na podporu uditell pfi zvladani problém souvisejicich s vékem s
dlrazem na osobni a profesni pohodu.

Modul 6

e  Ziskani odbornych znalosti v oblasti Skoleni pedagogt o zavadéni a efektivnim vyuZivani nastroju age
managementu ve $kolach.

e Vedeni diskusi a seminarl o nastrojich hodnoceni skol vstricnych k véku a strategiich fizeni lidskych
zdroja.

e  UCit se prosazovat neustalé zlepSovani a pfizplsobovani postupl age managementu, aby zUstaly
relevantni a efektivni v dynamickém vzdélavacim prostredi.
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Wazvy souvisejici s vekem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavadi plan

Jak mGzZe vzdélavaci program posilit specifické kompetence skoliteld DVP, aby bylo
mozné ucinne resit syndrom vyhoreni a predchazet mu?

Modul 1

Modul poskytuje Skoliteldm DVP hluboké znalosti o age managementu, coZ jim umozZiiuje vytvaret
Skolici programy, které pomahaji pedagoglim zvladat stres a predchazet vyhoreni.

Pochopeni dynamiky age managementu zvysi empatii a porozuméni skolitel(l DVP, coZ jim umozni
prizpUsobit své programy specifickym problémm, kterym pedagogové Celi, véetné vyhoreni.

Duraz na sebehodnoceni a analyzu zdokonali dovednosti Skolitelt DVP pfi hodnoceni Gcinnosti jejich
Skolicich programi a zajisti, Ze se budou zabyvat hlavnimi pri¢inami vyhoteni pedagogt.

Modul 2

Skolitelé DVP ziskaji prehled o problémech souvisejicich s vékem ve vzdélavani, co? zvysi jejich
schopnost navrhovat Skolici programy, které tyto problémy fesi a pomahaji pfedchazet vyhoreni.
Zaméreni modulu na problémy souvisejici s vékem a jejich feseni podporuje empatii a pfizplsobivost
Skoliteld DVP, coz je nezbytné pro vytvareni relevantniho a podptrného obsahu skoleni.

Poznatky o rGznych otazkach souvisejicich s vékem zlepsuji komunikacni dovednosti Skolitel(i DVP,
diky cemuz mohou efektivnéji fesit problematiku vyhoteni pedagogtli na svych Skolenich.

Modul 3

Skolitelé DVP mohou pouzit rozhodovaci modely k vytvoreni efektivnéjsich $kolicich programi, které
resi problémy spojené s vyhorenim a vékem ve vzdélavani.

Zaméreni modulu na rozhodovani v oblasti age managementu zvysuje schopnost skolitel(
pfizpGsobovat obsah Skoleni ménicim se potfebam pedagogl, zejména v oblasti zvladani syndromu
vyhoreni.

Zlepsené rozhodovaci dovednosti umozriuji skoliteldm DVP Iépe vyhodnocovat Gcéinnost svych
program( pfi feseni problém souvisejicich s vékem a vyhofenim pedagogd.

Modul 4

Skolitelé DVP ziskaji cenné poznatky o G&innych postupech age managementu, co? zvysi jejich
schopnost vytvaret vzdélavaci programy, které fesi vyhoreni pedagogu.

Seznameni s rlznymi Uspésnymi strategiemi age managementu umoznuje skoliteldm DVP
prizplsobit obsah skoleni potfebam pedagogl v rliznych fazich kariéry.

Pochopeni pfinost a problému spojenych se zavadénim postupl age managementu muze zvysit

vvvvv
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Wazvy souvisejici s vekem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavadi plan

Modul 5

e Ziskani odbornych znalosti o strategiich age managementu umoznuje skolitelim DVP vytvaret Skolici
programy, které ucinné resi problémy spojené s vyhorenim a starnutim ve vzdélavani.

e Seznameni se s rlznymi strategiemi age managementu umoznuje Skolitelim DVP prizpUsobit obsah
Skoleni ménicim se potfebam pedagogli a zaméfrit se na prevenci a zvladani vyhoreni.

e Pochopeni pfinosl pribézného vzdélavani a rozvoje pomaha skolitellm DVP vcitit se do problémd
pedagogl, diky cemutz je jejich skoleni podpurnéjsi a relevantnéjsi.

Modul 6

e  Ziskani odbornych znalosti v oblasti Skoleni pedagogt o zavadéni a efektivnim vyuZivani nastroju age
managementu ve Skolach.

e Dovednosti v oblasti vedeni diskusi a seminai( o nastrojich hodnoceni skol vstficnych k véku a
strategiich fizenf lidskych zdroj(.

e Nauceni se prosazovat neustalé zlepSovani a prizpGsobovani postupl age managementu, aby zUstaly
relevantni a efektivni v dynamickém vzdélavacim prostiedi.
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Wazvy souvisejici s vekem v evropskych vzdélavacich systémech: Vzdélavadi plan

Zaverecne zamysleni

Cilem tohoto vzdélavaciho programu je poskytnout pedagogickym pracovnikim ucelené poznatky a praktické
dovednosti pro efektivni zvlddani vékové rozmanitosti ve Skolnim prostredi. Strategie, kompetence a znalosti
sdilené v rdmci nasich modull zajisti pedagoglim dobrou pozici pro vytvareni ptiznivéjsi, inkluzivné;si a
dynamicté;jsi atmosféry pro uceni a praci.

Doporucujeme vsem Ctenarlim, aby pokracovali ve zkoumani zasad age managementu, uplatriovali tyto
postupy v kazdodennich interakcich a nadale se snaZili podporovat prostiedi, které oslavuje rozmanitost a
podporuje blaho kazdého ¢lena komunity.

Vase zpétna vazba a prispévky jsou velmi dileZité, protoZe se snazime tento ucebni plan rozvijet a
zdokonalovat a zajistit, aby byl i nadale relevantni a efektivni tvari v tvar vyzvam a pfilezitostem v oblasti

s

vzdélavani.
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