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Ozet

Bu rapor, egitim alaninda gbrev yapan 6gretmenlerin yaslarina bagl olarak karsilastiklari glglikleri mercek
altina almakta ve bu engelleri asabilmek adina yas yonetimi stratejilerini incelemektedir. Alti Avrupa llkesinden
secilmis onemli aktorlerle gerceklestirilen niteliksel arastirma ydntemiyle, yasa 6zgl sorunlar ve yaslanma
algilarina dair gorismeler gergeklestirilmistir. Analiz sonucunda, egitimde yas yonetimiyle baglantili li¢c ana
sorun kategorisi tespit edilmistir: Kisisel Sorunlar, Kurumsal Sorunlar ve Genel Sorunlar.

Kisisel Sorunlar, yaslilik dénemindeki ¢alisma kosullari, yas gruplari arasindaki farkhlklar, teknoloji ve dijital
becerilerdeki zorluklar, stres, tiikenmislik ve 6gretmenlik mesleginin gengler nezdindeki ¢ekiciliginin azalmasi
gibi yasa Ozel meseleleri kapsar. Kurumsal Sorunlar, sinif mevcutlarinin fazlahgi, artan is yuku, iletisim
problemleri ve ekip ¢alismasindaki eksiklikler gibi, yas faktériinden etkilenebilecek kurumsal zorluklari ifade
eder. Genel Sorunlar ise, mifredatin yogunlugu, emeklilik yasinin ertelenmesi, metodolojik farkliliklar, disiik
emeklilik maaslari ve kariyer yonetimi gibi, yasla dogrudan iliskili olmasa da egitim sisteminin genel
problemlerini yansitir.

Rapor, egitim sektériinde yasa bagli sorunlara karsi farkindalik ve hazirlik seviyesini ylikseltmeyi amacglayan yas
yonetimi egitim programlari tavsiye etmektedir. Yasa bagl sorunlarin yani sira, egitim sisteminin genel
zorluklarinin da ele alinmasi, her yas grubundan 6gretmen igin destekleyici bir ortamin olusturulmasinda hayati
onem tasir.

Her sorun kategorisi icin belirlenen yas yonetimi stratejileri sunlardir: Kisisel Sorunlar icin siirekli egitim
programlari, idareci denetimleri ve 6gretmenlere yonelik mentorluk etkinlikleri; Kurumsal Sorunlar igin olumlu
bir ¢alisma ortami olusturmayi hedefleyen toplantilar, takim olusturma etkinlikleri, resmi olmayan sosyal
etkilesimler, projeler ve psikolojik destek; Genel Sorunlar igin ise azaltilmis ¢alisma saatleri ve gelistirilmis
politikalar gibi 6zel ¢oziimler 6nerilmektedir.

Yas yOnetimi stratejilerinin uygulanmasi, 6gretmenlerin refahini ve mesleki gelisimini iyilestirebilir ve boylece
her yas grubundan 6gretmen i¢in daha iyi bir egitim ortamina katki saglayabilir. Rapor, bilingli karar verme,
o0gretmenlerin ihtiyaglarini destekleme ve saglam bir egitim ortamini siirdiirme agisindan etkili izleme
yontemlerinin 6nemini vurgulamaktadir.

Ayrica, rapor yas yonetimi stratejilerinin 6gretim kalitesini ylkseltme, 6gretmen refahini artirma, 6grenci
basarilariniiyilestirme ve 6gretmenlik mesleginin gekiciligini artirma gibi gesitli faydalarini belirtmektedir. Diger
yandan, bu stratejilerin uygulanmasinin maliyetleri ve bazi yash 6gretmenlerin degisime uyum saglamada
yasayabilecekleri zorluklar da dikkate alinmaktadir.
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Yonetici Ozeti:
Egitim Sektdrinde Yasa Bagli Sorunlar ve Yas Yonetimi
Uygulamalari

Bu arastirma raporu, egitim alaninda gérev yapan 6gretmenlerin yasa bagli karsilastiklari sorunlari ele almakta
ve bu sorunlara yonelik yas yonetimi stratejilerini incelemektedir. Alti Avrupa Ulkesinden secilmis uzmanlarla
yapilan niteliksel arastirma sayesinde, yasla ilgili sorunlarin algilanis bicimi ve yaslanma slirecinin nasil
degerlendirildigi analiz edilmistir. Yas yonetimiyle iliskili sorunlar ve nedenleri tanimlanmis, mevcut ve 6nerilen
¢6zim vyollar arastirilmis, yas yonetimi uygulamalarinin takip edilme yoéntemleri kesfedilmis ve bu
uygulamalarin avantajlari ile dezavantajlari degerlendirilmistir.

Veriler, Atlas.ti niteliksel analiz programi kullanilarak diizenlenmis ve analiz edilmistir. Bu yontem, egitim
sektorindeki 6gretmenlerin yas yonetimiyle ilgili yaygin endiselerini ortaya koyan 6nemli gruplarin (Kritik Grup,
Mezo Grup ve Genis Kapsamli Grup) belirlenmesini saglamistir.

Rapor, egitim sektoriinde yas yonetimiyle ilgili algilanan sorunlan (¢ ana grupta sunmaktadir:

1. Kritik Grup: Bu grup, ileri yasta ¢alisma kapasitesi, yas farkindaligi, bilgi teknolojileri ve dijital becerilerin
kullanimi, stres, tikenmislik seviyeleri ve yash 6gretmenlerin yerini alacak gen¢ 6gretmenler icin meslegin
cazibesinin azalmasi gibi en sik rastlanan ve 6zgiil yas yonetimi sorunlarini icermektedir.

2. Mezo Grup: Bu gruptaki sorunlar, kalabalk siniflar, artan is yikd, iletisim problemleri ve takim ¢alismasinin
yetersizligi gibi, yasin olumsuz sekilde etkiledigi genel organizasyonel meseleleri kapsamaktadir.

3. Genis Kapsamli Grup: Bu grup, zorlu mifredat, emeklilik yasinin yiukselmesi, strateji/yontem/tekniklerdeki
uyumsuzluklar, emeklilik sonrasi diisiik gelir ve kariyer yonetimindeki zorluklar gibi, genellikle yasla dogrudan
iliskili olmayan ancak egitim sektoriindeki genel sorunlari ve meseleleri icermektedir.

Yasa bagli sorunlari 6nlemek ve yonetmek icin rapor, bu zorluklari kapsayacak sekilde yas yonetimi odakli egitim
programlarinin tasarlanmasini 6nermektedir. Yasin farkl zorluklara sebep olabilecegi vurgulanirken, birgok
sorunun egitim sistemlerinden kaynaklandigi ve deneyimli 6gretmenler lizerinde daha etkili olabilecegini
belirtmektedir. Bu nedenle, ilgili sorunlarin proaktif bir sekilde ele alinmasi, her yas grubundaki 6gretmenler
icin daha destekleyici ve verimli bir calisma ortami olusturulmasina katkida bulunabilir.

Egitim sektorindeki yasa bagh sorunlarla ilgili algilanan baslica nedenler su (i¢ grupta 6zetlenmistir:

1. Kritik Cekirdek Grup: Egitim yontemleri, iletisimdeki eksiklikler, yasa dair ényargilar, kisisel gelisime olan
ilgisizlik ve fiziksel kondisyonun yetersizligi gibi nedenler 6ne ¢ikmaktadir. Yas ve egitim yontemlerine iliskin
onyargilar, milakatlarda belirgin sekilde gorilmekte; yash 6gretmenler daha muhafazakar ama disiplinli, geng
o0gretmenler ise teknoloji konusunda yetkin ama deneyimsiz olarak degerlendirilmektedir.
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2. Mezo Grup: Ogretmenlik mesleginin itibar kaybi, dijital ugurum, mesleki gelisim kurslarina zaman ayiramama,
yonetimin yeterli midahalede bulunmamasi ve ekonomik krizler nedeniyle kariyer gelisiminin durmasi gibi
nedenler bulunmaktadir.

3. Genis Kapsamli Grup: Dislik maaslar, yetersiz destek, belirsiz beklentiler, teknolojik zorluklar ve asiri is
yukinin yol actig diistik 6zgliven gibi nedenler mevcuttur.

Rapor, egitim sektdriindeki yasa bagh sorunlara yénelik olarak iletisim, yasa dair dnyargilar, egitim yontemleri,
surekli mesleki gelisim ve her yas grubundaki 6gretmenler igin calisma ortami ve destek sistemlerinin
iyilestirilmesine odaklanan 6zel miidahaleleri tavsiye etmektedir.

Onerilen yas yonetimi stratejileri sunlari icermektedir:

1. Kritik Grup: Surekli 68renme programlari, yonetimin 6gretmenlerin gorislerine dnem vermesi ve onlari
desteklemesi, mentorluk programlari gibi 6nlemler yer almaktadir.

2. Mezo Grup: Toplantilar, takim olusturma aktiviteleri, gayri resmi etkinlikler, projeler ve psikolojik destek gibi,
olumlu ve destekleyici bir calisma ortami yaratmaya yonelik dnlemler bulunmaktadir.

3. Genis Kapsamli Grup: Calisma saatlerinin azaltilmasi, daha etkili politikalar ve aile destegi gibi yasa bagl
zorluklara yonelik baglamsal onlemler o6nerilmektedir. Bu yas yonetimi 6nlemlerinin uygulanmasi,
o0gretmenlerin refahini ve siirekli gelisimini olumlu yénde etkileyebilir ve her yas grubundaki 6gretmenler igin
destekleyici ve gelisime agik bir egitim ortaminin olusturulmasini saglayabilir.

Arastirmada, Ogretmenlerin  mevcut durumlari ve karsilastiklari zorluklar 1s1ginda yas yonetimi
uygulamalarindan ne kadar faydalandiklari ayrintili bir sekilde incelenmistir. Arastirmanin sonuglari, ¢ ana
kategoride toplanmistir:

1. Kritik Grup: Yontemler, 6gretmenlerin refahini degerlendirmek ve olumlu degisiklikler yapmak igin resmi
olmayan yontemler, toplum algisi analizi ve 6z degerlendirme icermektedir.

2. Mezo Grup: Bu yontemler, emeklilik yasinin artiriimasi konusundaki hiikiimet ve sendika arasindaki
gerilimleri azaltmak icin performans kriterlerinin emeklilik kararlarina entegrasyonunu kapsar.

3. Genis Kapsamli Grup: Yontemler, egitim sektoriinde yas yonetimini izlemek igin belirli istatistikleri
kapsamakta ve kanita dayali yas yonetimi stratejilerini mimkiin kilmaktadir. Yas yonetimi uygulamalari,
Ogretim kalitesinin artirilmasindan 6gretmenlerin mutluluguna, 6grenci basarilarina ve meslegin uzun vadeli
surdirdlebilirligine kadar 6gretmenler ve egitim sistemi icin pek ¢ok fayda sunabilir.

Arastirma 6gretmenler icin yas yonetimi uygulamalarinin avantajlarini da su sekilde belirtmektedir:

Kritik Kiime: Avantajlar arasinda sirekli egitim ve gelisimin yani sira, yas almanin aktif bir siire¢ olarak ele
alinmasi ve 6gretmenlerin refahinin artirilmasi igin dislinceyi tesvik eden uygulamalar ve bilgi paylasimi yer
almaktadir.

Avrupa Egitim Sistemlerinde Yasa Bagli Zorluklar

6



Avrupa Egitim Sistemlerinde Yasa Bagl Zorluklar

Mezo Kiime: Avantajlar, 6grenciler ve egitim kurumuyla gii¢li baglar olusturmayi, kusaklar arasi iletisimi
canlandirmayi, yasam kalitesini iyilestirmeyi ve kurum kultlrini pekistirmeyi igerir.

Genis Kapsamli Kiime: Avantajlar, verimliligi artirma, yashlarin tecriibe ve bilgi birikiminden yararlanma,
O0gretmenlik meslegini daha cazip kilma ve 6gretmenlerin daha yiiksek yetkinliklere ulagsmasini saglama gibi
unsurlari kapsar. Yas yonetimi uygulamalari, egitim kalitesinin artirilmasi, 6gretmenlerin iyilik hali, 6grencilerin
basarisi ve meslegin uzun vadeli devamlilig gibi pek ¢ok fayda sunabilir.

Son olarak, arastirma, 6gretmenler icin yas yénetimi onlemlerinin olasi olumsuz etkilerini de su sekilde
degerlendirmistir:

Kritik Kiime: Ana olumsuz etki, yas yonetimi stratejilerinin uygulanmasinin maliyetidir, fakat bu maliyetler uzun
vadede elde edilecek faydalarla karsilastirldiginda goz ardi edilebilir.

Mezo Kiime: Bazi yash 6gretmenlerin yeni 68renme siireglerine veya degisikliklere karsi gosterdikleri isteksizlik
onemli bir olumsuz etken olabilir, ancak bu durum kisiye 6zel mesleki gelisim programlariyla ¢ozilebilir.

Genis Kapsamli Kiime: Bu kiime, belirli kariyer hedefleri veya gesitli kurumsal olumsuz etkileri ele alir.

Arastirma raporu, okullardaki yas yonetimi sorununun diger egitim sektori sorunlarina kiyasla yeterince
dikkate alinmadigini veya g6z ardi edildigini belirtmekte ve egitim kalitesini korumak ve 6grencilere gerekli
destegi saglayan deneyimli 6gretmenlerin dnemini vurgulamaktadir. Bu rapor, 6gretmenlerin yaslarinin egitim
surecine olan etkisini vurgulamaktadir. Deneyimleriyle kiymetli katkilar saglayan yash 6gretmenler, teknolojiye
adaptasyon, enerji diizeylerini dengeleme ve muhtemel saglik problemleri gibi bazi zorluklarla yizlesebilirler.
Egitim kurumlari, politika belirleyiciler ve idareciler, yash 6gretmenlerin hem gliglii hem de zorlayici yonlerini
taniyarak, her yas grubundan 6gretmenlere destek olacak sekilde yas yonetimi stratejilerini gz onilinde
bulundurmali ve proaktif dnlemler almalidirlar. Dengeli ve verimli bir 6gretmen kadrosu, her daim daha Ustiin
egitim sonuglari elde edilmesine katki saglayacaktir.
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1. Egitim Sektorinde Yas Yonetimine Giris

Yas yonetimi, 1980'lerin baslarinda Finlandiya'da ortaya ¢ikan bir anlayistir. O zamanlar Finlandiya, yaslanan bir
is glicine neden olan demografik degisikliklerle ylizlesmekteydi. Bu duruma yonelik, Finlandiya hikiimeti ve is
diinyasi, tiim yas gruplarindaki ¢alisanlarin is ve egitim olanaklarina adil bir sekilde erisebilmeleri icin ¢6zim
yollari aramaya basladilar (llmarinen, Tuomi 1997, 2011).

Yas yOnetimi, tim yas gruplarindaki calisanlara is ve egitim firsatlarina adil erisimi saglamayi amaclayan ve
gelistiriilmeye devam eden bir kavramdir. Bu, calisanlarin is hayatinda kalabilmelerini, gelisebilmelerini ve
verimli olabilmelerini destekleyen strateji ve politikalarin olusturulmasi ve uygulanmasi siirecini ifade eder. Bu
sireg, yasl calisanlarin istihdamini sirdiirebilmeleri icin gerekli stratejileri ve geng calisanlarin gelisimini ve
ilerlemesini destekleyen ¢abalari kapsar.

Yas yonetiminin temel amaclarindan biri, her ne yasta ne olursa olsun tiim calisanlarin saglik, refah ve
verimliliklerini artirmaktir. Bu durum, her yas grubundan c¢alisanlari kapsayan ve herkes icin destekleyici bir is
ortami olusturulmasini hedefleyen politika ve uygulamalarin gelistirilmesini igerir.

Gilnimuze dek yas yonetimi, Finlandiya disina yayilarak diinya genelinde is glici yonetiminde kabul géren bir
yaklasim haline gelmistir. Yas yonetimi, is yerinde gesitliligi, esitligi ve kapsayiciligi desteklemenin yani sira, tim
yas gruplarindaki ¢alisanlarin saghk ve verimliliklerini artirmanin 6nemli bir araci olarak kabul edilmektedir.

Egitim sektoriinde yas yonetimi, 6gretmenlerin farkl yas gruplarindan ve kariyer evrelerinden kaynaklanan 6zel
ihtiyaclarini ve zorluklarini ele almayi amaglar. Yas yonetiminin birgok ilkesi genel olarak uygulanabilir olsa da
egitim sektori 6zelinde bazi 6zgiin yaklasimlar gerektirir.

| e
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2. Erasmus+ Projesi: Egitim Sektdriunde Karsilasilan Yasla
Alakali Sorunlar

Belirtilen zorluklara yonelik ¢6ziim arayisi icinde, Avrupa Birligi'ne lye alti ilke, Erasmus+ projesi kapsaminda
"Egitim Sektdriinde Yasla ilgili Sorunlar" isimli bir projeyi hayata gecirdi. Bu proje, egitim alaninda gérev yapan
kisilere yonelik kapsamli bir kaynak seti olusturarak onlara destek olmayi amacglamaktadir. Bu ¢aba, bu alandaki
genis kapsamli calismalarin sadece bir bolimin olusturur.

Proje, egitim sektorlnin organizasyonel yonlerine odaklanarak, okul yoneticileri, politika belirleyiciler, sosyal
paydaslar, 6gretmenler ve 6zellikle Surekli Mesleki Gelisim egitmenleri gibi farkli gruplara yonelik pratik
kaynaklar sunmaktadir. Ana amag, yaslanan egitim is giiclini etkili bir sekilde yonetebilmek ve yasa bagh
istihdam engellerini agsmaktir. Yas yonetimi, okul personelinin mevcut ve gelecekteki gérevlerini basariyla
surdirebilmeleri icin gerekli hazirliklari igerir. Egitimciler, yas yonetimini, egitim ortamini, politikalarini ve
stratejilerini, 50 yas Ustl bireylerin okullardaki istihdaminin artisina uyum saglayacak sekilde, farkh yas
gruplarinin ihtiyacglarina gore diizenleyen bir dizi eylem olarak tanimlamislardir.

Projenin temel hedefi, egitim sektoriindeki yasla ilgili zorluklari etkin bir sekilde ele almak igin egitimcilere
yonelik genis bir pratik arag seti sunmaktir. Bu araglar arasinda sunlar yer almaktadir:

¢ Okullardaki yasla ilgili sorunlara yénelik en iyi uygulamalarin bir araya getirilmesi.

e Egitimcilere etkili yas yonetimi stratejileri se¢meleri konusunda rehberlik edecek vaka g¢alismalarinin
karsilastirmali analizi ve oneriler.

¢ Secilmis okul personeline yasla ilgili konularda egitim vermek Ulzere egitim programlarinin hazirlanmasi.

» Mesleki Egitim ve Ogretim 6gretmenleri ve egitmenleri icin bir model Siirekli Mesleki Gelisim programinin
gelistirilmesi.

¢ Bu araclarin genis kitlelere ulasmasini saglamak amaciyla bir web platformunun olusturulmasi.

Bu rapor, projenin sonuglarindan biri olan ve karsilastirmali analizi igeren bir ¢alismayi temsil etmektedir.
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3. Mevcut Calismada Yer Alan Ulkelerin Avrupa ve
Ulusal Dizeyde Politika Baglamlari

Avrupa'da ve projeye katilan llkelerde, yasama organlari toplum ve politika diizeyinde yasla ilgili meseleleri ele
almak icin calismalar ylritmektedir. Avrupa Birligi, yas yonetimini desteklemek ve her yastan calisanin
ihtiyaclarini karsilamak icin gesitli politikalar ve yonergeler sunmustur.

Bu alandaki en &nemli diizenlemelerden biri, 2000 yilinda yiirirlige giren istihdam ve Mesleklerde Esit
Muamele Avrupa Yonergesidir. Bu yonergenin temel amaci, is yerinde yasa dayali ayrimciligi ve diger faktorleri
onlemektir. Yaslari ne olursa olsun tim calisanlarin adil bir sekilde muamele gérmesini saglayarak daha
kapsayici bir galisma ortami olusturur ve herkese esit firsatlar sunar.

Yonerge, AB lye devletlerinin yas ayrimciligina karsi koruma saglamak ve istihdamda esit muameleyi tesvik
etmek igin ulusal yasalari ve diizenlemeleri hayata gegirmelerini zorunlu kilar. 2000 yili mart ayinda Avrupa
Konseyi tarafindan kabul edilen Lizbon Stratejisi, Avrupa'nin "daha fazla ve daha iyi is imkanlariyla stirdirtlebilir
blylime saglayabilen, diinyanin en rekabet¢i ve dinamik bilgi tabanli ekonomisi olmasini" hedeflemistir. Bu
stratejinin temel amaglarindan higbiri, Avrupa Birligi genelinde tam olarak gerceklesmemis olsa da galismalar
devam etmektedir.

2010 yilinda Lizbon Stratejisi, AVRUPA 2020 Giindemi ile yer degistirmistir.

Ayrica Avrupa Birligi, yas yonetimini tesvik etmeye ve her yastan iscilerin ihtiyaglarini desteklemeye yonelik
diger politikalari ve girisimleri de hayata gegirmistir. Ornegin, Avrupa Komisyonu, her yastan isciler icin saghkli
is yerlerinin dnemini vurgulamak amaciyla "Her Yastan Saglikli is Yerleri" adinda bir kampanya baslatmistir.
Kampanya, yas dostu politika ve uygulamalar gelistirmeleri igin isverenlere rehberlik ve destek sunmaktadir.

Bu politika ve girisimlerin yani sira, bircok Avrupa Ulkesi yas yonetimini tesvik etmeye ve her yastan iscileri
desteklemeye yoénelik kendi yasalarini ve diizenlemelerini gikarmistir. Ornegin, Almanya 2007 yilinda yasl
¢alisanlarin istihdamini tesvik etmek ve ¢alismaya devam etmek isteyen yasli isgilere destek ve egitim saglamak
icin "Yash Calisanlarin istihdamini Tesvik Etme Yasasi’ni yiriirliige koymustur. isveg 2013'te, insanlarin daha
uzun slre ¢alismalarini tesvik etmek ve emekliligi ertelemelerini saglamak igin yeni bir emeklilik sistemini
hayata gecirmistir. Yeni sistem, emeklilik yasini ylikseltmek, minimum emeklilik yasini artirmak ve emeklilik yasi
sonrasinda ¢alismaya devam etmek icin tesvikler sunmak gibi dnlemleri icermektedir. ingiltere hiikiimeti, yasli
iscileri desteklemeye ve yas yonetimini tesvik etmeye yonelik bir dizi politika ve girisim baslatmistir. Ornegin,
2011 yihinda hikimet, yash iscilerin degerini vurgulamayi ve is yerinde yas ayrimciligina meydan okumayi
amaglayan "Yas Pozitif" kampanyasini baslatmistir. Hikiimet ayrica, varsayilan emeklilik yasini kaldirmak igin
yasalar ¢ikarmis ve yasli iscileri desteklemeye yonelik egitim ve 6gretim programlari icin finansman saglamistir.

Avrupa'daki yasama kurumlari, yas yonetiminin énemini kabul ederek bu konuda politik diizeyde énlemler
almislardir. Bu adimlar, her yas grubundan calisanlarin gereksinimlerine dair artan bir biling ve anlayisin
gelismesine, boylece bolge capinda daha kapsamli ve destekleyici bir is ortaminin olusturulmasina katki
saglamistir.
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Egitim alaninda yas yonetimi, Avrupa'da gesitli 6zel yasama kurumlari, politikalar ve girisimlerle ele alinmistir:

e Avrupa Komisyonu, 6gretmenler de dahil olmak lzere yash ¢alisanlarin is glicl piyasasina etkin katilimini
etmeyi ve yash ¢alisanlarin gereksinimlerini karsilamayi hedefleyen Aktif Yaslanma ve Kusaklararasi Dayanisma
Avrupa Yili ile her yastan ¢alisanin adil ve esit muamele gérmesini amaglayan Avrupa Sosyal Haklar Siitunu
Eylem Plani'dir.

e Avrupa Konseyi, egitimde yas cesitliligini desteklemek ve yas ayrimciligi ile miicadele etmek igin bir dizi karar
ve tavsiye almistir. Bunlar arasinda Yas Cesitliligi ve Yasam Boyu Ogrenme iizerine Tavsiye ile insan Haklari
Egitimi Tesviki Gzerine Tavsiye bulunmaktadir.

e Avrupa Parlamentosu da 6gretmenlerin yas yonetimi meselesini ele almistir. Ornegin, 2017 yilinda
Parlamento, miilteci krizinin egitim baglaminda gerektirdigi 6gretim ve okullarda hosgori ile karsilikli saygiyi
artirmak icin bir karar almis ve 6gretmenlerin ¢ok kiltirlilik konularinda uygun egitim almasinin 6nemini
vurgulamistir.

Avrupa yasama kurumlari arasinda, 6gretmenler basta olmak Uzere diger calisanlar icin de yas yonetiminin
onemi konusunda artan bir farkindalik ve egitim sektoriindeki yash calisanlarin ihtiyaglarini destekleyen
politikalarin ve girisimlerin tesvik edilmesi yoninde bir kararlilik mevcuttur.

Cek Cumbhuriyeti

Cek Cumhuriyeti'nde, 6gretmenler igin yas yonetimini destekleyen birgok politika ve girisim mevcuttur. Egitim,
Genglik ve Spor Bakanlhgi, 6gretmenlerin yeni yontem ve teknolojilerle glincel kalmasini saglayan émir boyu
dgrenme ve mesleki gelisim programlari sunmaktadir. Calisma ve Sosyal isler Bakanhg, yeniden egitim, beceri
artirma ve ise yerlestirme destegi ile 6gretmenler de dahil olmak lzere yasli ¢alisanlara destek vermektedir.
isverenlerin yasl calisanlari ise almasini ve tutmasini tesvik eden vergi tesvikleri, ayrimciligin énlenmesine
katkida bulunmaktadir. Egitim Bakanligi ayrica 6gretmenlerin saglk ve esenligine odaklanarak, saglikli yasam
tarzlari ve stres yonetimi icin destek saglamaktadir. Ayrica, yaslh 6gretmenlerin mesleki gelisimini kolaylastiran
bir program araciligiyla mentorluk ve isbirlikgi 5grenme imkanlari sunulmaktadir. Bu girisimler, egitim sistemine
yash 6gretmenlerin degerli katkilarini destekleyerek yas cesitliligini saglamakta ve Avrupa genelinde yasli
¢alisanlarin isglicti piyasasindaki ihtiyaglarini ele almak igin yapilan ¢abalara uyum saglamaktadir.

Romanya

Romanya'da, egitim dahil olmak tzere farkli sektorlerde yas yonetimini destekleyen cesitli politika ve girisimler
bulunmaktadir. Ornegin, Calisma ve Sosyal Adalet Bakanligi, 6gretmenler gibi yasl calisanlarin istihdamini
desteklemek amaciyla yeniden egitim, beceri artirma ve ise yerlestirme destegi gibi girisimler sunmaktadir.
isverenlerin yasl calisanlari ise almalarini tesvik eden vergi tesvikleri de saglanmaktadir.

MillT Egitim Bakanhgi, yash 6gretmenler de dahil olmak lizere 6gretmenler icin 6mir boyu 6grenme ve mesleki
gelisimi tesvik eden programlar ve ile saglikli yasami amaglayan girisimler sunmustur. Ayrica, deneyimli
O0gretmenleri gencg olanlarla eslestirerek rehberlik ve destek saglayan bir mentorluk programi bulunmaktadir.
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Romanya, 6gretmenlik veya diger mesleklerde yas yonetimi icin 6zel yasalara sahip olmamakla birlikte, yas
konusunda ayrimciligini konu alan ve esit muamele ilkelerini destekleyen bazi yasal diizenlemelere sahiptir. Esit
firsatlar yasasi, Is Kanunu, issizlik sigortasi, kamu sektérii maas sistemi ve Esit Firsatlar Ulusal Ajansi, yas
cesitliligini tesvik etmekte ve yash 6gretmenlerin egitime degerli katkilarini desteklemektedir.

italya

italya’da, 6gretmenlere yonelik yas ydnetimi konusunda cesitli politikalar ve girisimler bulunmaktadir. Bunlar
arasinda, yasl c¢alisanlara daha uygun bir ¢alisma ortami saglayarak aktif yaslanmayi destekleyen "Aktif
Yaglanma 2020" programi ve 6gretmenlerin, yaslilar da dahil, mesleki gelisimine katkida bulunmayi hedefleyen
"La Buona Scuola" plani yer almaktadir. italyan Ulusal Yaslilarin Tesviki ve Sosyal Dayanisma Enstitiisii (INPS),
yasli calisanlariistihdam eden sirketlere, 6gretmenleri de kapsayacak sekilde, vergi indirimleri ve egitim destegi
sunmaktadir. Ayrica, yasl ¢alisanlarin istekleri dogrultusunda ¢alismaya devam edebilmelerine imkan taniyan
esnek emeklilik yasini sunmaktadir. Arastirmacilar, italya'da, resmi olarak kamu egitim sistemi tarafindan
atanmamis, yillarin deneyimine sahip ve yeni egitim teknolojileri konusunda egitim almis gen¢ 6gretmenlerin
yuksek oranda sabit bir is talep ettigini belirtmistir.

Yas yénetimi ve yash calisanlarin istihdamini desteklemek adina italya, iscilerin Statiisii gibi ayrimciliga karsi
koruma saglayan énemli yasalar ile is giivenligi ve esnek emeklilik icin diizenlemeler iceren is Kanunu'na
sahiptir. Emeklilik reformlari, yasl g¢alisanlarin ihtiyaglarini ve emeklilik sisteminin strdirilebilirligini dikkate
alarak emeklilik yasini ve segeneklerini diizenlemistir. Ulusal Toplu is Sézlesmeleri, yas yénetimi hikimleri
icerebilir ve 2014'te yayinlanan Aktif Yaslanma Uzerine Ulusal Stratejik Cerceve, yash c¢alisanlarin mesleki
gelisimini desteklemek ve yas dostu ¢alisma ortamlari olusturmak igin bir plan sunmaktadir.

ispanya

ispanya'da dgretmenler icin yas yénetimi, cesitli politikalar ve girisimlerle ele alinmaktadir. Egitim ve Mesleki
Egitim Bakanhgi'nin baslattigi Ogretmenlerin Mesleki Gelisim ve Hareketliligini Tesvik Eden Onlemler, tiim yas
gruplari igin egitim ve degisim programlari sunarak 6gretmenlerin kariyer gelisimini desteklemektedir. 2019'da
tanitilan Ogretmenlik Mesleginin Tesviki Ulusal Plani, yas dostu kosullar ve egitim firsatlari yoluyla yasl
o0gretmenler igin is glvenligini saglamayl amaglamaktadir. Ayrica, Endiliis gibi bolgesel hiklimetlerin yash
O0gretmenlerin istihdamini egitim ve iyilestirilmis c¢alisma kosullari ile destekleyen kendi politikalari
bulunmaktadir.

ispanya'da, 6gretmenler igin yas yénetimi politikalari tam olarak net olmamakla birlikte, egitim sektériindeki
istihdam uygulamalarini dolayh olarak etkileyen diizenlemeler mevcuttur. Aktif Yaslanma Stratejisi, mesleki
gelisimi ve yas dostu is yerlerini tesvik etmektedir. istihdam Ulusal Anlasmasi, yasli ¢alisanlarin istihdami ve
esnekligi icin onlemler icermektedir. Pandemi sirasinda tesvik edilen uzaktan calisma, yash c¢alisanlarin is
glvenligini desteklemektedir. Aktif Yaslanma ve Kusaklararasi Dayanisma Ulusal Stratejisi, yas dostu kosullari
ve kusaklararasi is birligini tesvik etmektedir. Genel olarak, bu politika ve girisimler, ispanya'da yasli
o0gretmenlerin istihdamini, is glivenligini ve mesleki gelisimini desteklemek icin bir cerceve saglamaktadir.
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Portekiz

Portekiz'de, 6gretmenler igin 6zel yas yonetimi yasalari bulunmamakla birlikte, yasl ¢alisanlarin haklarini ve
esit firsatlari destekleyen yasal hiikiimler ve politikalar uygulanmaktadir. istihdam Kanunu, yasa dayali
ayrimciligi yasaklamakta ve 6gretmenlerin refah ve is-yasam dengesi igin ¢alisma kosullarini belirlemektedir.

Sosyal Guvenlik Sistemi, emeklilik ve hastalik yardimlari gibi destekler sunarak 6gretmenler de dahil olmak
tizere calisanlarin kariyerleri boyunca yaninda olmaktadir. is Sagligi ve Giivenligi Ulusal Programi, tiim calisanlar
icin saglikli ve giivenli is yerleri yaratmaya odaklanarak, yash 6gretmenler igin kritik 6neme sahiptir.

Portekiz'de, 6gretmenler icin yas yonetimini ele alan bazi politika ve girisimler hayata gecirilmistir. Sirekli
Mesleki Gelisim (CPD), 6gretmenler icin 6mir boyu 6grenme ve beceri gelisimini tesvik etmektedir. Esnek
calisma diizenlemeleri, yash 6gretmenlerin is yiklerini yonetmelerine yardimci olmaktadir. Erken emeklilik
programlari, 6gretmenlerin is gliclinden sorunsuz bir sekilde ayrilmalarina destek olmaktadir. Saglik ve esenlik
programlari, yaslandik¢a 6gretmenlerin saglikli yasam tarzlarini tesvik etmekte ve esenlikleri igin kaynaklar
saglamaktadir.

Portekiz, 6gretmenler icin kapsamli bir yas yonetimi politikasina sahip olmasa da mevcut girisimler
o0gretmenleri desteklemek ve meslek icinde 6mir boyu 6grenme ve refahi tesvik etme konusundaki kararlihig
gostermektedir.

Turkiye

Turkiye'de, 6gretmenler igin 6zel hikimler de igeren is yerinde yas yonetimini ele alan gesitli yasalar ve
diizenlemeler bulunmaktadir. Ana yasalar arasinda ayrimciliga karsi koruma saglayan is Kanunu No. 4857 ve
kamu gorevlisi istihdamini diizenleyen Devlet Memurlari Kanunu No. 657 yer almaktadir. Sosyal Glivenlik ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu No. 2828, emekli ¢alisanlara, 6gretmenlere de dahil olmak Uzere, faydalar
saglamakta ve is Sagligi ve Giivenligi Kanunu is yerindeki standartlari belirlemektedir.

Ayrica, Ogretmenler icin Meslek Etigi Kanunu mesleki davranis kurallarini belirlemektedir. Turkiye, kariyer
planlamasi, esnek emeklilik secenekleri, saglk ve esenlik programlari ve yas ayrimciliginin énlenmesi gibi
politikalarla 6gretmenler igin yas yonetimini desteklemektedir. Bu girisimler, 6gretmenlerin refahini, mesleki
blylimeyi ve onlarin egitime ve topluma sirekli katkilarini tesvik etmektedir.

4. AB Egitim Sektortndeki Yas Verileri: Mevcut
Bilgilerimiz Nelerdir?

Bir Glkenin egitim sisteminde geng ve deneyimli 6gretmenlerin dengeli bir sekilde yer almasi blyik 6nem tasir.
Mevcut veriler sinirli olsa da, 6gretmenlerin yas dagilimi ve bunun egitim sistemine etkileri hakkinda énemli
bilgiler edinilmektedir. Yash 6gretmenlerin emeklilige ayrilma siregleri, is glicli planlamasi ve 6grencilerin
gereksinimlerini karsilayabilecek nitelikli 6gretmenlerin saglanmasi gibi konularda yasanan zorluklar
incelenmektedir.
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Bati Avrupa'daki bircok tlke, politika gelistirme sirecine katkida bulunmak amaciyla 6gretmen yas verilerinin
toplanmasini ve raporlanmasini iyilestirmek icin ¢aba sarf etmektedir. Ancak, daha standart verilere ve
Ogretmen is gliclindeki demografik degisikliklerin sonuglarini politika yapicilarin daha iyi kavrayabilmesi igin
daha fazla arastirmaya ihtiyag vardir.

Ogretmen yaslarina iliskin verilerin ana kaynagi, OECD tarafindan her bes yilda bir diizenlenen Uluslararasi
Ogretim ve Ogrenme Anketi TALIS'tir. TALIS, 6gretmenlerin demografik ézellikleri, nitelikleri, calisma kosullari
ve mesleki gelisim olanaklari hakkinda bilgi toplar ve 6gretmen is gliclinin yas yapisina odaklanir. Anket,
katihmci Ulkelerdeki 6gretmenlerin yas dagilimini, yash 6gretmenlerin  emeklilik planlarini ve geng
O0gretmenlerin ise alim sireclerini degerlendirir. TALIS verileri, 68retmen is glicliniin yaslanma trendlerini
ortaya koyarak, politika yapicilarin is glici planlamasi ve stratejileri konusunda daha bilingli kararlar almasina
yardimci olmaktadir.

Son TALIS anketi 2018 yilinda yapilarak sonuglari 2019'da yayimlanmistir ve bu anket 48 lilkeyi kapsamistir.
Ogretmenlerin ortalama yasi, Tirkiye'de 36 iken Gircistan'da 50'ye kadar degiskenlik gdstermektedir. Suudi
Arabistan, Tirkiye'ye kiyasla daha az (%5) 50 yas Ustli 6gretmene sahipken, Litvanya, Estonya, Glrcistan,
Letonya ve Bulgaristan gibi tlkelerde 6gretmenlerin yarisindan fazlasi 50 yasin Gzerindedir.

2018'de OECD iilkelerinde 6gretmenlerin ortalama yasi yaklasik 44 olup, Ulkeler arasinda buyik farkliliklar
bulunmaktadir. Bu farkliliklar, genc¢ (30 yas alti) ve yash (50 yas ve stl) 6gretmen oranlarindaki degisikliklerle
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dne cikmaktadir. Ornegin, Belcika, ingiltere, Malta, Suudi Arabistan, Sanghay, Singapur, Tiirkiye, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Vietnam gibi Ulkelerde ortalama 6gretmen yasi 40 veya daha gencken; Bulgaristan, Estonya,

Sekil 1: OECD'de 6gretmenlerin yas dagilimi ve yapisi- 2018.

Gircistan, italya, Letonya, Litvanya ve Portekiz gibi llkelerde ortalama &gretmen yasi 48'in {izerindedir.
Ozellikle Bulgaristan, Estonya, Giircistan, Letonya ve Litvanya'da 6gretmenlerin yarisindan fazlasi 50 yas ve
tizerinde olup, Macaristan, italya ve Portekiz'de de dgretmenlerin %45'inden fazlasi bu yas araligindadir. Bu
durum 6gretmenlerin yas ortalamalarinin artmasina isaret etmektedir.

Litvanya'da 6gretmenlerin vyarisindan c¢ogu 50 vyasin Uzerindeyken, Macaristan, italya ve Portekiz'de
o0gretmenlerin yaklasik %45'i bu yas grubunda yer almaktadir. Bu durum, 6gretmen nifusunun yaslanmakta
oldugunun bir isareti olarak degerlendirilmistir. Avrupa'nin birgok tlkesinde egitim kadrosunun yas ortalamasi
artmakta ve yaslanma problemi artmaktadir. Ancak Belgika, Almanya, Malta, Hollanda, Avusturya, isveg,
Norveg, isvicre ve Birlesik Krallik gibi dokuz tilke bu durumdan muaf tutulabilir; zira bu tilkelerde yas ortalamasi
sabit kalmakta veya kiiclk iyilesmeler gbzlemlenmektedir. Portekiz, 6gretim elemanlarinin yas ortalamasinin
hizla arttigi konusunda en olumsuz durumda olan (lkedir. Yaslanma egilimi, egitim kalitesini olumsuz
etkileyebilecek ve egitim politikalariile is glict planlamasi icin 6nem arz eden bir konudur. Bu, egitim sisteminin
gelecekte Ogrenci ihtiyaglarini karsilayabilmesi adina etkili yas yonetimi stratejileri ve Onlemlerinin
gelistirilmesinin zorunlulugunu géstermektedir.

Avrupa'daki 6gretim elemanlarinin yaslanmasiyla ilgili dikkate deger bir baska nokta, Gniversite mezunlarinin
orani ile 55 yas Ustli 6gretim elemanlarinin sayilarinin karsilastirilmasidir. Bu karsilastirma, belirli bir yas
grubundaki 6gretim kadrosunun yenilenmesi igin gereken siireyi tahmin etmeye imkan tanir. Yiksek bir oran,
0gretim elemanlarinin degisiminin daha uzun siirecegini ve emeklilik nedeniyle ayrilan egitimcilerin yerlerinin
doldurulmasinin giiglesecegine isaret etmektedir.

Ozellikle Portekiz'de, 55 yas ve lizeri 6gretmenlerin yenilenme hizi 11 yil siirmekte ve bu, 6gretim kadrosunun
yenilenme kapasitesi agisindan ciddi bir risk olusturmaktadir. Bu siire zarfinda tiim kategorinin emekli olma
ihtimali bulunmaktadir. Litvanya, Yunanistan, Letonya ve Romanya'da da benzer sekilde olumsuz durumlar s6z
konusuyken, Kibris, Malta, Biiyiik Britanya, ispanya ve Polonya daha olumlu bir durum sergilemektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, incelenen Avrupa llkelerinde ortalama yas artmaktadir. Bu nedenle, birgok
Ulke 6gretim elemanlarinin yaslanmasi tehdidi altindadir. Deneyimli 6gretmenler emekliye ayrildikga, 6zellikle
matematik ve fen gibi alanlarda, onlarin yerini alacak yeterli nitelikte 6gretmen bulmak zorlasabilir. Bu durum,
O0gretmen agiginin artmasina ve sinif mevcutlarinin yikselmesine yol agmakta ve 6grencilerin aldigl egitim
kalitesini olumsuz etkilemektedir. Ayrica, yash 6gretmenlerin daha sik devamsizlik yapmasi veya erken
emekliligi tercih etmesi, mevcut sorunlari daha da agirlastirabilir.
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50 yas lstill Ggretmenlerin mezunlara oram

Swralama 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Belcika 17 2,50 2,73 2,81 3,04 3,25 3,59 3,89
Bulgaristan 13 2,84 2,96 3,04 2,929 3,29 3,47 3,51
Cek Cumhuriyeti 8 1,65 2,00 2,34 2,70 3,09 3,10 2,20
Almanya 14 6,04 5,34 5,00 4,60 3,80 3,72 3,61
Yunanistan 21 3,26 2,78 4,53 4,65 5,65 5,71 6,10
ispanya 4 1,58 1,28 1,35 1,38 1,43 1,63 1,45
Fransa 11 4,92 5,08 3,98 3,33 3,22 3,25 3,33
Kibris 1 0,23 0,55 0,77 1,06 0,74 1,02 0,77
Letonya 20 3,86 6,28 6,08 6,16 11,82 6,01 5,38
Litvanya 22 2,65 3,02 5,26 6,40 7,48 2,47 9,30
Macaristan 12 2,17 2,16 2,19 2,34 277 3,27 3,42
Malta 3 1,60 1,65 1,05 1,40 1,62 2,27 1,23
Hallanda 18 3,57 3,64 ® X 3,93 3,86 4,09
Avusturya 10 2,62 2,561 2,43 2,78 2,74 3,08 3,14
Polonya 5 X ® 0,89 1,03 1,08 1,24 1,59
Portekiz 23 3,36 3,97 4.47 6,82 8,17 9,70 10,98
Romanya 19 7,82 1,51 7.37 6,63 5,39 5,64 5,25
Slowvakya 7 1,33 11,92 1,72 1,85 2,08 2,21 2,52
Finlandiya 16 4,33 4,21 3,88 3,26 3,76 3,66 3,78
isvec 15 3,21 3,50 3,77 3,68 4,03 3,70 3,65
MNorvec ] 3,51 3,26 3,08 2,93 2,76 2,53 2,23
isvigre a 3,05 2 83 2,92 2,20 3,02 2,85 2,03
Birlesik Krallik 2 1,07 1,19 1,09 1,00 1,04 1,03 1,02
Ortalama 3,15 3,43 3,18 3,35 3,75 3,69 3,74

Mot:

Oranlar, 55 yas usta ogretmenlerin mezunlarla degistirilmesi igin gereken devir yili sayisimi temnsil eder

Siralama, devir orami igin kicikten biylige seklindedir
Sekil 2: 55 yasin (izerindeki 6gretmenler ile mezunlar arasindaki yas orani. (Kaynak: Secilmis AB lilkelerinde
dgretmenlerin yas yapist - P. Marinic, P. Pecina, Masaryk Universitesi, EGitim Fakiiltesi, INTED2022 Konferansi
Bildirileri, 7-8 Mart 2022, ISBN: 978-84-09-37758-9)

OECD'nin "Egitime Genel Bakis 2018" raporuna gore, OECD {Ulkelerinde ilkokuldan liseye kadar egitim veren
o0gretmenlerin emeklilik yasi ortalama erkekler igin 64,3, kadinlar igin ise 63,7'dir. Bu istatistikler, bir¢ok
o0gretmenin emeklilik yasina yakin oldugunu ve bu sebeple Avrupa'nin egitim sistemlerinin 6niimiizdeki 15 yil
icerisinde 6nemli 6l¢lide 6gretmen degisikligine gitmesi gerekebilecegine isaret etmektedir. Bu durum, 6zellikle
belirli alanlarda veya bolgelerde deneyimli ve yetkin 6gretmen sikintisina yol agma potansiyeline sahiptir.

OECD, Avrupa Birligi'ndeki 6gretmenlerin yaklasik tgte birinin 6niimizdeki on yil igcinde veya daha kisa siirede
degisecegini 6ngdrmektedir. italya, Bulgaristan, Litvanya, Estonya, Yunanistan ve Letonya'da ortadgretim
dgretmenlerinin yarisi, italya, Bulgaristan ve Litvanya'da ise ilkokul &gretmenlerinin yarisinin yenilenmesi
zorunlu hale gelmistir. Bu durum, egitim sistemleri ve politika yapicilar icin ciddi bir zorluk teskil etmekte ve
yeni 6gretmenlerin ise alinmasi, mevcut 6gretmenlerin mesleki gelisiminin ve refahinin desteklenmesi icin
stratejiler gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Ogretmenlerin yas dagilimi, egitim politikalarinin olusturulmasi, yeni 6gretmenlerin yetistirilmesi ve mevcut
O0gretmenlere destek saglanmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Siniflarda dijital teknolojilerin kullanimindaki
artis, 6gretmenlerin yas faktériini daha belirgin kilmaktadir. Bu durum, 6gretmen egitim programlarinda dijital
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yetkinliklere daha fazla énem verilmesini zorunlu hale getirmektedir. Pek g¢ok tecriibeli 6gretmen, dijital
teknolojilerin egitim sektdriinde yayginlasmaya baslamasindan énce goreve gelmislerdir. Bu sebeple, tecriibeli
O0gretmenlerin yeni teknolojilere ve egitim metotlarina adaptasyonunu kolaylastiracak 6zel mesleki gelisim
programlari gereklidir. Ayrica, emekliye ayrilan 6gretmenlerden olusan pozisyonlari doldurmak, 6zellikle
o0grenci nifusundaki beklenen artislarin bazi bolgelerde 6gretmen ihtiyacini artirabilecegi gz onilinde
bulunduruldugunda, emeklilikten kaynaklanan eksikligi telafi etmek icin kritik bir 6neme sahiptir.

2014 yilinda yayinlanan bir UNESCO raporuna gore, Avrupa nifusunun yaslanmasi ve 6gretmenlerin bireysel
emeklilik planlarina katiliminin tesvik edilmesi, 6gretmen is giiciiniin yaslanmasina katkida bulunabilir. Avrupa
Birligi'ndeki emeklilik sistemleri, 6gretmenleri daha uzun siire gérev yapmaya tesvik ederek emekliliklerini
ertelemelerine yol acabilir ve bu da yash bir is glcli olusumuna katkida bulunabilir. Bu durum, gencg
o0gretmenlerin terfi etmelerini engelleyebilir ve yeni mezunlarin 6gretmenlik meslegine girmeleri igin firsatlar
sinirlayabilir. Demografik degisimlerin yani sira, 6gretmen emeklilik sistemlerinin is gliciiniin yas dagilimi
Uzerindeki etkilerini ve gelecekteki olasi zorluklari gbz 6niinde bulundurmak biylik 6nem tagimaktadir.

Avrupa'da Ogretmenlik Kadinlarin Meslegi Olarak Goriilmektedir

2019 yilinda Avrupa Birligi'nde 6gretmenlik yapan kadinlarin orani yaklasik yiizde yetmis olup, bu durum
dgretmenligin Avrupa'da kadinlarin egemen oldugu bir meslek oldugunu gdstermektedir. Ogretmenler
arasindaki cinsiyet dengesi, erkek 6gretmen oraninin bazi lilkelerde daha fazla oldugu durumlar da dahil olmak
Uzere, llkeden Ulkeye degisiklik gosterirken, egitim seviyesi arttikga kadin 6gretmen oraninin azaldig
gorilmektedir: okul dncesi seviyede ylizde 95,8, ilkokul seviyesinde yiizde 85,5 ve ortaokul seviyesinde ylizde
64,7 kadin 6gretmen bulunmaktadir. Kadin akademisyenlerin orani sadece Romanya'da yilizde 50,8,
Finlandiya'da ylizde 51,9, Letonya'da yilizde 54,5 ve Litvanya'da ylizde 56,7 ile ylzde elli sinirini asmaktadir.
Diger AB Ulkelerinde bu oran genellikle yiizde kirk ile elli arasinda degisirken, Yunanistan, Malta ve Liiksemburg
gibi tlkelerde kadin akademisyen orani ylizde otuz altina diismektedir. AB genelinde mesleki egitimde gorev
yapan 6gretmenlerin yaklasik ylizde altmigi kadindir.

Ogretmenlik meslegindeki cinsiyet dengesizliginin cesitli sebepleri vardir. Erkekler, kariyer olanaklarinin sinirli
olmasi ve diger benzer niteliklere sahip mesleklerle kiyaslandiginda daha az kazang gibi faktorler nedeniyle
o0gretmenlik meslegini daha az tercih edebilirler. Kiiltiirel olarak, cinsiyet stereotipleri siklikla kadinlari
o0gretmenlik icin daha uygun olarak tanimlar ve bu dislince, 6zellikle kiiciik cocuklarin egitimi s6z konusu
oldugunda daha yaygindir. Bu iki faktor, 6gretmenlik mesleginin cazibesini artirmanin ve 6grencilere daha genis
bir rol model yelpazesi sunmanin, ayrica belirli derslerdeki ya da genel olarak 6gretmen agigini gidermenin
6nemini vurgulamaktadir.
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Bunun yani sira, bazi ¢alismalar 6g8retmenlik mesleginin kadinlasmasinin, 6gretmenligin tarihsel olarak "kadin
isi
oldugunu ortaya koymustur (Schmude, J., Jackisch, S. 2019). Bu durum, meslegin erkekler icin cazibesini azaltan

olarak kigiimsenmesi sonucunda 6gretmenlerin daha dislk Ulcret ve statliye sahip olmasina neden

faktorlerden biri olarak gorilmektedir. Ayrica, duygusal emek, calisma kosullarindaki otonomi gibi isin
dogasindan kaynaklanan faktorler de 6gretmenlik mesleginin cinsiyete dayal yapisini etkileyen etmenler
arasinda yer almaktadir. Bu sorunlarin ¢ozlilmesinin, meslegi daha cazip ve cesitli hale getirerek hem
Ogrencilere hem de 6gretmen is glicline pozitif etki edecegi tahmin edilmektedir.
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5. Egitimde yasa bagli sorunlar ile ilgili yapilan
arastirmalar ve anketler

Teachers Working Longer Review: final report findings" adli ¢calisma, 68retmenlerin fiziksel, zihinsel ve duygusal
zorluklari Gizerine uluslararasi arastirma literatlriint Gzerinde Hizh Kanit Degerlendirmesi (REA) ve veri
analizine dayanarak elde edilen bulgulari sunmaktadir. Bu bulgular, yasca biyik 6gretmenlerin daha ylksek
stres seviyeleri rapor ettigini, zihinsel saglik sorunlari ve stresle iliskili hastaliklarin saglik nedenli emeklilik icin
stkca belirtildigini, 50 yas Ustli 6gretmenlerin geng meslektaslarina gore daha distik refah ve saglik seviyeleri
rapor ettigini ve fiziksel hastaliklari daha fazla yasadiklarini géstermektedir.

Mayis 2020'de American Enterprise Institute tarafindan yayimlanan bir raporda, Jessica Schurz ve John Bailey,
yasca buyik o6gretmenlerin meslekte tutulmasi icin potansiyel stratejiler dnermektedir. Wellcome Trust
tarafindan desteklenen bir arastirma, stirekli mesleki gelisime katilimin fen bilgisi 6gretmenlerinin mesleki
sureglerini iyilestirdigini ortaya koymaktadir.

"Teachers Matter: Attracting, Developing and Retaining Effective Teachers" raporu, 6gretmenlerin egitimleri,
ise alimlari, mesleki yasamlari ve kariyer gelisimleri Uzerine odaklanmaktadir. Rapor, etkili 6gretmenleri
okullara gcekmek, gelistirmek ve tutmak icin politikalarin 6nemini vurgulamakta ve 6gretmenlik mesleginin
gelecekteki temsilini ve 06gretmenlerin desteklenmesi icin yeni prensiplerin tasarlanmasi gerekliligini
belirtmektedir.

Bir diger calisma, 6gretmenlerin deneyim yillari ile 6gretim kalitesi arasindaki iliskiyi incelemekte ve baslangi¢
o0gretmenlerinin (0-3 yiIl deneyim) 6gretim kalitesinin disik olmadigini, ancak 4-5 yil deneyimli 6gretmenlerde
0gretim kalitesinde disise dair bazi kanitlar bulundugunu gostermektedir. Arastirma, 6gretim kalitesinin genel
olarak yuksek olabilecegini ve hedeflenmis destek ile kanita dayali mesleki 6grenmenin tim 6gretmenlere
fayda saglayabilecegini 6ne sirmektedir.

Son on yilda yapilan diger ¢alismalar ve makaleler, 6gretmenlerin yasla ilgili ¢esitli acil sorunlarini, problemlerini
ve zorluklarini tanimlamis ve tartismistir. Bunlar arasinda saglik ve fiziksel zorluklar, teknoloji kullanimindaki
zorluklar, mesleki tikenmislik, degisime direng ve yas ayrimciligi gibi konular bulunmaktadir.

Diinya ¢apinda ve farkli egitim baglamlarinda 6gretmenlerin yasla ilgili karsilastigl sorunlar ve zorluklardan
bazilari sunlardir:

e VYasla ilgili saglik sorunlari: Ozellikle yash &gretmenler, is performanslarini etkileyebilecek saglik
sorunlari riski altindadir. Bu sorunlar arasinda hareketlilik kisitlamalari, bilissel disls ve kronik
hastaliklar yer alabilir.

e Tukenmislik ve stres: Yaslh 6gretmenlerin, tikenmislik sendromu veya stres diizeyinde artis yasama
olasiligl daha yiksektir, bu da is tatminlerini ve genel refahlarini olumsuz etkiler.

e Teknoloji ve dijital beceriler: Egitimde dijital teknolojilerin artan kullanimiyla yash 6gretmenler, gerekli
teknolojik becerileri kazanmakta zorlanabilirler.

e Kusak farkliliklari: Yash 6gretmenler, geng meslektaslari ve 6grencilerle kusak farkhliklari yasayabilirler,
bu da iletisim ve is birligi zorluklarina neden olabilir.

e Kariyer durgunlugu: Yasl 6gretmenler, kariyerlerinde biiyiime veya ilerleme firsatlarinin sinirli olmasi
nedeniyle durgunluk hissedebilirler.

Mevcut arastirmanin, ilgili sonuglar ve bulgular Gzerinde, konu hakkinda 6nceki c¢alismalar, raporlar ve
makalelere kanitlar sundugunu belirtmek énemlidir.
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6. Vaka calismasi secimi ve veri toplama

is gliclindeki yasli calisan sayisinin artisi, yas ydnetiminin énemini artirmaktadir. Bu artis, toplumun yaslanmasi,
emeklilik sartlarinin degismesi ve bazi sektorlerde nitelikli eleman sikintisi gibi faktérlerden kaynaklanmaktadir.
Etkili bir yas yonetimi, isletmelerin yash ¢alisanlari elde tutmalarina, yasa bagh saglik ve esenlik sorunlariyla
basa ¢ikmalarina ve yash ¢alisanlarin deneyimlerini geng nesillere aktarmalarina yardimci olmaktadir. Ayrica, is
gliciiniin cesitliligini ve kapsayiciligini artirarak yas temelli ayrimciligin éniine gegilebilir. isletmeler, bu trende
uyum saglamali veya bu degisiklige hazir olmalidir ve yas yonetiminin hedeflerinden biri, demografik
degisikliklere karsi uygulanabilir ¢dzlimler sunmaktir. Ancak, bireylerin ve kurumlarin siirekli egitim yoluyla
insan potansiyelini gelistirmesi ve isteki liretkenligi ve verimliligi korumasi gerekmektedir. Cogu zaman, yas
yonetimi, kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda veya sosyal sorumluluk bilinciyle insan kaynaklarinin
gelistirilmesi icin bir firsat olarak gorulebilir.

Bu nedenle, yas yonetimi faaliyetleri, sadece 50 yas ve Uzeri ¢alisanlari degil, tim yas gruplarindaki galisanlari
kapsamali, farkli meslek dallarina uyarlanmali ve kurumsal dizeyde bireysel ve kurumsal hedeflere
odaklanmalidir.

Bu c¢alismanin ana amaci, egitim sistemine yonelik yas yonetimi uygulamalarini desteklemek icin mevcut
bilimsel verileri gozden gegirmektir. Kalitatif arastirma tasarimi, egitim sektoriindeki bireylerin yas ve yaslanma
konularindaki profesyonel algilarini tanimlamak ve incelemek amaciyla kullaniimistir.

Veri toplama yontemi olarak vaka calismalari tercih edilmistir. Bu c¢alismalar, bireyler, gruplar ve
organizasyonlar hakkinda detayh bilgiler sunarak belirli bir baglami derinlemesine incelemeyi amaglar. Vaka
¢alismalarinda, ilgili bilgilerin toplanmasi, analizi, islenmesi ve saklanmasi igin ¢esitli tamamlayici teknikler
kullanilmistir.

Arastirmaya katilan egitim kurumlari, okul dncesi egitimden Universite diizeyine kadar genis bir yelpazede
cesitlilik gostermistir. Hem kamu hem de 6zel egitim kurumlari arastirmaya dahil edilerek yas yonetimi
konusundaki mevcut sorunlar ve ¢oziimler hakkinda genis ve kapsamli bir perspektif elde edilmistir.

Vaka galismalarini olusturan anahtar kisiler genellikle yonetici pozisyonlarindaki kisilerdir (okul midurleri, insan
kaynaklari departmani yoneticileri, mifredat alanlarinin liderleri veya 6gretmenler). Bazi katilimcilar emeklilik
yasina yakin olup, yaslanma olgusu ve 6gretmenlik meslegi hakkindaki kisisel gorislerini paylasmislardir.

Katihmcilar ve organizasyonlar, kisisel iliskiler, internet arastirmalari, yerel profesyonel aglar, kurumsal
ortakliklar gibi mevcut iliskiler kullanilarak belirlenmistir. Yari yapilandiriimis miilakatlar, Mart ve Kasim 2022
aylari arasinda yiiz yiize, cevrimici veya karma ydntemlerle gerceklestirilmistir. internet veri arastirmasi da
mevcut roportajlar, ¢alismalar ve raporlarla birlikte vaka c¢alismalarina dair bilgileri tamamlamak igin
kullanilmistir.

Her Glkeden arastirmacilar, en az dort farkl egitim diizeyindeki kurumlarla iletisime gecerek milakatlar yapmis
ve verileri analiz etmistir. Organizasyonun biyUklGgi veya sahipligiyle ilgili bir kisitlama yoktur. Katihmcilara ve
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kurumlara anonimlik ve gonillilik esasi saglanmistir. Milakatlar, katimcilarin anadillerinde veya gerektiginde
ingilizce olarak yuritiilmis ve sonuclardaki alintilar terciime edilmistir.

Yari yapilandiriimis milakatlar igin bir rehber hazirlanmistir. Bu rehber, beklenen sonuglarla ilgili konulari
kapsar ve vaka ¢alismalarina en uygun sekilde adapte edilebilecek ek kesif sorularini igerir.
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7. Kullanilan Yazilim ve Verilerin Organizasyonu

Egitim sektoriinde yas yonetimi konusundaki zorluklar ve ¢6ziim yollarinin temel unsurlarini, ayrica bireylerin
kisisel gorislerini, algilarini ve deneyimlerini de dikkate alarak incelemek, ¢alismanin ana hedefi olmustur.
Veriler, Atlas.ti programinin yardimiyla niteliksel igerik analizi yontemi kullanilarak degerlendirilmistir. Atlas.ti,
arastirmacilara nitel verileri siralama ve analiz etme konusunda destek veren bir yazilimdir. Bu program, verileri
kodlamak, diizenlemek ve veri igindeki iliskileri gorsellestirmek ve analiz etmek igin araglar saglar.

Sirreg, asagidaki adimlar dogrultusunda organize edilmistir:

1. Adim: Verilerin hazirlama ve ilgili veri toplama arastirma plani, projenin ilk amaglarina uygun olarak ve
onceden sunulan belgelere dayanarak olusturulmustur. Ortaklar, yari yapilandiriimis roportajlar gibi niteliksel
arastirma araglarini kullanma konusunda egitimli ve bir vaka calismasi derlemesi igin gerekli verileri toplama
konusunda deneyimlidir. Vaka c¢alismalari, her bir ortak tarafindan belirlenen standart bir formata gore
tamamlanmis ve ilgili formlari iceren dokiimanlar kullanilarak (Ek 2'ye bakiniz) hazirlandiktan sonra Atlas.ti
programina yiklenmistir (Sekil 3'e bakiniz).
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2. Adim: Kesifsel Veri Analizi

ilk olarak, her bir transkript defalarca okunarak veriler incelenmistir. Sonrasinda Atlas.ti yazilimi, toplanan
materyallerin ana fikirleri ve kavramlari hakkinda ilk izlenimleri elde etmek amaciyla temel kesifsel veri analizi
yurtutmdastidr. Tam veriler icin ve her bir ortak tilke icin kelime bulutlari olusturarak, farkl belgelerdeki kelimeleri
karsilastirilmis ve kontrol edilmis ve ilgili kavramlar belirlenmistir. Gorlis madenciligi yardimiyla, toplanan
verilerdeki tutumlarin daha iyimser, kétlimser veya nétr olarak degerlendirilmesi saglanmistir.

3. Adim: Kodlama Sistemi Olusturma

Bir sonraki 6nemli adim, kategorileri tiimevarim-yontemiyle olusturmaktir. Bu sebeple, dnceki arastirmalara
dayanan kategoriler olusturulmus ve her ortak Ullkede gerceklestirilen baslangi¢c arastirmalari gbz onlinde
bulundurulmustur Ayrica, vaka calismalarini gerceklestirmekle goérevli her (lkeden uzmanlarla yapilan
gorismeler yardimiyla kategoriler gelistirilmistir.

Kodlama sistemi, kategorileri ve alt kodlari siralamak ve dizenlemek igin klasorler kullanilmistir. Bazi
durumlarda, verilerin birden fazla kez gdzden gegirilmesi, kodlamalarin degistirilmesi veya kod etiketlerini
yeniden diizenlenmesi ve kodun ne anlama geldigini ve nasil uygulanacagini agiklayan kod tanimlarinin
yazilmasi gerekmistir.
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4. Adim: Veri Gorsellestirme

Gorsel veri temsili, analiz slirecini daha anlasilir kilar ve elde edilen bilgilerin diger kisilere daha etkili
aktarilmasina olanak tanir. Verilerin gorsel yolla ifade edilmesi, analiz sirasinda zor fark edilen iliskileri ve
orlntuleri ayirt etmeyi kolaylastirir. Gorsellestirme tekniklerinin uygulanmasi, veri toplama isleminin
tamamlanmasinin ardindan degil, stirekli bir analiz islemi olarak ele alinmalidir.

Her bir katilimc Glke icin ve analizin temel kavramlari icin etkileyici kelime bulutlari yaratilmis ve ayrica, analiz
sirasinda ortaya ¢ikan kategorilerin var olan iliskilerini gdsteren semalar kullanilmigtir. Bunlar, arastirmanin ana
bulgulari hakkinda kritik bilgiler sunarak elde edilen sonuglarin anlasilmasini destekler.

Veri gorsellestirmenin islenisi su adimlarla gergeklestirilir:

¢ Sorgulama: Sorgulama, veri setindeki belirli desenlerin veya kavramlarin tespiti igin yapilan arastirmalari
kapsar. Bu, veri icindeki farkli temalar veya kavramlar arasindaki baglantilari kesfetmeye yardimci olur.

¢ Ag Olusturma: Ag olusturma, veri setindeki gesitli kodlar veya temalar arasindaki iligkilerin gorsellestirilmesine

imkan tanir. Bu, veri setindeki hakim temalari veya kavramlari belirlemeye yardimci olur. ---
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4. Adim: Veri sunumu

Analiz sonuglarinin yazili bir raporda 6zetlenmesi, slirecin son asamasini olusturmustur. Bu rapor, ¢esitli konularda
yapilan yorumlari ve bu yorumlari destekleyen alintilari barindirmaktadir. Ayrica, veriler tablo ve diyagramlarla
zenginlestirilmistir. Ancak, bu nitel aragtirma raporunun yari yapilandiriimig milakatlar ve analizler sonucunda elde
edilen 6znel yorumlar ve gozlemlere dayandigini belirtmek gerekir. Bu nedenle, raporda yer alan bulgular ve
sonuglar, katilimcilarin bakis agilarini ve deneyimlerini yansitmaktadir. Arastirmanin kesifsel dogasi ve tiim niifusu
kapsamayabilecegi hususu vurgulanmalidir. Raporun igerigi, belirli bir baglamda degerlendirilmeli ve galismanin
kapsami disina ¢ikarilmamalidir. Okuyucularin, raporun igerigine dayanarak kesin sonuglar ¢ikarmadan veya kararlar
vermeden 6nce bulgulari kritik bir gézle incelemeleri ve ek bilgi kaynaklarini dikkate almalari 6nerilir.

Kiimeleme siireci

Kiimeleme siireci, yas yonetimi konusunda anlamli segmentlerin ve tematik desenlerin tanimlanmasi ve kodlanmasi
icin milakat verilerinin sistematik olarak incelenmesini kapsar. Kodlanmis segmentler, benzer kodlari gruplandirarak
kiimeleme sirecini kolaylastiran Atlas.ti yazilimi ile diizenlenmis ve analiz edilmistir. Bu metodoloji, egitim
sektoriindeki 6gretmenlerin yas yonetimiyle ilgili yaygin endiselerini ortaya koyan énemli kiimelerin belirlenmesine
olanak tanimigtir.

Nitel icerik analizi sonucunda, g farkli kiime belirlenmistir: Kritik Kime, Mezo Kiime ve Genis Kapsamli Kime. Bu
kiimeler, yari yapilandiriimig milakatlardan elde edilen verilere gore tanimlayicilarin mutlak frekanslarina dayanarak
olugturulmusgtur.

Kritik Klime, yas yonetimiyle ilgili zorluklari ylksek frekansta iceren tanimlayicilarla karakterize edilmistir.

Mezo Kiime, orta dizeyde frekanslara sahip tanimlayicilarla yas yonetimi sorunlarinin ara katmanini temsil eder ve
Avrupa okullarinda galisan yaslanan 6gretmenlerin karsilastigi 6zel ve genel sorunlari yansitir.

Genis Kapsamli Kime ise, daha dusuk frekanslara sahip tanimlayicilarla bireysel ve sistematik temalari kapsar; farkli
kariyer asamalarindaki ve cesitli baglamlardaki 6gretmenlerin ihtiyaclarini ele almaktadir. Kimeleme siirecinin
bireysel ve sistematik sorunlar arasinda ayrim yapmadigi anlasilmalidir. Her bir kiimenin bireysel tanimlayicilari
(kisisel deneyimler, perspektifler ve zorluklar gibi) ve sistematik tanimlayicilari (kurum politikalari, egitim ¢erceveleri
ve toplumsal etkiler gibi) icermektedir.
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8. Bulgular

8.1. Bu calismaya katilan egitim kurumlarinin dagilimi

Bu arastirmaya katilan okullar oldukgca cesitli olup, kamusal ve 6zel egitim kurumlarini kapsamaktadir. ilk
okuldan baslayarak ilkokul, ortaokul, lise ve yiksekégretim dahil olmak lzere tim egitim seviyeleri temsil
edilmekte ve genel egitim, fen bilimleri egitimi, mesleki ve teknik egitim veya sanat egitimi gibi cesitli alanlardan
katihmcilar bulunmaktadir. Ayrica, Romanya'da rehberlik ve tamamlayici egitim hizmetleri sunan bdolgesel bir
egitim organizasyonu da bu ¢alismanin bir parcasidir.
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» Do
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Sekil 8- Atlas.ti programi araciligi ile katiimcilarin yapisini gésteren grafik

8.2. Yasla llgili Cesitli Konular ve Sorunlar.

Bu arastirmada ele alinan vaka galismalari, yas konusunu genis bir perspektifle degerlendirmektedir. incelenen
konular arasinda kusaklar arasi ¢atismalar, iletisim sorunlari ve egitim kurumlarinda profesyonel iliskilerin
yonetimi gibi 6nemli meseleler bulunmaktadir. Arastirma sonuglari, yas yonetimi konusunun spesifik olarak
nadiren ele alindigini ve gercek vaka calismalarinda yeterince temsil edilmedigini ortaya koymaktadir. Bu
durum, egitim alaninda yas ve mesleki yaslanmanin karmasik dogasini vurgulamaktadir ve egitimde performans
ve kalitenin belirlenmesinde dikkate alinmasi gereken birgok faktor oldugunu géstermektedir.
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Egitimde yas yonetimiyle ilgili sorunlar genellikle iki farkh sekilde tartisilmaktadir. Bunlar, genis bir
perspektiften, is yasamindaki yasla ilgili zorluklari ele almak veya bireysel durumlari detayl bir sekilde
incelemek seklindedir. Bu 6zel durumlarda, etkenler genellikle kisisel 6zelliklerle veya 6zel egitimin baglamiyla
ilgilidir.

Toplanan verilerin analizi sonucunda, 6gretmenlerin yas ve yas yonetimiyle ilgili algiladiklari sorunlarin dagilimi
Sekil 9'da gosterilmistir.

Ogretmenlerin yasla ilgili sorunlari arasinda teknolojiyi takip etme zorluklari, fiziksel kisitlamalar ve tutum veya
bakis agisindaki degisimler yer alabilir. Yasl 6gretmenler, yeni sinif ydnetim sistemleri veya interaktif tahtalar
gibi glincel teknolojilere uyum saglamakta giicliik ¢ekebilirler. Eklem agrilari veya gérme ve isitme kaybi gibi
fiziksel kisitlamalar, sinif ici hareketliliklerini veya 6grencilerle etkilesimlerini sinirlayabilir. Ayrica, degisen
ogrenci degerleri ve bakis acilarina uyum saglamakta zorlanabilir ve mevcut 6gretim yéntemlerinin 6grencilerle

rezonans kaybettigini fark edebilirler.

Sekil 9'daki verilere dayanarak, egitim ortamindaki yasla ilgili temel sorunlari tanimlamak {izere, belirlenen
tanimlayicilarin mutlak frekanslarina gére veriler ic ana kiimeye ayrilmistir:

Kritik Kime, en yaygin karsilasilan sorunlari kapsamaktadir: ileri yasta ¢alisma kapasitesi, yas farklliklari, BT ve
dijital becerilerin kullanimi, okulda ve 6gretmenlik mesleginde stres ve tiikenmislik seviyeleri ve 6zellikle geng
o0gretmenler icin meslegin gekiciliginin azalmasi. Bu ilk kime, arastirmada incelenen bir¢ok vaka ¢alismasinda
karsilasilan yas yonetimiyle ilgili en belirgin sorunlari icermektedir ve egitim sektériinde yas yonetimi
konusunda bir egitim programi gelistirmek icin tesvik edici konular sunabilir.

Mezo Kiime, kalabalik siniflar, artan is yikd, iletisim sorunlari ve ekip ¢alismasi eksikligi gibi sorunlari igerir.
Orgiitsel zorluklarla bireysel profesyonel standartlar arasinda ilging bir etkilesim gdzlemlenir. Ozellikle diistik
seviye egitimde, 68renci sayisinin artmasi ve okul gereksinimleri nedeniyle is ylikiiniin artmasi, yas faktori
dikkate alindiginda iletisim ve ekip g¢alismasi sorunlarina yol acgabilir. Ancak, bu sorunlar genel olarak okul
sorunlari gibi gériinmekte ve yas faktori tarafindan daha da belirginlestirilmis veya agirlastiriimis olur.
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Genis Kapsamh Kime, asiri yukli mufredat, emeklilik yasinin ertelenmesi, yabanci dillerin kullanimi,
tekniklerdeki farkliliklar, emeklilikte dusik gelir, ise uzaklik, ebeveynlerle ¢alisma zorluklari, disiik maaglar,
kariyer yonetimi zorluklari, is-yasam dengesi, deneyimli 6gretmen maliyetleri, personel eksikligi ve
O0gretmenligin zorlugu gibi bircok faktorl icerir. Bu faktorlerin ¢ogu, yasin Ozgilligiinden ziyade egitim
sektoriindeki genel sorunlara ve meselelere isaret etmektedir.

Egitim Sektorinde Yas Yonetimi Sorunlari

ms

KRITiK KUME
ileri yasta calisabilme; yas farki; BIT ve dijital becerilerin kullanimi;
stres ve tukenmislik; 6gretmenlik mesleginin cazibesiz olmasi

MEZO KUME
kalabalik simiflar; artan is yikd; iletisim problemleri; takam
¢ahismasinin eksikligi

GENIiS KAPSAMLI KUME
asin yikli  miifredat; emeklilik yasimin  ertelenmesi; vyabanca dillerin  kullanimi;
strateji/metod/tekniklerdeki farkhliklar; emekliyken daha duasiuk gelir; is ile ev arasindaki

mesafe; velilerle galismada zorluklar; kendi kariyerini yonetmede zorluklar; is-yasam dengesi;
daha deneyimli bir 5gretmenin maliyetleri; personel eksikligi; 6gretmenligin zorlayici bir meslek
olmasi

Sekil 9 - Egitim sektoriinde yas yonetimi sorunlari

Egitim sistemlerindeki sorunlar, yash 6gretmenlerin (izerinde daha daha kotu etkilere sebep olabilir. Bu
sebeple, yas yonetimi egitim programlarinda bu tir sorunlara yer verilmesi, konuya dair bilingliligi artirma ve
yas ilerledikge ortaya cikabilecek sorunlar igin hazirlik yapma agisindan kritik Gnem tasimaktadir. Milakat
yapilan kisilerden bazi 6nemli ifadeler su sekildedir:

"...emeklilik yasinin yikseltilmesi, ¢alisan erkek ve kadinlar igin oldugu kadar, is glicli piyasasina geg katilacak
olanlar igin de riskli bir durum olusturabilir; ge¢ basladiginiz igin daha uzun siire ¢alismaniz gerekebilir..."

(Yiksekodgretim Enstitiisi, italya)

"Romanya'da, kisisel ve mesleki yasam arasinda denge kurma, direnc ve stres yonetimi yeteneklerini
gelistirmeyi destekleyen profesyonel egitimlerin eksikligi mevcuttur. Bu yeteneklerin, her galisanin gelecegi
icin, ozellikle egitim veya saghk gibi kritik sektorlerde, acilen gerektiginin anlasiimasi gerekmektedir."

(Mesleki Egitim Lisesi, Romanya)
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"Mesleki performansin yasla dogrudan iliskili oldugunu disinmiyorum, fakat 6grencilerle calismanin zor bir
is oldugunu kabul ediyorum; zihinsel gii¢ gerektirir ve sinifta yeni dinamikler sunmak ve yeniliklere acgik olmak
gereklidir."

(Lise, Portekiz)

"Geng bir 6gretmenin egitimini bitirdikten sonra ayni isi gelecek 30 yil boyunca yapamayacagini

distntyorum."
(ilkokul, Cek Cumhuriyeti)

"...Ulkemizdeki bliyik demografik sorunun yani sira, azalan ve yaslanan niifus ile egitimdeki acigin birlesmesi,
Ulkemizin gelecegi icin zararli faktorlerin kombinasyonu olarak ortaya ¢ikmaktadir."

(Universite, Romanya)

"...teknoloji kullanimi, yeni 6gretim metotlari, mevcut mifredat hakkindaki ényargilar ve eksiklikler, takim
calismasina yatkin olmamak, sinif isleyisinde ve 6grencilerle iliskilerde sabir ve sebatin azalmasi, 6grenci-veli
ve okul ici iliskilerde kati bir tutum sergilemek ve sinirlari keskin bir sekilde ¢izmek."

(ilkokul, Tiirkiye)

"Arastirmalarin yarattigi stres seviyesini seven 6gretmenler de olabilir ve ylksek ¢calisma saatlerine maruz
kaldiklarinda kendilerini hayal kirikhgina ugramis ve stres altinda hissedebilirler."

(Universite, ispanya)

"Bir 6gretmenin degisikliklere uyum saglamasi sarttir. Sorunlar, bir 6gretmen yillar boyunca alistigi kaliplardan
cikip ilerleyemediginde bas gbsterir. Ve sonra, yeni zamanlar yeni seyler talep ettiginde ve 6gretmen bu yeni
rollerle basa ¢ikamadiginda tikenmislik ortaya ¢ikar."

(Ozel okul, Cek Cumhuriyeti)

8.3. Yasa Bagli Sorunlarin Temel Nedenleri

Toplanan veriler 1siginda yapilan analizler, Sekil 10'da sunuldugu Uzere, yasa iliskin sorunlarin ana nedenlerini
tespit edilme sikligina gore (g farkh kategoriye ayirmaktadir:

Oncelikli grup, en sik karsilasilan sebepleri kapsamakta ve 6gretim teknikleri, iletisim eksiklikleri ve yasla ilgili
onyargilar gibi konulari icermektedir. Bunlari takiben, kisisel gelisime olan ilgisizlik ve yas/fiziksel durum yer
almaktadir. En yaygin sorunlarin yasin fiziksel etkilerinden cok iletisim, kusaklararasi etkilesim ve 6gretim
stratejileri gibi diger 6nemli faktorlerle iliskili oldugu goéze ¢carpmaktadir.

Arastirmalar, bir 6gretmenin yasinin 6gretim yontemleriyle dogrudan iliskili olmadigina isaret etse de
milakatlarda yas ve 6gretim yontemleri hakkinda bazi genel yanhs anlasiimalar tespit edilmistir:
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e Yash o6gretmenler aligkanliklarina bagl kalma egiliminde olup yeni yontemleri denemekte genellikle
isteksizdirler.

e Geng ogretmenler teknoloji konusunda yetkin olmakla birlikte deneyim ve sabir konusunda eksiklik
gosterebilirler.

e Her yastaki 6gretmenlerin siklikla sadece anlatim ve ezberlemeye dayali teknikler kullanmalari, modern
O0grenme stilleriyle uyumsuzdur.

® Geng 6gretmenler daha yaratici olma egiliminde olup yenilik¢i 6gretim tekniklerini benimseme olasiliklar
daha yuksektir.

e Yash 6gretmenler sinif ici disiplini daha etkin saglayabilirler.

Katilimcilar genel olarak, yash 6gretmenlerin daha fazla deneyime sahip olabilecegini ve daha geleneksel
yontemleri tercih edebilecegini; geng 6gretmenlerin ise daha yeni ve ¢cagdas yontemlere daha acik olabilecegini
belirtmislerdir.

iletisim eksikligi, 6grencilerle olan iliskilerden ziyade, 6zellikle geng 6gretmenlerle meslektas iliskilerinde sik¢a
dile getirilen bir meseledir. Geng ve yash 6gretmenler arasindaki kusaklararasi iletisim problemleri, temelde
deger farkliliklari ve 6grenme yaklagimlarindaki ayriliklardan kaynaklanmaktadir. Bu problemlerin kékeninde,
geng ve yash 6gretmenlerin egitime dair farkl perspektifleri bulunmaktadir. Geng 6gretmenler genellikle daha
ileri gorusll olup teknoloji ve yeni 6gretim yontemlerine daha agikken, yash 6gretmenler kendi metotlarina
daha sadik kalabilir ve degisime karsi daha direngli olabilirler.

Her iki grup arasindaki farkli beklentiler ve iletisim tarzlari da dikkat ¢ekicidir: geng 6gretmenler iletisimde daha
gayri resmi ve dogrudan olabilirken, yash 6gretmenler daha resmi ve dolayli bir yaklasim sergileyebilirler.

Ogretmenlerin yasa bagli fiziksel sorunlarinda ise, sikca rastlanan eklem ve kas problemleri, azalan fiziksel giic
ve dayaniklilik gibi sorunlar hareket kabiliyetini kisitlayabilmektedir. Bazen, kotli durus ve denge ile
koordinasyon sorunlari da bu problemlere eklenebilir. Duyusal agidan, gérme ve isitme gliclikleri yaygin olarak
yasanabilir ve bunlara yorgunluk ve tiikenmislik de eslik edebilir.

Orta Grup, 6gretmenlik mesleginin itibarinin azalmasi, dijital ugurum, gilincelleme egitimlerine zaman
ayiramama, yonetimden yeterli destek alamama, ekonomik kriz nedeniyle kariyer gelisiminin durmasi gibi
konulari igermektedir.

Genis Kapsamh Grup ise, yas yonetiminin eksikligi, devletin siirekli egitime yeterli yatirm yapmamasi,
okullardaki farkh zorluklar, rotasyon, kusaklararasi farkliliklar, sadece kadrolu 6gretmenlerin egitim kurslarina
erisimi, geng insanlarin egitim sorumlulugunu okula birakmasi, gen¢ Ogretmenlerin deneyim eksikligi,
uluslararasilasma igin zayif akademik faaliyetler, 6gretmen olmak igin gerekli asiri dnkosullar, yabanci dilde
egitim tlrleri gibi konulari kapsar.

Son iki grup, bazlari bireysel sorunlarla ilgiliyken digerleri sistemik ve toplumsal sorunlarla daha cok
iliskilendirilen gesitli nedenleri barindirir. Bu nedenler, ilgili sorunlarla ilgili daha genis kategorilere ayrilabilir:
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ilgi eksikligi, diisiik moral ve tiikenmislik: Bu sorunlar, yetersiz kaynaklar, takdir edilmeme veya meslektaslarla
olumsuz iliskiler gibi cesitli faktdrlerden kaynaklanabilir. is tatmininde azalmaya ve genel bir mutsuzluk
duygusuna neden olabilir. Ogretmenlik zorlayici bir meslek olup, is yiikii ve beklentiler altinda ezilme hissi
yaygindir. Bu durum, tikenmislikle sonuglanabilir; bu, isten soguma, sinizm ve is tatmininde azalma ile
karakterize edilir.

Taninma ve destek eksikligi, belirsiz beklentiler, distik tcret: Yogun ¢alismalarina ve adanmisliklarina ragmen,
bircok 6gretmen cabalarinin yeterince takdir edilmedigini hisseder. Ogretmenler, emeklerinin takdir
edilmedigini ve deger gormemesi nedeniyle degersizlik duygularina kapilabilirler. Okul yonetiminden yeterli
destek alamadiklarini hissetmeleri, hayal kirikligi ve yalnizlik hissine yol acabilir. Ogretmenlerin toplumdaki
onemli rollerine ragmen, maaslarinin siki calismalarini ve adanmisliklarini yansitmamasi, mali stres ve kisisel
yasamlarindaki zorluklara yol agan biyik bir sorundur.

Teknoloji zorluklari, stirekli mesleki gelisim ve is yikiindeki ayarlamalar: Teknoloji gelistikce, 6gretmenler
ogrencileri etkili bir sekilde dahil etmek igin en yeni yenilikleri takip etmek zorundadir. Bu, 6zellikle teknolojik
beceri veya kaynaklara sahip olmayan 6gretmenler icin bir zorluk olusturabilir. Ozellikle yasli 6gretmenler igin
mesleki gelisim firsatlari sinirli olabilir, bu da kariyerlerinde biiyiime ve gelisme eksikligine yol agabilir. Orgiitsel
veya sistemik degisiklikler nedeniyle, 6gretmenlerin is ylki agir veya dengesiz olabilir ve bu durum stres ve
yorgunluga neden olup is performansini olumsuz etkileyebilir.

Bu kisim hakkinda farkh gorusler soyle ifade edilmistir: Farkli kaynaklardan gelen gorisler, egitim alanindaki yas
yonetimi sorunlarina gesitli agilardan isik tutmaktadir:

"Ogretmenlerin bireysel motivasyonu, yenilikci yaklasimlari benimseyebilme ve kendi geleneksel 6gretim
tarzlarini donistirebilme kapasitesi igin kritik bir 6neme sahiptir."

(Yuksekdgretim Enstitiisi, italya)

"Yeni 6gretim teknikleri ve metotlari siklikla teknoloji kullanimi ile iligkilendirilir, bu da bazen yasca biylik
o0gretmenlerde yetersiz bulunur. Fakat bence eksik olan sadece teknik bilgi degil, ayni zamanda bu zorluklar
Ustlenme konusunda bir isteklilik eksikligidir."

(ilkokul, italya)

"Zaman zaman bu durum abartilir ve belirgin gruplagsmalar meydana gelir; yash 6gretmenler geng
meslektaslarindan ayri bir grup olusturur. Geng 6gretmenler yeniligi ve degisimi savunurken, 6grencilerle
farkl bir iliski kurarlar; buna karsin yash 6gretmenler genellikle genglerin yontemleriyle hemfikir olmayip sik
stk onlarla anlasmazlik igine girerler. Zamanla, 6gretmenler arasinda fikir ayriliklari ve gruplarin farkh bakig
acilarina sahip oldugu konular tzerine tartismalar yasanmistir."

(Mesleki Egitim Lisesi, Romanya)

"Toplumun, yash bireylerin aktif kalmasini ve dmir boyu esit firsatlar sunulmasini saglayacak sekilde distik bir
deger vermesi."

(Universite, Romanya)
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"Ogretmenin is performansi, 6grenmeye devam etme isteginde, o pozitif tutumda ve moralde yatmaktadir.
Ve bu, yasla dogrudan iliskili degildir."

(ilkokul, Cek Cumhuriyeti)

"Yasli bireylerin kendilerini giincellemekte yetersiz kaldiklari, 'Artik benim icin bitti' duygusunun hakim oldugu
ve egitim sektoriinde gorev yaptiklari, ki bu sektér yogun bir adanmislik ve sabir gerektirir."

(ilkokul, Tiirkiye)

"Takim ¢alismasinin eksikligi, grup icinde aidiyet ve baghlk hissinde biyik bir kopukluk yaganmasi."
(Lise, ispanya)

"En biyuk zorluk, zihniyetin degistirilmesidir."

(Universite, Portekiz)

"Ogretmenin zihinsel sagligl son derece mihimdir ve giiniimiizde hem égrencilerden hem de ebeveynlerden
gelen baski bayaktar."

(ilkokul — Cek Cumhuriyeti)

Yas Yonetimi ile ilgili Problemlerin Sebepleri

W/

ms

KRITiK KOME L
* Egitim metodolojileri

+ lletisimdeki yetersizlikler

*  Yasa dair 8nyargilar

MEZO KUME

 Fiziksel performans

* Yas faktori

* Kisisel gelisime olan ilgi eksikligi

«  Ogretmenlik mesleginin itibar kaybi
¢ Teknolojik esitsizlikler

GENI$ KAPSAMLI KUME

* Mesleki gelisim kurslarina ayrilan zamanin yetersizligi

* Yénetim tarafindan gerekli midahalelerin yapilmamasi
* Ekonomik krizlerin kariyer gelisimine etkisi

* Yas yonetimi stratejilerinin eksikligi

* Devletin siirekli egitime yeterli yatinmi yapmamasi

Ogretmenlerin egitim kurslarina erigim sorunlari
Velilerin egitime aktif katiliminin nemi
Genglerin egitim yiikiniin okullara yiiklenmesi
Yeni 6gretmenlerin tecriibe eksikligi

PPN

Akademik galismalarda uluslararasi isbirliginin

« Okullanin kargilastgi ok yonlii zorluklar zayifligi
*  Gorev degisimleri + Egitmen olmak i¢in gereken agir sartlar
* Farkl kusaklar arasindaki catismalar +  Yabanc dil egitimi konusundaki zorluklar
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Sekil 10- Yas yonetimi sorunlarinin nedenleri

8.4. Uygulanan Tedbirler

Miilakat sonuclari, katilimcilarin belirttigi bazi 6nemli yas ydnetimi énlemlerini ortaya koymustur. ilk olarak,
katilimcilarin ¢ogu, milakat konusu olan kurumlarda yas yénetiminin acik ve sistematik bir program olarak
tanimlanmadigini ifade etmistir. Ancak, egitim kurumlarinda yasa bagli sorunlari 6nlemek igin alinabilecek
cesitli dnlemler belirlenebilir. Bu énlemler sikliklarina gére U¢ ana kategoride siniflandirilabilir ve Sekil 11'de

gosterilmistir:

o Kritik Onlemler: siirekli 6grenme programlari, yénetimin dinleme ve izleme faaliyetleri, mentorluk
programlari gibi temel unsurlari barindirir,

o Orta Seviye Onlemler: toplantilar, takim olusturma aktiviteleri, gayri resmi etkinlikler, projeler ve
psikolojik destek gibi unsurlari kapsar,

o Kapsamli Onlemler: galisma saatlerinin azaltilmasi, emeklilik yasinin yiikseltilmesi, emeklilik sonrasi
veya kademeli emeklilik gibi uygulamalar, politikalarin iyilestirilmesi, ailelerden veya 6z degerlendirme gibi
uygulamalari kapsar

Uygulanan Tedbirler

ZUN

KRITIK KUME
Y&netimin dinleme ve izleme faaliyetleri ile desteklendigi siirekli
&grenme programlari ve mentorluk programi bulunmaktadir.

MEZO KUME

Ekip ruhunu gliglendirmek amaciyla toplantilar ve takim
olusturma etkinlikleri diizenlenmekte, resmi olmayan
etkinlikler ve projeler yiritilmekte ve psikolojik destek
saglanmaktadir

GENiS KAPSAMLI KUME

Calisma saatlerinin azaltilmasi, 6z-degerlendirme sistemi, emeklilik yasinin yiikseltilmesi veya
emeklilik sonrasi is hayatina devam etme, kademeli emeklilik, daha iyi politikalar, ailelerden
alinan destek ve yenilikgi 6gretmenler icin bir komisyonun bulunmasi gibi dnlemler alinmaktadir

Sekil 11- Uygulanan Tedbirler

Yenilikci 6gretim icin bir komisyon gibi cesitli degerlendirme sistemlerinden alinan destek gibi daha 6zellesmis
ve duruma 6zgi 6nlemleri icerir (bu, 6gretmenlere yenilik¢i yaklasimlarinda destek olmayi amaclayan 6zel bir
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departmanin kurulmasini da icerebilir). Stirekli 6grenme programlari, 6gretmenlerin en giincel arastirmalar ve
0gretim metodolojileri hakkinda bilgilerini glincel tutmalarini saglayarak ve kisisel ve mesleki gelisim firsatlari
motivasyonlarini artirabilir ve yasa bagli sorunlar olan tiikenmislik ve fiziksel kétilesmeyi engelleyebilir. Ayrica
miulakatlarda bahsedilen bazi strekli 6grenme programlari sunlardir:

o Profesyonel Gelisim Atolyeleri: 6gretmenlere yeni 0Ogretim stratejileri, teknolojik aracglar ve
degerlendirme yontemleri hakkinda bilgi verir ve diger egitimcilerle ag kurma ve en iyi uygulamalari paylagsma
firsatlari sunar.

o Mentorluk Programlari: deneyimli 6gretmenler, geng 6gretmenlere sinif i¢i deneyimlerini ve
uzmanliklarini aktarabilir. Bu, geng 6gretmenlerin de teknoloji ve yeni 6gretim yontemleri hakkindaki bilgilerini
paylasabilecegi karsilikl fayda saglayan bir diizenlemedir.

o Wellness Programlari: yaslanma, fiziksel ve zihinsel saglk zorluklari getirebilir; bu nedenle iyi saglig
korumaya ve stresi azaltmaya odaklanan programlar, 6zellikle deneyimli 6gretmenler icin yararl olabilir. Yoga,
meditasyon ve farkindalik atélyeleri, 6gretmenlerin stres yonetimi ve saglikli kalma becerilerini gelistirmelerine
yardimci olur.

. Emeklilik Planlamasi: deneyimli 6gretmenler emekliligi diisiinebilir ve bu gecis icin 6zel politikalar ve
rehberlik sunulmasi faydal olabilir.

o Surekli Egitim Kurslari: Bu kurslar, 6gretmenlerin alanlarindaki en son arastirmalari takip etmelerine
ve 0gretim sertifikalarini giincel tutmalarina yardimci olur.

Yonetimin dinleme ve izleme faaliyetleri, 6gretmenlerin yasa bagli sorunlarini énlemede kritik bir rol
oynayabilir. Agik iletisim, bu sliregte en 6nemli unsurdur: Yonetim, acgik ve destekleyici bir iletisim kaltird
olusturarak o6gretmenlerin fikirlerini, endiselerini ve geri bildirimlerini paylasmalarini tesvik eder. Diger 6zel
onlemler arasinda dizenli kontrol ve performans degerlendirmeleri; 6gretmenlerin karsilasabilecegi zorluklari
belirlemek icin geri bildirim ve katki almak ve 6zellikle risk altindaki deneyimli 6gretmenler igin is yiiki ve stres
seviyelerini izlemek yer alir. Yonetimin proaktif dnlemleri arasinda gayri resmi etkinlikler, esnek calisma
dizenlemeleri ve profesyonel gelisim firsatlari da bulunmaktadir.

Dinleme ve izleme yoluyla, yonetim 6gretmenlerin refahini ve etkinligini etkileyebilecek sorunlari tespit edebilir
ve ¢Ozum yollari gelistirebilir. Bu, yasa bagl sorunlarin énlenmesine ve tiim 6gretmenler icin olumlu ve saghkli
bir calisma ortaminin desteklenmesine katkida bulunabilir.

Mentorluk programlari, 6gretmenlerin yasa bagl sorunlarina yonelik sikca dile getirilen bir baska 6nlem
kategorisidir. Mentorluk programlarinin organizasyon sekli ne olursa olsun (katiimcilarin bazi Glkelerinde bu,
egitim bakanliklari tarafindan baslatilan ulusal bir programdir, digerlerinde ise sadece kurum igi bir girisimdir),
bu hususta tespit edilen bir takim ortak 6zellikler sunlardir:

o Bilgi ve Deneyim Aktarimi: mentorluk programlari, deneyimli 6gretmenlerin bilgi ve deneyimlerini
daha genc veya daha az deneyimli 6gretmenlere aktarmalarini saglar. Bu bilgi aktarimi, en iyi uygulamalarin ve
etkili 6gretim yontemlerinin zaman icinde korunmasina katkida bulunur.
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o Profesyonel Gelisim: mentorluk programlari hem mentorlar hem de mentiler icin profesyonel gelisim
firsatlari sunar. Mentorlar, mentilere rehberlik ve kogluk yaparak 6gretmen ve lider olarak becerilerini
gelistirirken, mentiler mentorlarinin deneyiminden ve uzmanhgindan 6grenirler.

o Kisisel Destek: mentorluk programlari, 6zellikle meslege yeni baglayan veya kisisel veya mesleki
sorunlarla micadele eden 68retmenlere kisisel destek ve rehberlik saglar. Mentorlar, duygusal destek ve
tavsiye saglayabilir ve mentilerin zor durumlarla basa ¢ikmalarina ve daha iyi kararlar almalarina yardimci
olabilirler.

o Kariyer ilerlemesi: mentorluk programlari, 8gretmenlerin kariyer ilerlemesini tesvik eder. Mentiler,
mentorlarinin rehberliginde yeni beceriler ve deneyimler kazanabilir, bu da onlarin okul i¢cinde daha yiksek
sorumluluk ve liderlik pozisyonlarina ilerlemelerine yardimci olabilir.

o is birligi ve Topluluk: mentorluk programlari, 8gretmenler arasinda isbirligi ve topluluk duygusu yaratir.
Genellikle mentorlar ve mentiler, ortak hedeflere ulasmak igin birlikte calisir, iliskiler kurar ve okul icinde destek
ve ig birligi kaltirini tesvik eder.

Toplantilar ve takim olusturma etkinlikleri de 6gretmenlerin yasla ilgili sorunlarini 6nlemede etkili stratejiler
olabilir. iletisimi, hedef belirlemeyi, profesyonel gelisimi, takim olusturmayi ve tanimayi kolaylastirarak, olumlu
ve saglikli bir calisma ortamini tesvik etmeye ve tim 6gretmenlerin siirekli gelisimini ve bagliligini desteklemeye
yardimci olabilirler. Ogretmenler arasindaki iletisim ve is birligi esastir ve yasla ilgili sorunlarin temel sebepleri
arasinda belirtilmistir. Diizenli gayri resmi toplantilar gibi basit etkinlikler kullanarak, 6gretmenler fikirlerini,
endiselerini ve geri bildirimlerini paylasir ve is birlikleri daha ¢ok gliven ve karsilikli destek tizerine kurulur. Bu,
O0gretmenler arasinda bir topluluk ve ortak amag duygusu olusturarak, herkesin ayni sayfada oldugundan ve
izolasyon veya baglilik hislerinin 6nlenmesinden emin olmaya yardimci olabilir.

Psikolojik destek saglamak, 6gretmenlerin yasla ilgili sorunlarini 6nlemek igin agikga 6nemli bir stratejidir.
Destek, danismanlik, stres yonetimi teknikleri ve zihinsel saglik kaynaklarina erisimi icerebilir. Psikolojik destek,
kisisel veya mesleki zorluklar yasayan 6gretmenlere duygusal destek saglar. Bu, onlarin zor durumlarla basa
¢ikmalarina ve pozitif bir bakis agisi stirdirmelerine yardimci olabilir. Ayrica, bu tir psikolojik yardim, okul iginde
destek ve karsilikli bakim kiltlrinG tesvik edebilir, 6gretmenler arasinda izolasyon veya bagllik hislerini
onleyebilir ve tiim 6gretmenler igin olumlu ve saglikli bir calisma ortamini tesvik edebilir.

Gayri resmi etkinlikler ve projeler de bazi milakatlarda uygulanan etkili énlemler olarak belirtilmistir.
Ogrenmeyi, yaraticihig), is birligini tesvik ederek, 6gretmenlerin islerine bagli ve motive kalmalarina yardimci
olabilir ve tiim 6gretmenler icin olumlu ve saglkli bir galisma ortami tesvik edilebilir.

Kapsamli onlemler kategorisinde, azaltilmis calisma saatleri (lilkelerin kamu politikalarinda yer alan) ve
emeklilik yasinin artiriimasi/emeklilik sonrasi ve kademeli emeklilik calismasi (6rnegin yari zamanli veya proje
bazl ¢alisma) gibi dnlemlerin oldugunu de vurgulamak oldukg¢a 6nemlidir.

Yilin basinda herkes, tercihlerini yansitan bir desiderata (arzu edilen) takvim sunar ve biz herkesin isteklerini
karsilamaya calisirdik. Ancak bu artik miimkiin degil, yas yénetimi agisindan uygun olabilecedini simdi
diisiintiyorum. Moratti reformu ve 'kullanilabilir' saatlerin azalmasiyla bu artik miimkiin olmuyor, ¢linki bu
durumda birini memnun etmek digerini memnun etmeyebilir.
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(Mesleki Egitim Lisesi — italya)

"RAV (kendi kendine degerlendirme raporu), bir okul iyilestirme planidir: her (g yilda bir okulda yasanan her
seyi gézlemleyip sonuglara gére égretmenlere bir iyilestirme plani sunariz. RAV, bakanlik tarafindan zorunlu
kilinmis bir uygulamadir, bunu yapmak zorundayiz."

(Yiiksekégretim Enstitiisii — italya)

"...cesitli mentorluk tiirleri: akran mentorlugu, arkadas sistemi, takim mentorlugu ve genglerin deneyimlerinin
degerlendirildigi ters mentorluk. Ancak klasik mentorlugun bu tiirlerin hepsini kapsayabilecegine ve egitimde
en gliclii is birligi haline gelebilecegine inaniyorum."

(Mesleki Egitim Lisesi — Romanya)

"...65 yas lstiindeki meslektaslarimiz, ilgilerine ve isverenin rekabetcilik kriterleri ile ihtiya¢ analizine
dayanarak, sistemde daha fazla yer alma sansina sahiptir: (1) emeklilik 6ncesi, sahipler olarak gérev siiresi
uzatma; (2) emeklilik sonrasi, yillik is sézlesmesi ile ortak olarak ¢alisma; (3) emeklilik sonrasi, saatlik licretli is
s6zlesmesi ile ortak olarak ¢alisma."

(Universite — Romanya)

"Ogretmenler icin bir editim plani hazirlanmistir, pandemi nedeniyle neredeyse zorunlu olarak yeni
teknolojilere asina olmalari gerekmekte ve bu sayede égrencilere en iyisini sunmaktadirlar."

(Universite — ispanya)
"Tiim yas gruplarindaki profesérlerle diizenli toplantilar yapmaktayiz."
(Universite — Portekiz)

"Okulun kendisi. Okul iyi durumda, miikemmel sonuglar elde ediyoruz, bircok etkinlik diizenliyoruz, burada
calisan insanlar mutlu. Su ana kadar burada memnunum ve isimi zevkle yapiyorum."

(ilkégretim sanat okulu- Cek Cumhuriyeti)

"Her yil i¢in iki hedef belirlemislerdir. Bir hedef kisisel ve sosyal gelisimle (iyi olus, psikolojik sorunlar,
ebeveynlerle iletisim, problemli 6grenciyle iletisim) ilgilidir, diger hedef ise 6gretmenin alanindaki egitimle-
yeni ve modern gelismeleri takip etmekle ilgilidir."

(ilkokul- Cek Cumhuriyeti)

"Gruplar arasinda iyi bir iliski bulunmakta ve her grup bircok yénden digerine destek olmaktadir. Ornegin,
deneyimli 6gretmenler bazen siniflarda teknoloji kullanmada zorlanmakta ve geng égretmenler onlara
teknoloji, uygulamalar veya programlar konusunda yardimci olmaktadir, béylece aralarinda ayrimcilik

yapilmamaktadir.”

(Lise — Tiirkiye)
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8.5. Onerilen Onlemler

Anket katilimcilari, incelenen tlkelerdeki egitim kurumlarinda yasa bagl yonetim sorunlarinin ve yagla ilgili
diger problemlerin lstesinden gelmek igin kapsamli bir dizi d6nlem 6nermislerdir. Bu durum, katimcilarin bu
konuya olan ilgilerini ve kurumsal bakis acilarini yansitmaktadir. Bu nedenle, yoneticiler, insan kaynaklari
personeli ve bolim baskanlari gibi anahtar pozisyonlardaki kisiler secilmistir. Bu kisiler hem kurum iginde hem
de genel sistemde uygulanabilir ¢ozimler gelistirme yetenegine sahiptirler. Sekil 12’de, verilen cevaplarin
sikhgindan faydalanarak yanit kategorileri tic ana gruba ayrilmistir:

° Kritik Grup, disiplinler arasi is birligi ve mesleki egitim gibi konulari igerir.

° Mezo Grup, is kosullarinin iyilestirilmesi, akran egitimi, etkili ve destekleyici ¢alisma yontemleri ve
kisisel gelisim faaliyetleri gibi planlari kapsar.

° Genis Kapsamli Grup, belirli durumlara yonelik 6zel 6nlemleri veya katiimcilarin kendi sistemlerine
0zgili su onerileri igerir: kariyer danismanlig, mentorluk programlari, gesitli tanima yontemleri, sektordeki
profesyonel aglar, 6zel tiikenmislik onleme programlari, 6gretmen markasinin yeniden yapilandiriimasi,
Universiteler tarafindan sunulan yas yonetimi uzmanhgi, 6gretim yikinin azaltilmasi, maas artislari, kademeli
emeklilikler veya takim moralini ylikseltmek icin disarida diizenlenen etkinlikler.

Disiplinler arasi is birligi, 6gretmenlerin yasla ilgili sorunlarla miicadelede en etkili strateji olarak gérilmektedir.
Bu tir is birliklerinin sagladigi avantajlar sunlardir:

° Ortak 0©grenme: Disiplinler arasi is birligi, 6gretmenlerin birbirlerinden 6grenmelerine, fikir
ahsverisinde bulunmalarina ve kendi islerine yeni bakis acgilari getirmelerine olanak tanir. Bu, 6zellikle tecriibeli
Ogretmenler icin yararlidir.

° Saglik ve esenlik destegi: Disiplinler arasi is birligi, 6gretmenlerin saglk ve esenliklerini destekleyecek
en iyi uygulamalari paylasmalarini tesvik eder.

° Takim ¢alismasi: Disiplinler arasi is birligi, 6gretmenler arasinda takim ruhu ve ortak hedef bilincini
pekistirir, bu da 6zellikle izole olabilecek veya kopuk hissedebilecek tecriibeli 6gretmenler igin 6nemlidir.

° Butilinsel yaklasim: Disiplinler arasi is birligi, farkh disiplinlerden 6gretmenlerin gesitli bakis agilarini ve
uzmanliklarini bir araya getirerek egitime bitinlesik ve kapsamli bir yaklasim sunar.

° Rol model olma: Disiplinler arasi is birligi, 6grencilere is birliginin ve uyumun 6nemini gosteren bir
ornek teskil eder ve olumlu bir okul kiiltiiriiniin gelismesine katki saglar.
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Disiplinler arasi is birligi, 6gretmenlerin yaslarina bakilmaksizin islerine olan baghlklarini ve motivasyonlarini
artirarak, 6grencilere ve okul topluluguna olumlu katkilarda bulunmalarini destekleyen ortak 6grenme, saghk
ve esenlik destegi, takim calismasi, egitime bitlinsel bir yaklasim ve 6grencilere rol model olma gibi yollarla

yardimci olabilir.

Onerilen Onlemler

me

KRITIK KUME

Mesleklerarasi ig birligi; profesyonel egitim;

MEZO KUME

Cahisma kosullaninin iyilestirilmesi ve optimizasyonu; akran
egitimi; etkili ve destekleyici istihdam uygulamalan; kigisel
gelisim aktiviteleri plani

GENi$ KAPSAMLI KUME

Kariyer ydnlendirmesi; olasi yasa bagh sorunlarin bir sorun agaci; mentorluk programi;
performans gosteren 6gretmenler icin diplomalar ve ddiller; tiikenmislik karsiti programlar;
ogretmen modelinin yeniden ingasi; alanda profesyonel bir ag (lobi ve ortaklik); yeni dgretim
metodlarinin uygulanmasi; resmi Miifredat Cergevesindeki degisikliklerin azaltlmasi; kademeli
emeklilikler; takimin moralini yiksek tutmak igin dizenlenen dis aktiviteler

Sekil 12- Onerilen énlemler

Mesleki egitim, tecriibeli 6gretmenlerin alanlarindaki glincel gelismeleri, yenilikgi 6gretim metotlarini,
teknolojileri ve en iyi pratikleri takip etmelerine olanak taniyarak mesleki monotonluktan veya zorluklardan
kaginmalarina yardimci olabilir. Bu durum, onlarin yeni meydan okumalarla basa ¢ikma ve kendilerini
gelistirme sanslarini artirarak motivasyonlarini ve mesleklerine olan bagliliklarini gliglendirebilir.

Mesleki egitim, deneyimli 6gretmenlere kariyerlerini ilerletme konusunda gesitli imkanlar sunarak islerinde
amag ve anlam bulmalarini pekistirebilir ve meslekten tiikenmislik hissini azaltabilir.

Ozellikle bilgi ve becerileri zamanla eskime riski tasiyan deneyimli gretmenler igin mesleki egitim, siirekli

0grenmenin vazgecilmez bir pargasidir.

Mezo Kiimesi'nde, ¢alisma sartlarini iyilestirmek ve etkin, destekleyici istihdam politikalarini hayata gecirmek,

sistemin veya yonetimin dissal miidahalelerine isaret eder.
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Calisma sartlarini iyilestirmek ve etkin, destekleyici istihdam politikalarini uygulamak, 6gretmenlerin yasla
ilgili sorunlarini c6zmede etkili bir strateji olusturabilir. Stresi azaltmak, esnek ¢alisma diizenlemeleri sunmak,
kariyer ilerleme olanaklari saglamak, saglik ve iyi olus programlari uygulamak ve adil, esit muamele saglamak,
tim 6gretmenlerin, yaslari ne olursa olsun, islerine olan bagliliklarini ve motivasyonlarini korumalarini ve
ogrencilere ve okul topluluguna olumlu katkida bulunmalarini saglayabilir.

Yénetim agisindan, stirekli 6grenme ve gelisme kilttriini desteklemek, 6gretmenlerin islerine olan
baghliklarini ve motivasyonlarini siirdiirmeleri ve 6grencilere ve okul topluluguna olumlu katkida bulunmalari
icin temel bir adimdir.

Akran 6gretimi ve kisisel gelisim aktiviteleri, icsel kategorilere dahildir ve daha 6nce bahsedilen uygulamalari
icerir.

Akran 6gretimi, deneyimli 6gretmenlerin gencg veya daha az deneyimli meslektaslarina mentorluk
yapabilecekleri programlari kapsar. Bu, onlarin mesleki baghliklarini ve motivasyonlarini korumalarina
yardimci olabilir ve ayni zamanda bilgi ve deneyimlerini baskalarina aktarmalarini kolaylastirabilir.
Ogretmenler arasinda, yaslarina bakilmaksizin, bilgi alisverisini tesvik etmek, is birligini ve fikir paylagimini
artirabilir ve yas veya deneyim temelli ayrimlarin veya izolasyonun énlenmesine katkida bulunabilir.
Deneyimli 6gretmenleri geng meslektaslariyla bir araya getiren resmi mentorluk programlari, stirekli destek
ve rehberlik saglamanin yani sira bilgi alisverisi ve is birligi icin firsatlar sunabilir.

Konferanslara katilmak, atélye ¢alismalarina istirak etmek, ¢evrimici kurslar almak veya arastirma ve yazi
calismalari yapmak gibi kisisel gelisim aktiviteleri, deneyimli 6gretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini
gelistirmeye devam etmelerine ve bilgi veya becerilerinin eskimesini dnlemelerine yardimci olabilir.

Bu konu hakkinda réportaj yapilan kisilerin paylastigi cesitli gérusler sunlardir:

"Ayni konuyu dgreten farkli 6gretmenlerin farkli becerilere sahip olabilecedi igin ortak égretim dersleri
olusturmayi denemek esastir, ¢ilinkii herkes degisimden faydalanacaktir. Bazi derslerimde konusma igin ana
dilinde konusan égretmenim ve engelli 6grenci i¢in yardimci égretmenim var."

(Yiiksekégretim Enstitiisii — italya)

"Ogretmenler arasinda kusaklar arasi dedisimler hayal edebiliriz, béylece didaktik becerilere sahip
olmayanlara bu becerileri saglayabilir ve teknolojik becerileri bilmeyenlerin becerilerini giincelleyebiliriz."
(Yiiksekégretim Enstitiisii — italya)

"Bence genel bir tutum degisikligi oluyor ve bu konuda iniversiteler, her seviyede yas bilincini gelistirmede
Onctii bir rol oynayabilir."
(Universite — Romanya)

"...egitim kurumlarinin yéneticileri- 6zellikle akademik olanlar- yaslanma konusunu (6zellikle egitim
sektériinde ama ayni zamanda genel bir ulusal sosyal agidan da) derinlestirebilir ve gesitli bilgilendirme
kampanyalari, bilimsel etkinlikler, kurslar vb. araciligiyla bu konuda profesyonellesme yollari sunabilirler."
(Universite — Romanya)

"...6gretmenin ihtiyacina gére hangisini yapmak istedigini sececedi cok kapsamli kurslarin tanitimi."
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(Universite — ispanya)

"...yasli egitimciler arasinda yeni beceriler gelistirecek ve onlara yeni teknolojiler ve yeni gerceklikle ilgili
egitim saglayacak énlemler gelistirmek."
(Anaokulu — Portekiz)

"Kendini egitme ve fiziksel olarak kendinle ¢calisma herkes icin bir meydan okumadir."
(Ozel Okul - Cek Cumhuriyeti)

"Ogretmenin yilda toplam ne kadar siire ayirmasi gerektigini ve bu siirenin iyilesme, dinlenme, egzersiz ve
istirahat icin nasil kullanilacagini belirten bir plan hayal edebilirim. Ve bu plan uzun vadeli ve diizenli
olmalidir."

(Anaokulu - Cek Cumhuriyeti)

"Yasla ilgili fiziksel problemlere daha fazla 6ncelik verilmeli ve ayrilma orani géz éniinde bulundurulmalidir.”
(Anaokulu — Tiirkiye)

"...ana odak noktam, égretmenlerin ve personelin kendilerini okulun bir pargasi hissetmelerini saglamaktir."
(ilkokul - Cek Cumhuriyeti)

"Clinkii dogru bir énlem, istek lizerine, isverenin onayiyla, performans kriterlerine dayali bir anlasma ile 70
yasina kadar iste kalmanin kabul edilmesi olurdu. Bu performans kriterleri, ihtiyaclara ve performansa gére
belirlenebilir ve en iyi kisilerin tutulmasina izin verebilir."

(Universite — Romanya)

8.6. Yas Yonetimi Uygulamalarini Takip Etme Yontemleri

Katihmcilarimiz, 6gretmenlerin karsilastiklari zorluklar, ¢esitli durumlar ve ilgili taraflardan alinan geri
bildirimlerle ilgili yas yonetimi uygulamalarini takip etme yontemleri izerine degerlendirmeler gergeklestirdi.
Elde edilen sonuglar, 6gretmenlerin takip ve degerlendiriimesinde kullanilan bazi yontemlerin ne kadar sik ve
hangi 6zglin durumlari veya yaklasimlari tanimladigini ortaya koydu. Bu baglamda;

° Kritik Kiime sunlari igerir: resmi olmayan yontemler, toplumun okul ve 6gretmenler hakkindaki
goruglerinin incelenmesi ve kisisel degerlendirmeler

° Mezo Kiime: milakatlar ve yari yapilandiriimis gorismeler, emeklilik kararlarinda performans
kriterleri, mali tesvikler ve egitim programlarina yonelik son degerlendirmelerden olusur

° Genis Kapsamh Kiime: belirli programlarin analizi, sirekli izlemeler, hizmet i¢i 6gretmen gelisim
planlari, denetim gozlemleri, emekli anketleri, raporlar, 6zel testler veya izleme istatistikleri kapsar.

Yas yonetimi uygulamalarini takip yontemlerine iliskin resmi olmayan érnekler sunlardir:
° Bireysel degerlendirme: Ogretmenler, kendi deneyimleri ve gozlemleri iizerine disiinerek fiziksel,

zihinsel ve duygusal sagliklarini degerlendirirler. Bu siireg, hissettikleri, stres veya zorluklarin nedenleri ve
kendilerine nasil iyi bakacaklari tizerine disiinmeyi igerir.
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° Akran destegi: Ogretmenler, meslektaslari, arkadaslari veya aile iiyeleriyle destek ve geri bildirim
alisverisinde bulunabilirler. Deneyimler ve zorluklar hakkinda digerleriyle konusmak, 6gretmenlerin daha az
yalniz ve destekleyici bir topluluga daha fazla bagli hissetmelerini saglayabilir.

° Profesyonel gelisim: Profesyonel gelisim seminerleri veya konferanslara katilmak, stres yonetimi,
fiziksel sagligi iyilestirme ve duygusal saghgi giiclendirme konusunda yeni stratejiler ve teknikler 6grenmelerine
katkida bulunabilir.

° Farkindalik uygulamalari: Ogretmenler, stresi azaltma, kaygiy! hafifletme ve genel saglhigi iyilestirme
amaciyla gunlik rutinlerine meditasyon, yoga veya nefes egzersizleri gibi farkindalik uygulamalarini dahil
edebilirler.

° Giinliik tutma: Gilnlik tutmak, 6gretmenlerin deneyimlerini yansitmalarina, gelisimlerini takip
etmelerine ve gelistirilmesi gereken alanlari tespit etmelerine yardimci olabilir. Diglincelerini ve duygularini
yazmak, 6gretmenlerin kendi saglik ve esenlikleri hakkinda daha net bir anlayis ve i¢gorii kazanmalarina
yardimci olabilir.

Resmi olmayan yas yonetimi takip yontemleri, 6gretmenlerin fiziksel, zihinsel ve duygusal saglklarini
degerlendirmelerine ve genel saglik ve yasam kalitelerini artirmak igin olumlu degisiklikler yapmalarina olanak
taniyan faydali uygulamalardir.

Ogretmenlerin toplum igindeki algisini yas ydnetimi ydntemi olarak analiz etmek, 6gretmenlerin genel saghk ve
esenlik durumlari hakkinda degerli bilgiler sunabilir ve destek ve kaynaklara ihtiya¢ duyulan alanlari
belirleyebilir. Ogretmenlerin toplum icindeki algisini degerlendirmek icin, veliler, dgrenciler, diger 6gretmenler,
okul yoneticileri ve toplum Uyeleri gibi anahtar paydaslar tespit edilmelidir. Anketler veya odak gruplari,
O0gretmenlerin saglk ve esenlikleri hakkindaki gorislerine iliskin anahtar paydaslardan geri bildirim toplamak
icin kullanilabilir. Stres seviyeleri, fiziksel saglik, duygusal esenlik ve is-yasam dengesi gibi konularda sorular
sorulabilir.

Geri bildirimler toplandiktan sonra, analiz edilen verilerle belirlenen érintiiler veya temalar tespit edilmelidir.
Bu sireg, 6gretmenlerin sik karsilastigi sorunlari ve ek destek ya da kaynak ihtiyaci duyulan alanlari
aydinlatabilir. Toplanan geri bildirimler 1si8inda, tespit edilen sorunlara veya endiselere yonelik eylem planlari
yapilmasi 6nemlidir. Bu, stres yonetimi veya fiziksel sagligin iyilestirilmesi icin ek kaynaklar sunmak, duygusal
saghg glglendirmek adina profesyonel gelisim imkanlari saglamak veya is ile 6zel hayat arasindaki dengeyi
destekleyecek politikalari uygulamaya koymak gibi adimlari igerebilir.

Ogretmenlerin toplum icindeki algisini yas ydnetimi agisindan inceleyerek, okullar ve egitim bélgeleri
o0gretmenlerin saglik ve esenlik durumlari hakkinda daha derin bir anlayis gelistirebilir ve onlarin yaslandik¢a
saglik ve yasam kalitelerini korumalarina destek olmak icin proaktif énlemler alabilirler.

Oz-degerlendirme, bireylerin fiziksel, zihinsel ve duygusal sagliklarini degerlendirmelerine ve yaslandikca saglk
ve yasam Kkalitelerini korumak veya gelistirmek icin gerekli degisiklikleri yapmalarina imkan taniyan yas
yonetimi takibi icin dnemli bir aractir. Oz-degerlendirme siirecinin temel bilesenleri sunlari icerebilir:

- Saglik ve esenlik icin bir temel olusturmak, yaslanma siirecinde karsilastirma yapabilmek icin bir referans
noktasi olarak islev gorebilir. Bu, kilo, kan basinci, kolesterol seviyeleri gibi temel saglik gostergelerinin
izlenmesini icerebilir.
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- Yasam tarzinda degisiklik yapilmasi gereken alanlari tespit etmek icin yasanan degisiklikleri g6zlemlemek. Bu,
fiziksel yeteneklerde, bilissel islevlerde ve duygusal saglikta meydana gelen degisiklikleri kapsayabilir. Bu
degisiklikleri takip ederek, Ogretmenler ve diger bireyler fiziksel aktivitelerini artirabilir, beslenme
aliskanliklarini iyilestirebilir veya tibbi yardim arayisina girebilirler.

- Saglikh ve refah dolu bir yasam i¢in hedefler belirlemek, yaslanma siirecinde yasam kalitesini korumak veya
artirmak igin etkili bir yontem olabilir. Bu hedefler, fiziksel uygunluk, bilissel islevler, duygusal saglik veya
yasamin diger yonleriyle ilgili olabilir.

- Gerekirse aile, arkadaslar veya saglik profesyonellerinden destek almak. Bu, diizenli saglik kontrolleri, bir
beslenme danismani veya kisisel antrendrle gériismeler veya yasl yetiskinler icin destek gruplarina veya toplum
merkezli programlara katilmayi icerebilir.

Emeklilik karari alirken géz 6éniinde bulundurulmasi gereken performans kriterlerine odaklanildiginda ise bazi
katihmcilar, emeklilik zamaninin belirlenmesinde net kriterlerin eksikliginden ve farkli sistemlerin varligina
deginmislerdir. Bu konu, Avrupa diizeyinde de dahil olmak lzere, genis bir dneme sahiptir: emeklilik yasinin
artirilmasi gerekliligi Avrupa genelinde tartisiilmakta ve bircok Ulkede bu konu hiikiimetler ve sendikalar
arasinda ciddi anlasmazliklara neden olmaktadir. Bu duruma bir ¢6zim olarak, emeklilik zamaninin
belirlenmesinde performans kriterlerinin dikkate alinmasi énerilebilir.

Performans kriterleri, saglk durumu, is tatmini, Gretkenlik ve bireysel tercihler gibi faktorleri icerebilir. Bu
kriterler yardimiyla, politika yapicilar ve bireyler, fiziksel ve zihinsel saglik durumlari, is tatminleri ve is giicline
katki yapma yetenekleri temelinde bir bireyin emekli olup olamayacagini degerlendirebilir. Emeklilik, bireyin ve
¢ahstiklari kurumun ihtiyaglarini géz 6niinde bulundurarak alinan bilingli bir karar olmalidir.

Bu yaklasim, hiikiimetler ve sendikalar arasindaki gerilimleri bireysel ihtiyaglar ve tercihler dikkate alinarak
azaltmaya yardimci olabilir. Ayrica, bireylerin beceri ve tercihlerine uygun rollerde ¢alismaya devam etmelerini
saglayan daha esnek bir emeklilik sistemi olusturulmasina katki saglayabilir.

Egitim sektoriinde emeklilik yasinin yikseltilmesi tartismasi, cesitli faktorlerin dikkatli bir sekilde
degerlendirilmesini gerektiren karmasik bir konudur. Deneyimli ve yetenekli profesyonelleri elde tutmanin
potansiyel faydalari varken, olasi dezavantajlari da géz éniinde bulundurmak ve herhangi bir degisikligin
bireyler ve toplum igin siirdurilebilir ve yararli oldugundan emin olmak énemlidir.

Genis Kapsaml Kiime ‘den, milakatlarda bahsedilen 6gretmenler igin yas yonetimi izleme konusunda belirli
istatistiklerin 6nemine odaklaniimaktadir. Bu istatistikler, egitim sektoriindeki yaslanan is gicuyle ilgili
politikalarin ve uygulamalarin etkinligini degerlendirmek icin kullanilabilir ve 6gretmenlerin yas dagilimi,
emeklilik oranlari, yeniden istihdam oranlari, egitim ve gelisim, saglk ve esenlik, is tatmini gibi konular
icerebilir. Bu istatistikleri takip ederek, politika yapicilar ve egitim kurumlari, kanita dayali yas yonetimi
stratejileri gelistirebilir ve zamanla etkinliklerini izleyebilir. Bu, egitim sektoriiniin yetenekli ve gesitli bir is
glclni ¢ekmeyi, elde tutmayi ve gelistirmeyi saglarken, ayni zamanda her yastan 6gretmenlerin esenligini ve
Uretkenligini tesvik etmeye yardimci olabilir.
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Yas Yonetimine Yonelik Onlemlerin Takibi

M/

ms

KRIiTiK KUME

Resmi olmayan yéntemler; toplumun okul/6gretmen algisimin
analizi; 6z-degerlendirme;

MEZO KUME

Gorismeler ve yari yapilandinilmig gérismeler; emeklilik
kararlarinda performans kriterleri; mali tesvikler; son
degerlendirme iceren egitim programlari

GENI$ KAPSAMLI KUME

Belirli programlarin degerlendirilmesi; giincel takip; hizmet igi 8gretmen geligim plani; denetim
goézlemleri; emekliler igin yapilan anketler; bir rapor; dgrenciler icin Invalsi sinavi; izleme
istatistikleri

Sekil 13 - Takip Onlemleri

Bu konu hakkinda farkli gorisler su sekilde ifade edilmistir:

"[zleme siireci siirekli olarak devam etmektedir ¢iinkii yeniden hizalama siireci kesintisizdir.
Gergeklestirdigimiz ilk izleme faaliyeti, yari yapilandirilmis bir miilakat ile oldu ve bu miilakatin sonuglari
iizerinde ¢alisarak, genel olarak insanlarin izlenen yoldan memnuniyet durumlarini gézlemleyebildik."

(Kamu Ofisi — italya)

"Ders g6zlemleri ve 6Gretmen geri bildirimleri alinarak"
(ilkokul — Tiirkiye)

"Google Formlar araciligiyla bir anket gergeklestirildi"
(Anaokulu — [spanya)

"[zleme toplantilari diizenlenebilir."

(Yiiksekégretim Enstitiisii — italya)

"Meslektaslarin gézlemi/izlenmesi"
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(Anaokulu — Romanya)

"Sirekli motivasyon takibi, olgun personel igin yénetim politikalarinin gelistirilmesi, uygun olmama
yargisindan kaynaklanan yetersizlik duygusuna karsi bir destek adi olusturulmasi gerekmektedir. Calisanin
morali, bir isin basarisinda kilit noktadir: Memnun olmayan bir ¢calisan verimli calisamaz."

(Kamu Ofisi — italya)

"Burada ¢alistigimiz ¢ocuklarin ebeveynlerine yénelik diizenlenen memnuniyet anketleri, ebeveynlerin burada
yapilan islerden memnun olduklarini géstermekte ve bu, alabilecegimiz en iyi geri bildirimdir."

(Anaokulu — Romanya)

"Mentorluk programinin ilk yariyil sonunda ve okul yilinin sonunda yapilan dederlendirme, mentorluk
uygulamalarinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi icin gerekli bilgileri saglamaktadir."

(Mesleki Egitim Lisesi — Romanya)

"Performans kriterleri, ihtiyaglar ve performansa gére belirlenebilir ve en iyi kisilerin secilmesine olanak
taniyabilir."

(Universite — Romanya)

"RAV (kendi degerlendirme raporu), bir okul iyilestirme planidir: Her (i¢ yilda bir okulda yasanan her seyi izleriz
ve sonuglara dayanarak égretmenlere bir iyilestirme plani éneririz. RAV, bakanlik tarafindan zorunlu tutulan
bir uygulamadir, yapilmasi gerekmektedir."

(Yiiksekégretim Enstitiisii — italya)

"...burada, ézellikle stresli bir giiniin ardindan, tiim é6gretmenlerle diizenli toplantilar yapilir. Sosyal olarak
meslektaslariyla etkilesimde bulunarak, bir sonraki sefere nasil yanit verecekleri konusunda fikir edinebilir
veya sadece her seyin yolunda olacagina dair olumlu bir onay alabilirler. Bu toplantilar resmi olmayan
toplantilardir ve bazen ben de katilirim, bazen 6gretmenlerin kendi aralarinda olmalarina izin veririm."

(Anaokulu — Romanya)

"Okul refahi ile ilgili bir anket yapiimasi gerekmektedir ve bu sayede farkli yas gruplarina 6zgii sorunlar
giindeme gelmektedir."

(Mesleki E§itim Lisesi — italya)
"Erken veya kademeli emeklilik alacak kisi icin bir memnuniyet anketi diizenlenir."
(Universite — ispanya)

"Ayrica, meslektas ziyaretleri araciligiyla yetkinliklerini gelistirirler; egitimden dénen biri, meslektaslari icin
oégrendikleri dersler ve bilgileri hazirlar."
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(ilkokul - Cek Cumhuriyeti)

1

"Akran égretimi, égrencilerle ¢alistigi gibi 6gretmenler arasinda da ¢ok iyi isleyebilir.’
(Yiiksekbgretim Enstitiisii — italya)

"...farkl mentorluk tiirleri: akran mentorlugu, arkadas sistemi, takim mentorlugu ve genclerin deneyimlerinin
degerlendirildigi ters mentorluk bulunmaktadir. Ancak, klasik mentorlugun bunlarin hepsini kapsayabilecegine

1

ve egitimde en gli¢lii ortakliga déntisebilecegine inaniyorum.'

(Mesleki Egitim Lisesi — Romanya)

8.7.Yas Yonetiminin Avantajlari

Katihmcilar, yas yonetimiyle ilgili dnlemler ve girisimlerin birgok avantajini belirtmislerdir. Benimsenen modele
gore, bu avantajlar 3 kategoriye ayrilmistir: Kritik Kiime'de sirekli 68renme ve gelisme, aktif yaslanma ve
yansitict pratikler & bilgi aktarimi bulunmaktadir. Mezo Kiime'de 6grenciler ve organizasyonlarla bag,
kusaklararasi diyalog tesviki, yasam kalitesinin artiriimasi, kurumsal kiltiriin artmasi, yash 6gretmenlerin
Ozsaygisinin artmasi, sadakat & tutunma, daha biyik motivasyon gelistirme, egitim kalitesinin artirilmasi ve
ekonomik avantajlar yer almaktadir. Genis Kapsamh Kime'de ise artan Uretkenlik, yashlarin deneyim ve
uzmanliklarindan yararlanma, 6gretmenlik mesleginin gekiciliginin artirilmasi, olasi problemlerin 6ngériilmesi,
daha dinamik dersler, artan fiziksel uygunluk, yeni metotlarin uygulanmasi, daha yiiksek niteliklere sahip
O0gretmenlerin bulunmasini saglama gibi avantajlar bulunmaktadir. Surekli 6grenme ve gelisme, 6gretmenler
icin yas yOnetiminin ©6nemli avantajlarindan biridir. Bu avantajin icerdigi ana yonleri su sekilde
detaylandirabiliriz:

e Yeni 6gretim metotlari ve teknolojileriyle giincel kalmak: Yeni 6gretim metotlari ve teknolojileri ortaya
¢iktikca, 6gretmenlerin giincel kalmalari ve sinifta yeni yaklasimlara uyum saglamalari dnemlidir. Yas yonetimi,
o0gretmenlerin giincel ve etkili rollerde kalabilmeleri igin stirekli egitim ve gelisim firsatlari sunulabilir.

e Alan bilgisini gelistirmek: Sirekli 6grenme ve gelisim, 6gretmenlerin konu bilgilerini ve uzmanhklarini
derinlestirmelerine yardimci olabilir ve bu sayede daha etkili 6grenim ve daha basarili 6grenci sonuglari elde
edilebilir.

e Liderlik ve mentorluk rolleri igin hazirlanmak: Yas yonetimi, deneyimli 6gretmenleri bélim bagkan,
mifredat koordinatori veya mentor 6gretmen gibi liderlik ve mentorluk rollerine hazirlamaya yardimci olabilir.
Bu roller, kariyer gelisimi icin firsatlar sunabilir ve ayni zamanda daha giiclii ve daha etkili bir 6gretim ekibine
katkida bulunabilir.

o Ogretmen giivenini ve is tatminini artirmak: Siirekli 6grenme ve gelisim, kisisel ve profesyonel gelisim icin
firsatlar saglayarak ogretmenlerin moralini ve is tatminini artirmaya da yardimci olabilir. Ogretmenler
desteklendiklerini ve zorlandiklarini hissettiklerinde, islerine daha bagli ve adanmis hissetme olasiliklari daha

yluksektir.
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o Yiiksek kaliteli 6gretmenleri istiham etmek ve elde tutmak: Siirekli 6grenme ve gelisim firsatlari sunarak,
okullar ve egitim kurumlari siirekli iyilesme ve gelisime adanmis yiksek kaliteli 6gretmenleri ¢ekebilir ve elde
tutabilir. Bu yon, genis kapsaml kiimede ayrica belirtilmistir.

Aktif yaslanma, 6gretmenler igin yas yonetiminin bir baska 6nemli avantajidir. Aktif yaslanma, insanlarin
yaslandik¢a saglik, katihm ve giivenlik igin firsatlari en iyi sekilde degerlendirerek yasam kalitesini artirmayi
ifade eder. Aktif yaslanmanin 6gretmenler igin yas yonetiminin énemli bir avantaji oldugu belirtilen nedenler
sunlardir:

o Fiziksel ve zihinsel sagliga destek olmak: Yas yonetimi stratejileri, fiziksel aktiviteyi, saglikli beslenmeyi ve
stres azaltmayi tesvik eden girisimleri her zaman igerir, bu da 6gretmenlerin fiziksel ve zihinsel sagligini
iyilestirmeye yardimci olabilir. Bu, artan eneriji, daha iyi ruh hali ve genel olarak daha iyi bir yagam kalitesine yol
agar.

o is-yasam dengesini gelistirmek: Yas ydnetimi stratejileri, esnek calisma diizenlemeleri veya azaltilmis is
yukleri gibi is-yasam dengesini tesvik eden girisimleri de igerir. Bu, Ogretmenlerin zamanlarini ve
sorumluluklarini daha iyi yonetmelerine ve is ile kisisel yasam arasinda saglikli bir denge saglamalarina yardimci
olabilir.

o Sosyal katilim igin firsatlar saglamak: Yas yonetimi, mentorluk, gonillGlik veya topluluk etkinliklerine katilim
gibi girisimler araciligiyla 6gretmenlerin sosyal olarak etkin kalmalari icin firsatlar sunar. Sosyal katilim, zihinsel
ve duygusal iyilik hali icin 6nemlidir ve 6gretmenlerin meslektaslari ve topluluklariyla baglantili kalmalarina
yardimci olur.

e Omiir boyu 6grenmeyi desteklemek: Yas ydnetimi, 6gretmenlerin kariyerleri boyunca égrenmeye ve
gelismeye devam etmelerini saglamak i¢in profesyonel gelisim ve kariyer bliyiime firsatlari sunar.

e Yaslanmaya kargi olumlu tutumlan tesvik etmek: Yas yonetimi hem 6gretmenler arasinda hem de daha
genis topluluk icinde yaslanmaya karsi olumlu tutumlari tesvik etmeye yardimci olur. Bu, yasla ilgili
stereotipileri ve ayrimciligl azaltmaya ve yasli yetiskinler icin daha kapsayici ve destekleyici bir ortam yaratmaya
yardimci olabilir.
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Yas Yonetimi Uygulamalarinin Avantajlari

ZAN

KRITiK KUME
Surekli 6grenme ve gelisme, aktif yaglanma, yansitici pratik ve
bilgi aktarimi nem tagimaktadir.

MEZO KUME

Ogrenciler ve kurum ile iligki kurma, kusaklar arasi
diyaloglarin tesvik edilmesi, yasam kalitesinin iyilestirilmesi
gibi konulara odaklanmaktadir.

GENIS KAPSAMLI KUME

Kurumsal kiltiiriin gelismesi, yasca biiylk dgretmenlerin dzsaygisinin yikselmesi, sadakat ve
tutunmanin saglanmasi, ekonomik yararlar, motivasyonun artirilmasi, egitim kalitesinin
yikseltilmesi, Gretkenligin artmasi, yaslilarin deneyim ve uzmanliklarindan yararlaniimasi,
ogretmenlik mesleginin daha cazip hale getirilmesi, olasi sorunlarin 6nceden tahmin edilmesi,
derslerin daha dinamik hale gelmesi, fiziksel uygunlugun artirimasi, yeni yontemlerin
uygulanmasi ve daha yuksek nitelikli gretmenlerin yetistirilmesi gibi birgok fayda
saglamaktadir.

Figure 14 — Yas Yénetiminin Avantajlari

Yas yonetimi ve bilgi aktarimi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine bilylik katkilar saglar. Bu siiregler,
o0gretmenlerin tecriibelerinden ders ¢ikarmalarina ve 6gretim metotlarini stirekli gelistirmelerine olanak tanir.
Kendi 6gretim yontemlerini ve sonuglarini degerlendirerek, gelisim alanlari tespit edebilir ve 6grencilerin
O0grenimini destekleyecek yeni stratejiler gelistirebilirler. Yas yonetimi, tecrlibeli 6gretmenlerin bilgi ve
deneyimlerini daha yeni meslektaslariyla paylasmalarina imkan vererek, 6gretim ekibinde bilgi aktarimini
glglendirir ve emeklilikle birlikte degerli bilgilerin kaybolmasini engeller.

Bilgi aktarimi, 6gretmenler arasinda kusaklar boyu bilgi ve uzmanhgin akisini saglayarak, kurumsal hafizanin
korunmasina ve egitim kalitesinin strekliligine katkida bulunur. Yansitici 6grenme pratikleri ve bilgi paylasimi,
0gretim ekibinde is birligi ve takim ruhunu gliglendirir. Fikir aligverisi yaparak, 6gretmenler daha etkin 6gretim
stratejileri gelistirebilir ve birbirlerinin profesyonel gelisimine destek olabilirler.

Mezo Kiimesi'nde yapilan gozlemlere gore, 68retmenlerin 6grencilerle ve kurumla kuvvetli iliskiler gelistirmesi,
yasatilan egitim yonetiminin 6nemli bir yarari olarak dikkat ¢ekmektedir. Egitime uzun yillarini vermis
o0gretmenler, 6grencilerle saglam baglar olusturarak, 6grenmeye katilimin artmasina ve pozitif bir 6grenme
atmosferinin olusmasina katkida bulunmaktadirlar. Bu 6gretmenler, okulun kiltlrind ve degerlerini derinden
kavramislardir, bu da onlarin bu degerleri 6grencilere etkin bir bicimde aktarmalarini ve okulun genel
hedeflerine destek vermelerini kolaylastirir. Deneyimli 6gretmenler, cesitli 6grenme tarzlarina ve ihtiyaglara
sahip genis bir 6grenci kitlesiyle ¢alisma tecriibesine sahip olduklari i¢in, mevcut 6grencilerin gereksinimlerini
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daha iyi kavrayabilir ve 68retim yontemlerini bu dogrultuda sekillendirebilirler. Gliven ve streklilik saglayarak,
O0gretmenler 6grenciler igin kaliteli bir 6§renme ortami yaratma imkani bulurlar.

Guven ve yakinlk olusturma, 6grenciihtiyaglarini anlama, okul kiltlrinG destekleme, siireklilik saglama ve yeni
o0gretmenlere mentorluk yapma yoluyla, deneyimli 6gretmenler 6gretim ekibinin ve kurumun genel basarisina
onemli katkilarda bulunabilirler.

Yas yonetiminin bir diger 6nemli avantaji, kusaklar arasi diyalogu tesvik ederek, gesitliligi artirarak, anlayis ve
sayglyi gliclendirerek, profesyonel gelisimi destekleyerek ve 6grenme deneyimini zenginlestirerek 6gretmenler
arasindaki bilgi aktarimini kolaylastirmaktir.

Deneyimli 6gretmenler, yeni 6gretmenlere degerli bilgi ve deneyim aktararak 6gretim kalitesinin strekliligini
saglayabilirler. Geng 6gretmenler ise, 6gretim pratigini glincel tutacak yeni fikirler ve yaklasimlar sunabilirler.
Farkli kusaklardan 6gretmenlerin birlikte ¢alismasi, 6grenciler icin daha dinamik ve ilgi ¢ekici bir 6grenme
deneyimi olusturabilir. is birligi yaparak ve deneyimlerini paylasarak, 6gretmenler zengin ve cesitli bir 5grenme
ortami yaratarak gelecegin zorluklarina hazirhk yapabilirler.

Yas yonetimi, farkli kusaklarin entegrasyonunu tesvik ederek 6gretim ekibinde ¢esitliligi artirabilir ve bu da
yaratici ve yenilik¢i 68retim stratejilerine yol acabilir.

Yas yOnetimi, stres ve tiukenmislik hissini azaltma, kariyer gelisimine katki saglama, galisma kosullarini
iyilestirme, is guvenligini glclendirme ve sosyal iliskiler kurma yoluyla 6gretmenlerin yasam kalitesini
yukseltebilir. Saglikh ve destekleyici bir is ortamini destekleyerek, yas yonetimi 6gretmenlerin uzun sireli olarak
egitim alanina olumlu katkilarda bulunmalarint mimkiin kilar.

Genis Kapsamli Kiime olarak, 6gretmenlik mesleginin gekiciliginin azaldigi goriilmektedir. Son yillarda bazi
Avrupa ilkelerinde dgretmenlik mesleginin gekiciligi azalmaktadir. Ornegin, Almanya'da 6gretmenlik egitimi
programlarina kayith 6grenci sayisinda énemli bir disls yasanmistir. Avrupa genelinde 6gretmenler, diger
meslek gruplarina gore daha disiik maaslar almakta ve yiksek stres ve is yliki seviyeleri rapor etmektedirler.
Kariyer ilerlemesi icin sinirh firsatlar ve toplum icindeki dislik sayginlik, 6zellikle geng profesyoneller igin
meslegi daha az cazip hale getirebilir.

Yas yonetimi politikalari ve uygulamalari, kariyer gelisimini, is-yasam dengesini, esnek ¢alisma diizenlemelerini,
saglik ve refah destegini ve her yastan 6gretmen icin taninma ve sayglyi tesvik ederek 6gretmenlik mesleginin
cekiciligini artirabilir.

Meslektaslarim ve ben, onlari yasli 6gretmenler olarak degil, deneyimli 6gretmenler olarak gériiyoruz ve bu
nedenle onlari bir sorun olarak degil, bir avantaj olarak degerlendiriyoruz.

(ilkokul - Tiirkiye)
Bu durum, ézellikle ekonomik agidan béliim igin bir avantaj teskil edebilir.

(Universite - Ispanya)
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Ancak bazen yasli 6gretmenler, geng égretmenleri de asadi ¢ekebiliyor. Okullarda yas ayrimciligini sona
erdirmek i¢cin kampanya baslatiimasi, 6gretmenler arasinda barisi saglamak ve basariyi garanti altina almak
i¢in biiyiik bir avantaj olacaktir.

(Lise - Ttirkiye)

Bu uygulama, okullarin isini biiyiik 6l¢iide kolaylastirmistir ¢linki sinirli kaynaklari en iyi sekilde kullanmamiza
imkan tanimaktadir. Aglar olusturarak, az olan kaynaklar bile hizmet saglamak igin yeterli hale gelmektedir.

(Mesleki Egitim Lisesi - italya)
"...personelin gelisimi ve yeniden gelistirilmesi"
(Kamu Ofisi - italya)

Kusaklar arasi farkliliklarin gelistirilmesi, kusaklar arasi diyalogun tesviki, gesitliligin yenilik faktéri olarak
degerlendirilmesi ve kurumsal iklimin iyilestirilmesi s6z konusudur. Calisanin is ve kisisel deneyimi, siire¢ iginde
bir zayiflik olarak dedil, bir gli¢ olarak ele alinmistir. Bu, mevcut becerilerin gelistiriimesine ve yolda ve yeni
iste ilerlerken yeni becerilerin kesfedilmesine olanak tanimistir.

(Kamu Ofisi - italya)

Yansitici pratik, 6gretim-6grenme-dederlendirme eyleminin kendi faaliyetleri lizerine yapilan diisiinceler
araciligiyla derinlesme ve yenilenme firsati olarak gériilmektedir.

(Mesleki Egitim Lisesi - Romanya)

Deneyimli égretmenlerin daha nitelikli hale gelmesi ve bunun sonucunda 'ézsaygi' ve mesleki tatminin artmasi
56z konusudur.

(Mesleki Egitim Lisesi - Romanya)

Yasli personel, yasam deneyimlerinden yararlanabilir ve geng personelin sunamayabilecedi kariyer ve pastoral
tavsiyelerde bulunabilir.

(Universite - Romanya)

Yaslilarin degerlendirilmesi, deneyimlerinin ve uzmanliklarinin sermayelestirilmesi, konumlarinin
gli¢lendirilmesi énemlidir.

(Danismanlik Merkezi - Romanya)
Deneyim yillari ve 6grenme yetenedi kisinin lehine ¢calismaktadir.
(Mesleki Egitim Lisesi - ispanya)

60 yas ve lizeri olan ve sinif ortaminda yenilik¢i ve yeni yollari kavrama konusunda olaganiistii agik olan bir¢ok
insan vardir ve aslinda 6grenciler icin bir ilham kaynadidirlar.
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(Lise - Portekiz)
is yerinde uyumlu bir ortam ve barisin dederi biiyiiktiir.
(ilkokul - Cek Cumhuriyeti)

Birbirleriyle iletisim halinde olan meslektaslarin varligi, okul yénetimi ile 6gretmenler arasindaki iliskiyi daha
seffaf hale getirmektedir.

(ilkokul - Tiirkiye)

Gruplar arasinda iyi bir iliski bulunmakta ve her grup bircok yénden digerini desteklemektedir. Ornedin,
deneyimli 6gretmenler bazen siniflarda teknolojiyi kullanmakta zorlanirken, geng égretmenler onlara
teknolojiyi, uygulamalari veya programlari nasil kullanacaklarini 6Ggrenmeleri konusunda yardimci olmaktadir,
béylece birbirlerine karsi ayrimcilik yapilmamaktadir.

(Lise - Tiirkiye)
Deneyimli yasli 6gretmenler, yiizlerce sinif dersi vermis olmanin getirdigi ézel bir beceri setine sahiptirler.
(Lise - Ttirkiye)

8.8. Yas Yonetimi Uygulamalarinin Dezavantajlari

Katihmcilar, yas yonetimi uygulamalarinin bazi 6nemli dezavantajlarini da saptamislardir. Toplanan verilerde,
cevaplarin daha homojen oldugu ve birgok miilakatta dile getirilen tek bir 6nemli dezavantaj etrafinda
yogunlastigl gbzlemlenmistir. Bu dezavantajin belirtiimesinin ardindan, organizasyonel diizeyde 6zel durumlara
yonelik diger dezavantajlar siralanmistir. Bu durumda Kritik Kiime, 6gretmenler igin yas yonetimi dnlemlerinin
en blyik bildirilen dezavantajinin maliyet oldugunu belirtmektedir. Yas yonetimi stratejilerini hayata gegirmek,
zaman ve para yoniinden énemli bir yatinm gerektirebilir. Ornegin, 6gretmenlere yonelik egitim ve mesleki
gelisim firsatlarinin saglanmasi veya emeklilige gecis slrecindeki 6gretmenlere ek destek ve kaynaklarin
sunulmasi maliyetli olabilir.

Ancak, yas yonetimiyle iliskili baslangic maliyetleri olabilecegi unutulmamalidir ki, uzun vadede elde edilecek
faydalar bu maliyetleri karsilayabilir. Yas yonetimi stratejilerine yapilan yatirimlarla, okullar ve egitim kurumlari
deneyimli 6gretmenleri binyelerinde tutabilir ve 6grencilere kaliteli egitim sunmaya devam edebilirler. Bu
durum, egitim sonuglarinin iyilesmesine ve hem 06grencilere hem de genis topluma olumlu etkilerde
bulunmasina yol acabilir.

Ayrica, yas yonetimi uygulamalari, personel degisimi ve ise alim ile iliskili maliyetleri disirebilir. Deneyimli
ogretmenler emekliye ayrildiginda veya meslekten ayrildiginda, okullar yeni 6gretmenleri ise alip egitmenin
maliyetiyle karsi karsiya kalabilir. Deneyimli 6gretmenleri elde tutarak ve onlara ¢alismalarini siirdiirebilmeleri
icin gerekli destegi saglayarak, okullar uzun vadede maliyetten tasarruf edebilirler.

Bununla birlikte, yas yonetimi uygulamalari, 6gretmenler arasinda artan verimlilik ve is tatmini ile sonuglanan
olumlu bir is yeri kiiltiirtine katki saglayabilir. Ogretmenler kendilerini degerli ve desteklenmis hissettiklerinde,
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en iyi performanslarini sergilemek icin daha fazla motive olabilirler, bu da hem kendilerine hem de 6grencilere
yarar saglar.

Yas Yonetimi Uygulamalarinin Dezavantajlari

s

KRITiK KUME

Gerekli olan zaman ve finansal yatinm duzeyi yiksektir

MEZO KUME

Ogrenmeye/devam etmeye yénelik kararlilik eksikligi; sistem
bagimli 6nlemler (kamu politikasi) meveuttur; nitelikli
personel kaybi yaganmaktadir; her iki tarafin agik bir tutum
sergilemesi gerekmektedir; mentorlarin 6zel egitim almasi
gerekmektedir

GENIiS KAPSAMLI KUME

Yuiksek mevkilerin uzun yillar boyunca kilitlenmesi; egitmenin yetenek ve hazir bulunugluk
gereksinimi; sistemde verimsiz kidemli personelin tutulma riski; bazen diger faaliyetleri olumsuz
etkileyebilir; ekip isler duruma geldiginde yeni bir kisinin dahil edilmesi giiglesmektedir; stirekli
pratik yapma ihtiyaci bulunmaktadir; problemleri ¢gzme konusunda standart bir yéntem
eksikligi vardir;

Figure 15 - Yas Yénetimi Uygulamalarinin Dezavantajlari

Mezo Kime, 6grenme ve degisime devam etme konusunda kararhlik eksikligi, kamu politikalariyla ilgili
sistemsel 6nlemler, her iki tarafin da acik fikirliligi ve mentorlarin 6zel egitim ihtiyaglarini kapsamaktadir. Bu
baglamda, 6gretmenlerin yas yonetiminde karsilastiklari 6nemli bir zorluk, 6grenme ve degisime devam etme
konusundaki isteksizliktir. Yaslanan 6gretmenler, aliskanhklarina siki sikiya bagh olup yeniliklere direng
gosterebilirler. Bu durum, vyeni teknolojilerin, 6gretim metotlarinin veya mifredat degisikliklerinin
uygulanmasini zorlastirabilir ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkilerde bulunabilir.

Eger 6gretmenler siirekli 6grenme ve yeniliklere agik olmazlarsa, alanlarindaki yeni gelismeleri takip etmekte
giclik cekebilirler. Bu da bilgi eksikligine ve 6grencilere sunulan egitim kalitesinin diismesine yol acabilir.
Ancak, bu durum kaginilmaz bir olumsuzluk degil, etkili yas yonetimi stratejileriyle istesinden gelinebilecek
bir meydan okuma olarak ele alinmalidir. Yash 6gretmenlerin ilgi ve ihtiyaglarina uygun mesleki gelisim
olanaklari sunmak, onlari 6grenmeye tesvik edebilir. Strekli 6grenme ve gelisim kiltlirlinii benimsemek, yasli
ogretmenlerin giincel bilgilerle donanmalarini saglayabilir. Tim yash 6gretmenlerin degisime direngli veya
o6grenmeye kapali oldugu varsayimindan kaginmak énemlidir. Bir¢ok yasli 6gretmen, meslegine biyik bir
motivasyon ve baghlikla yaklasir ve kariyerleri boyunca 6grenmeye ve kendilerini gelistirmeye aciktirlar.

Yas yonetimi stratejilerinin basarisi, kamu politikalarinin destegiyle artirilabilir. Eger hiikimet, yas yonetimi
programlari igin yeterli finansman saglamaz veya bu konuya gerekli 5Gnemi vermezse, okullarin ve egitim
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kurumlarinin etkili yas yonetimi uygulamalarini hayata gegirmesi zorlasabilir. Kamu politikalari, yasl
O0gretmenlerin desteklenmesi ve meslekte tutulmasi konusunda olumlu bir etki yaratabilir ve gerekli
kaynaklari saglayabilir. Hikimetler, mesleki gelisim imkanlari veya emeklilige gecis programlari igin
finansman saglayabilir ve yas yonetimi uygulamalarini destekleyici bir ortam olusturabilir.

Genis Kapsamli Kiime, belirli bir kariyer yoriingesi veya temsil edilen kurumla ilgili daha 6zel ve baglamsal
zorluklariigerir. Bu kiimeye gore, egitmenlerin yetkinligi ve erisilebilirligi, sistemde verimsiz yaslilarin
tutulmasi riski, akademik sistemde (st dilizey pozisyonlarin uzun sirelerle doldurulmasi, diger faaliyetlerin
aksamamasi, yeni bireylerin entegrasyon zorluklari, slirekli pratik yapma gerekliligi, sorunlari ¢ozmek i¢in
standartlarin eksikligi gibi faktorler yer alir.

Milakatlar, okullarda yas yonetimi konusunun sik¢a goz ardi edildigini veya ihmal edildigini, 6zellikle egitim
sektorini etkileyen diger sorunlara kiyasla belirtmistir. Okullarin yas yonetimi konularina yeterince 6nem
vermemesinin bir sebebi, deneyimli 6gretmenleri korumak yerine yeni 6gretmenleri meslege kazandirmaya
odaklanmalaridir. Deneyimli 6gretmenlerin korunmasinin, egitim kalitesinin stirdirilmesi ve 6grencilere
basari igin gerekli destegin ve rehberligin saglanmasi agisindan oldukg¢a 6nemlidir.

Yas yonetimi konularinin ihmal edilmesinin bir diger sebebi, yaslanmanin 6gretmenler ve 6gretmenlik meslegi

Uzerindeki etkilerinin farkindaliginin yetersiz olmasidir. Yasl 6gretmenler, saglik sorunlari veya tam zamanli
¢ahismalarini etkileyebilecek bakim yikimlilikleriyle karsilasabilir ve devam edebilmek igin ek desteklere
ihtiyag duyabilirler.

Okullarin ve egitim politikasi yapicilarinin yas yonetimi konularini 6nceliklendirmeleri ve bu konuda adimlar
atmalari gerekmektedir. Bu, esnek ¢alisma diizenlemeleri, mesleki gelisim imkanlari gibi yash 6gretmenleri

destekleyecek politikalarin ve uygulamalarin hayata gegirilmesini icermelidir. Boylece, okullar 6gretmenlik

mesleginin stirdirulebilir ve etkili kalmasini saglayabilir ve 6grencilerin en iyi egitimi almalarini saglarlar.

Mdilakatlardan alinan bazi alintilar:

"Ust diizey liderlik karar alma ve karar etkileme pozisyonlarinda, kariyerlerinin sonuna yaklasan kisilerin isgal

ettigi pozisyonlarda, pozisyonlarin kapatiimasi s6z konusu olacak."

(Universite - Romanya)

"Bu tiir faaliyetleri finanse etmek nasil olacak, ¢iinkii bunlar ucuz degil. Ucretler (6§renim iicretleri) ve biitce

katkilarindan bunu yapamayiz.'

!

(Anaokulu - Cek Cumhuriyeti)

"Ayrica, zaman ve nesil problemini ¢ézmede ustalasamadiklarinda hatalara da yol acabilir."

(ilkokul - Tiirkiye)

"Sistemin iginde verimsiz yashlarin tutulmasi.’

1

(Danisma Merkezi - Romanya)
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"...ekonomik soru."
(ilkokul - italya)
"Ayrica, 6zellikle ekonomik a¢idan béliim icin biyiik bir dezavantaj olabilir."

(Universite - Ispanya)

"Egitimdeki devir hizi cok yiiksek ve iki yil sonra burada olmayacak insanlara yatirim yapmak mantikli degil."
(ilkokul - Cek Cumhuriyeti)

"Egitim alaninda yasa gére ¢alisanlarin yénetimi ile ilgili gergek bir politika yok."

(Mesleki E§itim Lisesi - italya)

"Genclerin tiniversite kariyerine ve ekonomik faydalara erisimi daha uzun siire beklemeleri gerekiyor ve
ekonomik faydalar sadece gériiniiste var. Pratikte performansin cezalandiriimadigi bir ortamda, béyle bir
politika sadece bunu uzatir."

(Universite - Romanya)

"Geg¢miste takilip kalmak."

(Ozel Okul - Cek Cumhuriyeti)

"Yeni seyler 6grenmek ve perspektifinizi degistirmek zaman alir ve siire¢ baslangigta aci doludur.”

(Lise - Ttirkiye)

"Yeni 6gretim stratejileri ve metodolojileri ¢ok sik bilgisayar yéniiyle, bilgi teknolojisinin kullanimiyla
baglantilidir, ki bu bazen elli veya altmis yaslarindaki meslektaslarimizda eksiktir. Ancak bence eksik olan
sadece egitim degil, sanki bu bir sekilde miicadele etmekmis gibi, artirmak igin bir taahhiitte bulunma
istegidir." (ilkokul - italya)
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9.Sonug

Egitim alaninda, 6gretmenlerin yaslari, nitelikli bir egitim ve 6gretim ortaminin olusturulmasinda kritik bir rol
oynar. Ogretmenlerin yaslari, egitim ve dgrenme siireclerinin kalitesini hem olumlu hem de olumsuz yénde
etkileyebilir. Tecriibeli 6gretmenlerin getirdigi olumlu katkilar arasinda, yillarin getirdigi deneyim ve bilgi
birikimi, gen¢ 6gretmenlere mentorluk ve yol gosterme kapasitesi bulunur. Ancak, yaslanan Ogretmen
kadrosunun olasi olumsuz etkileri arasinda, yeni teknoloji ve 6gretim metodolojilerine adaptasyon zorluklari,
azalan enerji diizeyleri ve saglk sorunlari nedeniyle artan devamsizlik ya da emeklilik riski yer alabilir. Egitim
politikasi belirleyicilerinin ve yoneticilerinin bu potansiyel etkileri géz 6niinde bulundurarak, 6gretmen
kadrosunun yas dagilimini dengeli bir sekilde yonetmek icin stratejiler gelistirmeleri gerekmektedir.

Bu ¢alismanin ana bulgularina dayanarak, 6gretmenler icin yas yonetimi konusunda 6rnek bir SWOT analizi
yapilmigtir:

Gugli Yonler:
e Tecribeli 6gretmenler, derin bilgi birikimi, bilgelik ve mesleki becerileri sinifa tasirlar.

e Kidemli 6gretmenler, yeni ya da gen¢ meslektaslarina rehberlik ve destek sunarak mentorluk
yapabilirler.

o Deneyimli 6gretmenler, zaman iginde 6grenciler, veliler ve toplumla glgli baglar kurmuslardir.

e Tecriibeli 6gretmenler, okullar ve ilgeler tarafindan degerli kaynaklar olarak gorlir ve buna gore
Ucretlendirilebilirler.

e Yas yoOnetimi programlari, emekliligi diisinen tecriibeli 6gretmenlerin okullarda kalmasini tesvik
edebilir.

Zayif Yonler:

e Yash 6gretmenler, yeni 6gretim teknolojilerine, metotlarina veya miifredata uyum saglamakta giicliik
cekebilirler.

e Kidemli 6gretmenler, ek is yiki veya sorumluluklari Gstlenmeye istekli veya yetenekli olmayabilirler.

e Yash oOgretmenler, islerini etkileyebilecek saglik sorunlarina veya fiziksel kisitliliklara daha agik
olabilirler.

e Yas yoOnetimi programlarini uygulamak ve siirdiirmek maliyetli olabilir.

e Yas ayrimciligl yasanabilir, burada yash 6gretmenler gen¢ meslektaslarina kiyasla daha az yetenekli
veya degerli olarak gorilebilirler.

Firsatlar:

e Okullar ve egitim kurumlari, yasl 6gretmenlere yeni teknolojiler, metotlar veya miifredata uyum
saglamalariigin egitim ve destek saglayabilir.
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e Deneyimli 6gretmenler, genel 6gretmen kalitesini ve bagliligini artirmak icin yeni veya geng
ogretmenlere mentorluk veya egitmenlik yapabilirler.

e Okullar ve egitim kurumlari, emeklilige yaklasan yash 6gretmenler icin is yikini hafifletme veya farkli
roller Ustlenme gibi esnek calisma diizenlemeleri sunabilir.

e Yas yoOnetimi programlari aracilligiyla deneyimli 6gretmenleri elde tutmak, istikrarli ve bilgili bir
O0gretmen kadrosunu korumaya yardimci olabilir.

e Yasyonetimi programlari, sinifta ergonomik diizenlemeler veya fiziksel aktivite imkanlari gibi yasla ilgili
saglik sorunlarini belirlemeye ve ele almaya yardimci olabilir.

Tehditler:

e Bircok lilkede yaslanan niifus, nitelikli 6gretmen eksikligine yol agarak egitim is giicli Gzerinde baski
olusturabilir.

e  Okullar, yas yonetimi programlarini uygulama yeteneklerini sinirlayabilecek biitge kisitlamalariyla karsi
karsiya kalabilir.

e  Okullar ve ilgeler, bitge kesintileri yapmak veya 6gretmen pozisyonlarini azaltmak zorunda kalabilir,
bu da yash 6gretmenleri orantisiz bir sekilde etkileyebilir.

e COVID-19 pandemisi, tim yaslardaki 6gretmenler igin yeni zorluklar ve belirsizlikler yaratmistir ve
saglik ve glivenlik riskleri gibi mevcut yasla ilgili endiseleri artirabilir.

e  Kotl yas yonetimi uygulamalari veya ekonomik/sosyal krizlerle baglantili issizlik sorunlari yasanabilir.
Son Notlar

Tecribeli egitimcilerin sinifa olan katkilari ve onlarin yas yonetimi programlari araciligiyla desteklenmelerinin
onemi biyuktir. Okullar, deneyimli 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini tesvik edecek ve geng 6gretmenlere
rehberlik edecekleri imkanlari saglayacak stratejiler olusturmalidir. Yas yonetimi programlarinin eksiklikleri ve
karsilasilan zorluklar g6z 6niinde bulundurulurken, bu programlarin maliyet etkinliginin saglanmasi ve yasli
o0gretmenlere yonelik ayrimciligin 6nlenmesi gerekmektedir. Sinifta yasa bagli saglik sorunlarini belirlemek ve
bu sorunlarla ilgilenmek hem deneyimli 6gretmenlerin hem de 6grencilerin yararina olacaktir. Bu, sinifin
ergonomik dlizenlenmesi veya fiziksel aktivite ve egzersiz imkanlarinin artirilmasi gibi yontemlerle

saglanabilir.

Ek olarak, yas ve deneyim bakimindan farkl tecriibelere sahip 6gretmenler, 6grencilere benzersiz avantajlar
sunabilirler. Ornegin, geng 6gretmenler yeni perspektifler sunabilir ve giincel gretim teknolojilerine daha
asina olabilirken, deneyimli 6gretmenler zengin tecriibe ve bilgi birikimlerini paylasabilirler. Farkl yas
gruplarindaki 6gretmenlerin birlikte calismasi, 6gretim kadrosuna dinamizm ve denge katmada kritik bir rol
oynar. Ancak, 6gretmen is glicinln yaslanmasi, emekli olan 6gretmenlerin yerlerini dolduracak yeterli sayida
yeni 6gretmenin meslege kazandirilmamasi durumunda sorunlara yol acabilir.
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Her yas grubundan 6gretmenlerin kendilerine has giiglii ve zayif yonleri vardir ve farkli yaslardaki
O0gretmenlerin gesitliligi, 68renme ortamina degerli perspektifler ve beceriler katabilir. Ancak, 6gretim kalitesi
veya etkinligi agisindan yasin tek belirleyici olmadigi, egitim, motivasyon ve destek gibi diger faktorlerin de
ogrenme ortaminin kalitesini etkileyen 6nemli unsurlar oldugu goz ardi edilmemelidir.

10.  Terimler Sozlugu

Yas yonetimi, bireyler yaslandik¢a saglik ve esenliklerini en iyi duruma getirmeye yonelik kapsamli bir
yaklasimdir. Bu yaklasim, fiziksel ve zihinsel yeteneklerini ve genel yasam kalitesini korumaya odaklanmaktadir.
Yaslanmanin zorluklariyla basa ¢cikmak ve saglikli yaslanmayi tesvik etmek igin bir dizi strateji ve miidahale igerir.

Yas yonetimi baglaminda kullanilan bazi yaygin tanimlar ve terimler sunlardir:

Aktif yaslanma: Saglk, katilim ve gilivenlik icin firsatlari en iyi duruma getirerek insanlarin yasam kalitesini
artirmak slrecidir. Aktif yagslanma, fiziksel, zihinsel ve sosyal esenligi korumak igin aktif bir yaklasimi igerir.

Saghikh 6miir: Kisinin ciddi hastalik veya engellilikten uzak saglikh oldugu yasam siresidir. Saghkh omir bir
kisinin saglikli ve aktif kaldigi siireyi uzatmayi hedefleyen yas yénetiminin ana odak noktasidir.

Yagam siiresi: Bir kisinin yasadigl siirenin uzunlugudur. Yas yonetimi, saglkli yasam aliskanhklarini tesvik
ederek, hastalik riskini azaltarak ve yasa bagh saglk sorunlariyla ilgilenerek yasam siresini en iyi duruma
getirmeyi amaglar.

Yasa bagh saglk sorunlan: Artrit, osteoporoz ve bilissel gerileme gibi yasli bireyler arasinda daha yaygin olan
saglik sorunlaridir. Yas yonetimi stratejileri, bu sorunlari 6nleyici 6nlemler ve erken miidahale yoluyla ele almayi
hedefler.

Emeklilik planlamasi: Finansal planlama, yasam tarzi planlamasi ve sosyal planlama da dahil olmak Uzere
emeklilige hazirhk sirecidir. Yas yonetimi, bireylerin emeklilige hazirlanmalarina ve emeklilige gegis
yapmalarina yardimci olmak igin emeklilik planlamasini igerebilir.

Geriatri: Yash yetiskinlerin saglhigina ve bakimina odaklanan tip daldir. Geriatri uzmanlari, yash bireylerin
benzersiz saglik ihtiyaglarini belirlemek ve ele almak igin egitilmistir ve yas yonetiminde 6nemli bir rol
oynayabilirler.

Yasa Dayali Onyargi: Bireylerin yaslarina dayali olarak ényargi veya ayrimciliktir. Yascilik, yash bireyler hakkinda
olumsuz stereotiplere veya varsayimlara yol acabilecegi ve saglikli yaslanma icin firsatlari sinirlayabilecegi icin
etkili yas yonetimine énemli bir engel olabilir.

Sosyal katilim: Sosyal etkinliklere katilma ve digerleriyle baglantilari siirdirme sirecidir. Sosyal katilim, yash
yetiskinler arasinda zihinsel saglik ve esenlikle baglantili oldugu icin yas yonetiminin 6nemli bir yontdr.

Cok disiplinli yaklasim: Ortak bir problemi veya zorlugu ele almak icin birden fazla disiplinin veya ¢alisma
alaninin birlikte calistigi kapsaml bir yaklasimdir. Yas yonetimi genellikle ¢ok disiplinli bir yaklasimi icerir ve
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geriatri, beslenme, fizik tedavi ve diger alanlardaki uzmanlari saglikli yagslanmanin gesitli yonlerini ele almak igin
bir araya getirir.

Onleme: Hastalik veya saglik sorunlarinin riskini énlemek veya azaltmak icin adimlar atma siirecidir. Yas
yonetimi genellikle saglikl yasam aliskanliklari, diizenli kontroller ve saglik sorunlari daha ciddi hale gelmeden
once belirlemek ve ele almak i¢gin taramalar gibi dnleyici dnlemleri igerir.

Fonksiyonel kapasite: Bireyin glinliik yasam aktivitelerini (ADL'ler) ve enstrimantal glinlik yasam aktivitelerini
(IADL'ler) gergeklestirme yetenegidir. Fonksiyonel kapasite, bagimsizligi ve yasam kalitesini tesvik etmek igin
bu aktiviteleri gerceklestirme yetenegini korumak veya iyilestirmek yas yonetiminin ana odak noktalarindan
biridir.

Dayanikhlik: Bireyin stres veya zorluklarla basa ¢ikma ve uyum saglama yetenegidir. Dayaniklihk, saghk
sorunlari, sevdiklerinin kaybi veya yasam durumundaki degisiklikler gibi ¢esitli zorluklarla karsilasabilecek yasl
yetiskinler icin yas yonetiminin 6nemli bir yonudur.

Bilissel egitim: Bellek, dikkat ve problem ¢6zme gibi bilissel islevleri iyilestirmek igin tasarlanmis egzersizler
veya aktivitelerdir. Bilissel egitim, genel yasam kalitesi icin biligsel islevin korunmasi 6nemli oldugundan yas
yonetiminin bir bileseni olabilir.

Tele saghk: Saglik hizmetlerini uzaktan sunmak igin teknolojinin kullanilmasidir. Tele saglik, yash yetiskinlerin
kendi evlerinin rahathginda saglik hizmetlerine erismelerini saglayarak seyahat ihtiyacini azaltabilir ve bakima
erisimi iyilestirebilir, bu nedenle yas yonetimi icin yararli bir arag olabilir.

Yas dostu gevre: Giivenli kaldirimlar, toplu tasima ve toplum merkezleri gibi 6zelliklerle yash yetiskinler igin
erisilebilir ve destekleyici olacak sekilde tasarlanmis bir ¢evredir. Yas dostu cevreler, yasli yetiskinler igin sosyal
katilimi, fiziksel aktiviteyi ve genel yasam kalitesini tesvik etmekte énemli olabilir.

Fonksiyonel gerileme: Yaslanma veya hastalik veya yaralanma gibi diger faktoérler nedeniyle meydana
gelebilecek fiziksel veya zihinsel islevdeki kademeli veya ani bir kayiptir. Yas yonetimi, genel saglk ve yasam
kalitesi icin dnemli olan fiziksel ve zihinsel islevi korumak veya geciktirmek igin stratejiler igerebilir.

Polifarmasi: Bir veya daha fazla saglik durumunu yonetmek igin bir birey tarafindan birden fazla ilacin
kullanilmasidir. Polifarmasi, yasli yetiskinler arasinda yaygin bir sorundur ve istenmeyen etkilere veya ilag
etkilesimlerine yol agabilir. Yas yonetimi, gereksiz ilaglari azaltmak ve glivenli ve etkili ilag kullanimini tesvik
etmek igin stratejiler igerebilir.

Palyatif bakim: Ciddi hastaliklari olan veya yasam sonu bakim ihtiyaglari olan bireylere semptomlari ydnetme
ve konfor saglama odakli 6zel bir tip bakimi tirtdir. Palyatif bakim, kronik veya ciddi saglik sorunlari olan yasl
yetiskinler icin yas yonetiminin énemli bir yoni olabilir.

Zayiflik: Fiziksel yeteneklerin azalmasi, stres faktorlerine karsi duyarlihigin artmasi ve saglik sorunlarina
yakalanma riskinin yiikselmesiyle tanimlanan bir durum. Zayiflik, 6zellikle yasli yetiskinlerde sik¢a goriilen bir
problem olup, yaslanma siirecinin baslamasini 6nlemek ya da geciktirmek amaciyla yasam yonetimi
stratejilerinin merkezinde yer alabilir.
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Yasam Boyu Perspektifi: Bireyin hayati boyunca karsilastigl sosyal, ¢evresel ve biyolojik faktorlerin saghk
Gzerindeki etkilerini g6z 6niinde bulunduran bir saghk ve refah anlayisi. Bu perspektif, saghkl yaslanmayi ve
genel refahi etkileyebilecek unsurlari tespit etmek ve ele almak i¢cin yasam yénetiminde kullanilabilir.

inflamasyon: Yaslanma sireciyle birlikte ortaya cikan kronik ve disiik dizeyde iltihaplanma durumu.
inflamaging, kalp hastaliklari, diyabet ve Alzheimer gibi yasa bagl saglik sorunlarinin gelisimine katkida
bulunabilir. Yasam yonetimi, inflamaging'in ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi veya azaltiimasi igin stratejiler
gelistirebilir.

Uyku Hijyeni: Saglikh uyku dizenini desteklemek amaciyla olusturulan aliskanlik ve uygulamalar bitiini. Uyku
hijyeni, yeterli ve kaliteli uykunun genel saglik ve refah icin &nemini vurgulayan yasam yonetiminin 6nemli bir
parcasidir.

Yasa Bagli Makula Dejenerasyonu (AMD): Gozlin retinasinin merkezi bolimiina etkileyen ve gérme kaybina
yol agabilen bir durum. AMD, yasl yetiskinlerde yaygin bir problem olup, bu durumun baslangicini dnlemek
veya yonetmek icin yasam yonetimi midahaleleri gelistirilebilir.

Saghkh Yasam Beklentisi (HLE): Bireyin ciddi saglk sorunlari veya engeller olmadan iyi saglikta gegirebilecegi
tahmini yasam suresi. HLE, bireyin fiziksel ve zihinsel islevlerini strdirebilecegi yillari ifade ettigi icin yasam
yonetimi stratejilerinin temel odak noktasidir.

Giimiis Ekonomi: Yasl yetiskinlerin tiketim ve Uretim ihtiyaglarindan dogan ekonomik etkinlikler. Gimus
ekonomi, ekonomik biylimeye katki saglamanin yani sira yash yetiskinlerin refahi ve yasam kalitesini artirma
potansiyeline de sahiptir.

Sarkopeni: Yasla birlikte kas kitlesinde ve islevinde gérilen azalma. Sarkopeni, yaslilarda hareket kabiliyetinin
azalmasina, islevsel gerilemeye ve diisme riskinin artmasina neden olabilir. Yasam yonetimi, fiziksel egzersiz ve
beslenme gibi miidahalelerle sarkopeniyi 6nlemeye veya geciktirmeye yonelik stratejiler sunabilir.

Sosyal izolasyon: Bireyin sosyal iliskilerden yoksun kalmasi veya toplumdan kopuk hissetmesi durumu. Sosyal
izolasyon, yasli yetiskinlerde yaygin bir sorun olup, kot fiziksel ve zihinsel saglik sonuglarina yol agabilir. Yasam
yonetimi, topluluk programlari veya sosyal destek aglari araciligiyla sosyal katilimi ve baglantiyi tesvik eden
stratejiler gelistirebilir.

Biligssel Rezerv: Beynin, yasa bagh degisikliklere veya hasara karsi alternatif sinirsel yollar kullanarak telafi etme
kapasitesi. Bilissel rezerv, yash yetiskinlerde bilissel gerilemeyi veya demansi geciktirme veya Onleme
potansiyeline sahiptir. Yasam yonetimi, zihinsel uyarici aktiviteler veya yeni beceriler 6grenme gibi yollarla
bilissel rezervi gliclendirebilir.

Uzun Siireli Bakim: Yaslilik, hastalik veya engellilik nedeniyle sirekli yardima ihtiya¢ duyan bireyler igin
tasarlanmis saglik ve kisisel bakim hizmetleri. Uzun sireli bakim, giinliik yasam aktivitelerinde ek destek
gerektiren yasl yetiskinler icin yasam yonetiminin 6nemli bir bilesenidir.
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Senesans: Zamanla hiicre ve fizyolojik islevlerin azalmasiyla tanimlanan biyolojik yaslanma siireci. Senesans,
kalp hastaliklari, kanser ve nérodejeneratif bozukluklar gibi yasa bagl saglik sorunlarinin gelisimine yol agabilir.

Yiiz Yas Ustii: 100 yasini asmis kisiler. Yiiz yas Ustii bireyler, saglkli yaslanma ve uzun émiir Gizerine degerli
bilgiler sunabilecek giderek artan bir niifus grubudur.

is Gorebilir: Bireyin saghk durumu, islevsel yetenekleri ve calisma ortamini géz 6niinde bulundurarak isle ilgili
gorevleri etkin bir sekilde yerine getirme kapasitesi. is yapabilirlik, yas, fiziksel ve zihinsel saglik, is yiki gibi
cesitli faktorlerden etkilenebilir.

is Kapasitesi: isle ilgili gbrevleri yerine getirebilmek icin gerekli olan fiziksel ve zihinsel yetenekler. is kapasitesi,
yas, fiziksel kondisyon ve isin gereklilikleri gibi cesitli faktorlerden etkilenebilir.

ise Baghlk: Bireyin isine duygusal ve zihinsel olarak ne kadar bagl oldugunun derecesi. ise bagllik, is
memnuniyeti, motivasyon ve galisma ortami gibi gesitli faktorlerden etkilenebilir.

is Talepleri: Bir isin gerektirdigi fiziksel, zihinsel ve duygusal yiikler. is talepleri, uzun siire ayakta durma veya
agir yik kaldirma gibi fiziksel zorluklari, problem ¢6zme veya karar verme gibi zihinsel gereklilikleri ve zor
misterilerle basa ¢ikma gibi duygusal zorluklari kapsayabilir.

isle ilgili Kas-iskelet Bozukluklari (WRMSD'ler): isle iliskili faktérler, 6rnegin tekrarlayan hareketler veya uygun
olmayan duruslar nedeniyle olusan veya kétiilesen kas, eklem veya sinir yaralanmalari veya rahatsizliklari.
WRMSD'ler, 6zellikle yash galisanlar igin is yapabilirligi Gzerinde 6nemli bir engel teskil edebilir.

is-Yasam Dengesi: Bireyin is ve dzel hayati arasinda uyum ve memnuniyet saglayacak sekilde denge kurmasi.

Esnek Calisma: Calisanlarin kisisel ihtiyaglarina daha iyi uyum saglamalarint mimkin kilan, ¢alisma saatleri veya
yerinin ayarlanabildigi calisma dizeni.

isyeri Esenligi: Calisanlarin fiziksel, zihinsel ve duygusal sagligini kapsayan biitiinciil bir yaklasim.

Stres Yonetimi: Bireylerin stres dlizeylerini kontrol altina almasina ve genel refahini iyilestirmesine yardimci
olan teknikler ve stratejiler bitlna.

Mental Saglik: Bireyin toplum iginde islevsel olabilmesini ve glinlik yasamin gerekliliklerini karsilayabilmesini
saglayan duygusal ve psikolojik saglik durumu.

is-Yasam Entegrasyonu: Bireylerin is ve kisisel yasamlarini her iki tarafin da yararina olacak sekilde
bitlnlestirmelerine imkan taniyan yénetim bigimi.

isyeri Kiiltliri: Calisanlarin birbirleri ve organizasyonla etkilesimlerini belirleyen, bir kurulusun ortak degerleri,
inanclari ve tutumlari.
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