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Rezumat

Acest raport de cercetare se concentreaza asupra problemelor de varsta cu care se confrunta cadrele
didactice din sectorul educational si exploreaza masurile de gestionare a varstei pentru a aborda aceste
provocari. Prin intermediul unei cercetari calitative, au fost intervievate persoane cheie din sase tari
europene cu privire la problemele legate de varsta (in functie de urgenta si importanta acestora) si cu privire
la perceptia Tmbatranirii. Analiza a scos la iveala trei grupuri de probleme legate de gestionarea varstei in
educatie: Grupul central, Grupul de mijloc si Grupul cu arie extinsa (Critical Grup, Mezo Grup, Wide-span
Grup).

Grupul central cuprinde probleme specifice legate de varsta, cum ar fi munca la o varsta mai fnaintata,
stereotipurile legate de varsta, dificultatile legate de tehnologie si competentele digitale, stresul, epuizarea si
imaginea mai putin atractiva a profesiei de profesor pe care o au generatiile tinere. Grupul de mijloc implica
provocari organizationale mai largi care pot fi influentate de varsta, cum ar fi salile de clasa aglomerate,
cresterea volumului de munca, problemele de comunicare si lipsa de lucru in echipa. Grupul cu arie extinsa
include aspecte care nu sunt legate exclusiv de varsta, ci reflecta problemele generale ale sistemului
educational, cum ar fi supraincarcarea curriculumului, amanarea pensionarii, discrepantele metodologice,
veniturile scazute dupa pensionare si dificultatile de gestionare a carierei.

Pentru a aborda aceste provocari, raportul recomanda programe de formare in domeniul managementului
varstei pentru a creste gradul de constientizare si de pregatire pentru eventualele probleme legate de varsta
in sectorul educational. Raportul subliniaza importanta abordarii preocuparilor legate de varsta alaturi de
provocarile mai largi ale sistemului educational pentru a crea un mediu propice pentru cadrele didactice de
toate varstele.

n raport sunt identificate masuri specifice de gestionare a varstei pentru fiecare grup. De exemplu, Grupul
central propune programe de fnvatare continua, monitorizare de catre conducere si initiative de mentorat
pentru a sprijini profesorii. Grupul de mijloc sugereaza reuniuni, activitati de consolidare a echipei,
angajamente non-formale, proiecte si sprijin psihologic pentru a promova un mediu de lucru pozitiv. Grupul
cu arie extinsa pune accentul pe masuri specifice contextului, cum ar fi reducerea programului de lucru si
imbunatatirea politicilor pentru a aborda provocarile legate de varsta.

Punerea in aplicare a acestor masuri de gestionare a varstei poate avea un impact pozitiv asupra bunastarii si
dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice, contribuind in cele din urma la un mediu educational propice si
prosper pentru cadrele didactice de toate varstele. Metodele eficiente de monitorizare, asa cum sunt
discutate in raport, sunt esentiale pentru luarea deciziilor in cunostinta de cauza, pentru sprijinirea nevoilor
profesorilor si pentru mentinerea unui mediu educational pozitiv si robust.

n plus, raportul evidentiaz avantaje ale masurilor de gestionare a varstei, inclusiv imbun&tatirea calitatii
predarii, a bunastarii cadrelor didactice, a rezultatelor elevilor si o profesie didactica mai atractiva si
recunoaste costurile ridicate ce pot fi asociate cu punerea in aplicare a strategiilor de gestionare a varstei.
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Rezumat executiv:
Probleme legate de varsta si masuri de gestionare a
varstei in sectorul educational

Acest raport de cercetare abordeaza problemele legate de varsta cu care se confrunta cadrele didactice din
sectorul educational si analizeaza masurile de gestionare a varstei pentru a raspunde aceste provocari. Printr-
un proiect de cercetare calitativa bazat pe intervievarea unor persoane-cheie din 6 tari europene, analiza
exploreaza perceptia unor aspecte specifice legate de varsta si modul in care este perceputa imbatranirea:
identificarea problemelor si a motivelor legate de gestionarea varstei, cautarea mdsurilor deja implementate,
dar si a masurilor sugerate, explorarea metodelor de monitorizare a masurilor de gestionare a varstei si

luarea in considerare a avantajelor si dezavantajelor unor astfel de masuri.

Datele au fost organizate si analizate cu ajutorul programului de analiza calitativa Atlas.ti, care a facilitat
procesul de grupare prin analiza codurilor similare selectate. Aceasta abordare a permis identificarea unor
grupuri-cheie (Grupul central, Grupul de mijloc si Grupul de arie extinsa), oferind informatii despre
perceptia cadrelor didactice cu privire la probleme legate de varsta si de gestionarea varstei.

Astfel, raportul prezinta trei grupuri de probleme percepute in legatura cu gestionarea varstei in mediul

educational:

1. Grupul central: Acest grup include cele mai frecvente si specifice probleme legate de managementul
varstei, cum ar fi capacitatea de a lucra la o varsta Thaintata, diferenta de varsta, utilizarea TIC si a
competentelor digitale, stresul, nivelurile de epuizare si lipsa de atractivitate a carierei didactice
pentru profesorii tineri care 1i inlocuiesc pe cei mai n varsta.

2. Grupul de mijloc: Problemele din acest grup implica probleme organizatorice mai generale care pot
fi afectate sau exacerbate de varsta, inclusiv sali de clasa aglomerate, cresterea volumului de munca,
probleme de comunicare si lipsa de lucru in echipa.

3. Grupul cu arie extinsa: Acest grup contine un amestec de factori, dintre care multi nu sunt legati
exclusiv de varsta, ci semnaleaza probleme si aspecte din sectorul educational, cum ar fi un
curriculum supraincarcat, varsta de pensionare amanata, discrepante in strategii/metode/tehnici,
venituri scazute dupa pensionare si dificultati in gestionarea carierei.

Pentru a preveni si a gestiona problemele legate de varsta, raportul sugereaza ca programele de formare in
domeniul gestionarii varstei ar trebui sa ia in considerare toate aceste provocari pentru a creste gradul de
constientizare si a pregati gestionarea potentialelor probleme care ar putea aparea odata cu varsta in
sectorul educational. Raportul subliniaza ca, desi varsta poate influenta anumite dimensiuni ale activitatii
profesorilor, multe probleme sunt inerente sistemului educational si pot avea un impact mai mare asupra
profesorilor seniori. Prin urmare, abordarea proactiva a acestor probleme poate contribui la crearea unui
mediu de lucru pozitiv, eficient si incluziv pentru cadrele didactice de toate varstele.
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Cele mai importante motive percepute legate de problemele legate de varsta in sectorul educational sunt
rezumate in urmatoarele trei grupuri:

1. Grupul central: Printre motive se numara metodele de predare, lipsa de comunicare, stereotipurile
legate de varsta, lipsa de interes pentru autodezvoltare si conditia fizica. Stereotipurile privind varsta
si metodele de predare au fost evidente in cadrul interviurilor, profesorii mai in varsta fiind perceputi
ca fiind mai traditionalisti, dar oferind disciplina, in timp ce profesorii mai tineri au fost vazuti ca fiind
priceputi la tehnologie, dar lipsiti de experienta.

2. Grupul de mijloc: Printre motive se numara deteriorarea profesiei de profesor, decalajul digital, lipsa
de timp pentru cursuri de perfectionare, lipsa unor interventii specifice din partea conducerii si lipsa
de progres in cariera din cauza crizelor economice.

3. Grupul cu arie extinsa: Printre motive se numara probleme precum plata redusa, lipsa de sprijin,
asteptari neclare, provocari tehnologice si incredere scazuta din cauza resurselor inadecvate si a

volumului de munca coplesitor.

Pentru a aborda problemele legate de varsta in sectorul educational, raportul recomanda interventii specifice
axate pe comunicare, stereotipuri legate de varsta, metode de predare, dezvoltare profesionald continua si
imbunatatirea mediului de lucru general si a sistemelor de sprijin pentru profesorii de toate varstele.

Masurile de gestionare a varstei identificate in raport ofera urmatoarele informatii cheie:

1. Grupul central: Masurile includ programe de Tnvatare continuad, ascultare si monitorizare din partea
conducerii si programe de mentorat pentru a sprijini profesorii.

2. Grupul de mijloc: Masurile implica activitati de intalnire si de consolidare a echipei, activitati non-
formale, proiecte si sprijin psihologic pentru a promova un mediu de lucru pozitiv si de sustinere.

3. Grupul cu arie extinsa: Masurile includ masuri contextuale specifice, cum ar fi reducerea
programului de lucru, politici mai bune si sprijin din partea familiilor pentru a face fata provocarilor

legate de varsta.

De asemenea, in cadrul cercetarii au fost explorate metodele de monitorizare a masurilor de gestionare a
varstei si aspectele legate de conditiile si provocarile resimtite de catre profesori. Rezultatele au evidentiat
trei grupuri de metode de monitorizare:

1. Grupul central: Metodele includ metode non-formale, analiza perceptiei comunitatii si
autoevaluarea pentru a evalua bunastarea profesorilor si pentru a face schimbari pozitive.

2. Grupul de mijloc: Metode care implica criterii de performanta in decizia de pensionare pentru a
atenua tensiunile dintre guverne si sindicate cu privire la cresterea varstei de pensionare.

3. Grupul cu arie extinsa: Metodele cuprind statistici specifice pentru monitorizarea gestionarii varstei
in sectorul educational, permitand strategii de gestionare a varstei bazate pe dovezi.

Punerea in aplicare a unor metode eficiente de monitorizare este esentiald pentru luarea deciziilor in
cunostinta de cauza, pentru sprijinirea nevoilor profesorilor si pentru mentinerea unui mediu educational

pozitiv si durabil.
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Cercetarea a investigat, de asemenea, diferite avantaje ale masurilor de gestionare a varstei pentru
profesori:

1. Grupul central: Avantajele includ invatarea si dezvoltarea continud, imbatranirea activa si practicile
reflexive si transferul de cunostinte pentru a Tmbunatati calitatea predarii si bunastarea profesorilor.

2. Grupul de mijloc: Avantajele constau in dezvoltarea unor legaturi puternice cu studentii si cu
organizatia, stimularea dialogului intre generatii, o mai buna calitate a vietii si cresterea culturii
institutionale.

3. Grupul cu arie extinsa: Printre avantaje se numara cresterea productivitatii, valorificarea experientei
si expertizei seniorilor, cresterea atractivitatii profesiei de profesor si posibilitatea ca profesorii sa

obtina calificari mai inalte.

Practicile de gestionare a varstei pot aduce numeroase beneficii profesorilor si sistemului educational,
inclusivimbunatatirea calitatii predarii, a bunastarii profesorilor, a rezultatelor elevilor si a sustenabilitatii pe

termen lung a profesiei.

n cele din urma, cercetarea a explorat dezavantajele masurilor de gestionare a varstei pentru

profesori:

1. Grupul central: Principalul dezavantaj este costul asociat cu implementarea strategiilor de gestionare
a varstei, dar beneficiile pe termen lung depasesc aceste costuri.

2. Grupul de mijloc: Un dezavantaj semnificativ este lipsa de determinare a unor profesori mai in varsta
de a continua sa invete sau de a accepta schimbarea, dar dezvoltarea profesionala adaptata poate
aborda aceasta provocare.

3. Grupul cu arie extinsa: Acest grup cuprinde dezavantaje specifice si contextuale legate de momentul

specific al carierei sau de organizatia in sine.

Raportul de cercetare evidentiaza, de asemenea, faptul ca problema gestionarii varstei in scoli este trecutd cu
vederea sau ignoratd in comparatie cu alte probleme din sectorul educatiei si subliniaza importanta
prioritizarii gestionarii varstei pentru a mentine calitatea educatiei si pentru ne asigura ca elevii primesc

sprijinul necesar din partea unor profesori cu experienta.

n concluzie, acest raport evidentiaza impactul varstei asupra activitatii profesorilor. Profesorii mai in varsta
aduc o experienta valoroasa si mentorat, dar se pot confrunta cu provocari in ceea ce priveste adaptarea la
tehnologie, gestionarea nivelurilor de energie si gestionarea potentialelor probleme de sanatate. Prin
recunoasterea atat a punctelor forte, cat si a provocarilor unei forte de munca didactice imbatranite,
institutiile de Tnvatamant, factorii de decizie si administratorii din domeniul educatiei pot lua masuri
proactive cum ar fi dezvoltarea unor strategii de gestionare a varstei. Un corp profesoral echilibrat si eficient

va conduce intotdeauna la rezultate educationale mai bune.
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1. Introducere in managementul varstei in sectorul
educational

Managementul varstei este un concept care a aparut in Finlanda la inceputul anilor 1980. La acea vreme,
Finlanda se confrunta cu o schimbare demografica care ducea la imbatranirea accelerata a fortei de munca.
Ca raspuns la aceasta situatie, guvernul finlandez si angajatorii au inceput sa exploreze modalitati de a se
asigura ca lucratorii de toate varstele au acces echitabil la oportunitati de angajare si formare profesionala
(lmarinen, Tuomi 1997, 2011).

Conceptul de management al varstei a fost dezvoltat ca o modalitate de a promova accesul echitabil la
oportunitati de angajare si formare profesionald pentru lucratorii de toate varstele. Managementul varstei se
refera la procesul de elaborare si punere in aplicare a strategiilor si politicilor care promoveaza pastrarea,
dezvoltarea si utilizarea locurilor de munca pentru lucratorii de toate varstele. Aceasta include strategii de
sprijinire a angajarii continue a lucratorilor mai in varsta, precum si eforturi de promovare a dezvoltarii si

avansarii lucratorilor mai tineri.

Unul dintre obiectivele cheie ale gestionarii varstei este promovarea sanatatii, bunastarii si productivitatii
tuturor lucratorilor, indiferent de varsta lor. Acest lucru implica elaborarea unor politici si practici care sa
includa lucratorii de toate varstele si care sa promoveze un mediu de lucru favorabil pentru toata lumea.

De la infiintarea sa, conceptul de management al varstei s-a raspandit in intreaga lume si a devenit o
abordare larg recunoscuta a gestionarii fortei de munca in multe tari de pe glob. Managementul varstei este
considerat in prezent un instrument important pentru promovarea diversitatii, echitatii si incluziunii la locul
de munca, precum si pentru sprijinirea sanatatii si productivitatii lucratorilor de toate varstele.

Managementul varstei in sectorul educatiei se concentreaza pe abordarea nevoilor si provocarilor specifice
care apar din cauza diverselor grupe de varsta si etape ale carierei profesorilor. Desi multe principii ale
gestionarii varstei se aplica in mod universal, exista particularitati in sectorul educatiei care necesita anumite

abordari specifice.

g SP
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2. Proiect Erasmus+: Probleme legate de varsta in
sectorul educatiei

Ca raspuns la provocarile prezentate, un consortiu format din sase parteneri din sase tari ale UE a colaborat
pentru a lansa un proiect Erasmus+: Probleme legate de varst3 in sectorul educatiei. in cadrul acestei
initiative, echipele de proiect au elaborat o mare varietate de resurse practice adaptate pentru profesionisti
din toate nivelurile sistemului educational. Acest raport a reprezentat doar unul dintre cele cateva rezultate
din cadrul efortului global de abordare a acestor probleme.

n primul rand, proiectul a vizat aspectele organizatorice din sectorul educatiei, servind drept resursa practica
pentru a sprijini diferiti beneficiari, interesati si responsabili cu ocuparea fortei de munca, inclusiv
administratorii scolari, factorii de decizie politica, partenerii sociali, cadrele didactice si, in special, formatorii
de dezvoltare profesionala continua (DPC). Obiectivul principal al proiectului a fost de a asigura o gestionare
eficienta a fortei de munca scolare imbatranite, prevenind in acelasi timp barierele legate de varsta in calea
ocuparii fortei de munca. Gestionarea varstei presupune un angajament de a pregati resursele umane (in
acest caz, personalul scolar) pentru a ramane capabile sa isi indeplineasca rolurile nu doar in prezent, ci si in
viitorul indepartat, peste 40 de ani. Educatorii trebuie sa accepte managementul varstei ca pe un set de
actiuni adaptate la nevoile indivizilor din diferite grupe de varsta, cu obiectivul de a pregati mediul
educational, politicile si strategiile pentru o crestere anticipata a angajarii persoanelor de peste 50 de ani in
cadrul scolilor.

Un alt obiectivimportant al proiectului a fost crearea unui set cuprinzator de instrumente practice pentru
cadre didactice la toate nivelurile, cu un accent deosebit pe furnizorii de educatie si formare profesionala,
pentru a gestiona Tn mod eficient provocarile legate de varsta in cadrul sectorului educational. Aceste
instrumente au inclus:

e Culegere de exemple de bune practici pentru abordarea problemelor legate de varsta in scoli.

¢ Analiza comparativa a studiilor de caz si recomandari pentru a ajuta profesorii sa aleaga masuri eficiente
de gestionare a varstei.

e Elaborarea de programe pentru formarea personalului scolar selectat pe teme legate de varsta.

¢ Crearea unui model de program introductiv de formare, un program de dezvoltare profesionalad continua
(CPD) pentru profesorii si formatorii din invatamantul tehnic si profesional.

e Crearea unei platforme web care sa ofere toate aceste instrumente intr-un format online accesibil
publicului.

Studiul actual si prezentul raport reprezinta unul dintre rezultatele acestui proiect: analiza comparativa.
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3. Contextul politic european si national al tarilor
implicate in proiect siin prezentul studiu.

n Europa, organismele legislative au depus eforturi pentru a aborda problemele legate de varst3 la nivel
social si politic. Uniunea Europeana, de exemplu, a introdus mai multe politici si directive pentru a promova
gestionarea varstei si pentru a sprijini nevoile lucratorilor de toate varstele.

Una dintre directivele esentiale in acest domeniu este Directiva europeand privind egalitatea de tratament in
ceea ce priveste incadrarea in muncd si ocuparea fortei de muncd, care a fost instituita in anul 2000.
Principalul obiectiv al acestei directive este de a preveni discriminarea bazata pe varsta la locul de munca,
alaturi de alti factori. Aceasta garanteaza ca toti angajatii sunt tratati in mod echitabil, indiferent de varsta
lor, promovand un mediu de lucru mai incluziv si oferind oportunitati egale pentru toata lumea.

Directiva impune statelor membre ale UE sa puna in aplicare legi si reglementari nationale pentru a proteja
lucratorii impotriva discriminarii pe motive de varsta si pentru a promova egalitatea de tratament la angajare.
Strategia de la Lisabona, care a fost adoptata de Consiliul European in martie 2000 (Esping-Andersen, 2002, p.
8), avea ca obiectiv ca Europa "sa devina cea mai competitiva si mai dinamica economie bazatd pe cunoastere
din lume, capabila de o crestere durabila, cu locuri de munca mai multe si mai bune si o mai mare coeziune

n

sociald". Niciun obiectiv-cheie al acestei strategii nu a fost atins in Uniunea Europeana in ansamblu, dar

problema este recunoscuta pe scara larga in UE si in intreaga lume.
n 2010, Strategia de la Lisabona a fost inlocuitd de Agenda EUROPA 2020.

Uniunea Europeana a introdus, de asemenea, alte politici si initiative menite sa promoveze gestionarea
varstei si sa sprijine nevoile lucratorilor de toate varstele. De exemplu, Comisia Europeana a lansat o
campanie intitulata "Locuri de munca sanatoase pentru toate varstele", care vizeaza sensibilizarea cu privire
la importanta promovarii unor locuri de munca sanatoase pentru lucratorii de toate varstele. Campania ofera
indrumari si sprijin angajatorilor pentru a-i ajuta sa dezvolte politici si practici favorabile varstei.

n plus fatd de aceste politici si initiative, multe tari europene au introdus propriile legi si reglementari menite
sa promoveze gestionarea varstei si sa sprijine lucratorii de toate varstele. De exemplu, n Germania, in 2007,

xn

a fost introdusa "Legea pentru promovarea angajarii angajatilor in varsta" pentru a incuraja angajarea
lucratorilor in varsta si pentru a oferi sprijin si formare profesionala lucratorilor in varsta care doresc sa
continue s& lucreze. in 2013, Suedia a introdus un nou sistem de pensii care are ca scop incurajarea
oamenilor sa lucreze mai mult timp si sa amane pensionarea. Noul sistem include masuri precum cresterea
varstei de pensionare, cresterea varstei minime de pensionare si oferirea de stimulente pentru ca persoanele
sa continue sa lucreze dupa varsta de pensionare. Guvernul britanic a introdus o serie de politici si initiative
menite sa promoveze gestionarea varstei si sa sprijine lucratorii in varsta. De exemplu, in 2011, guvernul a
introdus campania "Age Positive", care are ca scop cresterea gradului de constientizare a valorii lucratorilor in
varsta si contestarea discriminarii pe criterii de varsta la locul de munca. De asemenea, guvernul a introdus o
legislatie pentru eliminarea varstei de pensionare implicite si a oferit finantare pentru programe de formare

si educatie menite sa sprijine lucratorii in varsta.
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n general, organismele legislative din Europa au recunoscut importanta gestionarii varstei si au luat masuri
pentru a aborda aceasta problema la nivel sociopolitic. Acest lucru a ajutat la promovarea unei mai mari
constientizari si intelegeri a nevoilor lucratorilor de toate varstele si a contribuit la dezvoltarea unor locuri de
munca mai favorabile si mai favorabile incluziunii in intreaga regiune.

Problema gestionarii varstei pentru sectorul educational este abordata in cadrul unor organisme legislative,
politici si initiative specifice la nivel european:

e Comisia Europeand a lansat mai multe initiative menite sa promoveze participarea activa a
lucratorilor Tn varsta pe piata muncii, inclusiv a cadrelor didactice. Printre aceste initiative se numara
Anul european al imbatranirii active si al solidaritatii intre generatii, care vizeaza promovarea unor
politici favorabile varstei si sprijinirea nevoilor lucratorilor Tn varsta, precum si Pilonul european al
drepturilor sociale, care vizeaza asigurarea unui tratament corect si egal pentru toti lucratorii,
indiferent de varsta.

® Consiliul Europei a adoptat mai multe rezolutii si recomandari menite sa promoveze diversitatea
varstelor si sa combata discriminarea pe criterii de varsta in domeniul educatiei, inclusiv in cazul
cadrelor didactice. Printre acestea se numara Recomandarea privind diversitatea varstei si invatarea
pe tot parcursul vietii si Recomandarea privind promovarea educatiei in domeniul drepturilor
omului.

® Parlamentul European a abordat, de asemenea, problema gestionarii varstei cadrelor didactice,
inclusiv prin adoptarea de rezolutii si rapoarte. De exemplu, Tn 2017, Parlamentul a adoptat o
rezolutie referitoare la rolul educatiei si al scolilor in promovarea tolerantei si a respectului reciproc
in contextul crizei refugiatilor, care a subliniat importanta de a se asigura ca profesorii sunt instruiti
in mod corespunzator pentru a aborda aspecte legate de diversitate si multiculturalism.

Organismele legislative europene recunosc din ce in ce mai mult importanta gestionarii varstei pentru cadrele
didactice, precum si pentru alti lucratori si se angajeaza sa promoveze politici si initiative care sa sprijine
nevoile lucratorilor in varsta din sectorul educatiei.

in Republica Ceh3

n Republica Ceha, mai multe politici si initiative promoveazd managementul varstei pentru profesori.
Ministerul Educatiei, Tineretului si Sportului ofera un program de invatare pe tot parcursul vietii si de
dezvoltare profesionald, mentinand profesorii la curent cu noile metode si tehnologii. Ministerul Muncii si
Afacerilor Sociale sprijina lucratorii Tn varsta, inclusiv cadrele didactice, prin reconversie profesionala,
perfectionare si plasare la locul de munca. Stimulentele fiscale incurajeaza angajatorii sa angajeze si sa
pastreze lucratorii in varsta, prevenind discriminarea. Ministerul Educatiei se concentreaza, de asemenea, pe
sandtatea si bundstarea profesorilor, oferind sprijin pentru un stil de viatd sdnatos si gestionarea stresului. in
plus, un program faciliteaza dezvoltarea profesionala a profesorilor in varsta, permitand mentoratul si
fnvatarea in colaborare. Aceste initiative asigura diversitatea varstei si sprijina contributiile valoroase ale
cadrelor didactice in varsta in sistemul de invatamant, aliniindu-se la eforturile europene mai largi de
abordare a nevoilor lucratorilor in varsta pe piata muncii.
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in Romania

n Romania, diverse politici si initiative sprijind gestionarea varstei in diferite sectoare, inclusiv in educatie. De
exemplu, Ministerul Muncii si Justitiei Sociale ofera initiative de promovare a ocuparii fortei de munca pentru
lucratorii in varsta, cum ar fi profesorii, prin reconversie profesionala, perfectionare si sprijin pentru plasarea
la locul de munca. De asemenea, sunt oferite stimulente fiscale angajatorilor care angajeaza lucratori in
varsta, asigurand un tratament echitabil pe piata muncii.

Ministerul Educatiei Nationale a introdus programe de promovare a invatarii pe tot parcursul vietii si a
dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice, inclusiv a celor mai in varsta, precum si initiative pentru
sanatatea si bundstarea acestora. In plus, un program de mentorat asociaza profesorii cu experientd cu cei
mai tineri pentru a le oferi indrumare si sprijin.

Desi Romania nu are legi specifice pentru gestionarea varstei in invatamant sau in alte profesii, mai multe
acte legislative abordeaza discriminarea pe motive de varsta si sustin principiile tratamentului egal. Legile
privind egalitatea de sanse, Codul Muncii, asigurarea de somaj, sistemul de salarizare din sectorul public si
Agentia Nationalad pentru Egalitatea de Sanse contribuie la promovarea diversitatii varstelor si la sprijinirea
cadrelor didactice in varsta pentru a aduce contributii valoroase la educatie.

n Italia

in Italia, diverse politici si initiative abordeaza gestionarea varstei, inclusiv masuri pentru profesori. Printre
exemple se numara Active Aging 2020, care promoveaza imbatranirea activa si sprijind lucratorii in varsta
intr-un mediu de lucru mai prietenos cu varsta. Planul "La Buona Scuola" vizeaza imbunatatirea calitatii
educatiei, cu sprijin pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, inclusiv a celor n varsta. Institutul
National Italian pentru Promovarea Persoanelor Varstnice si Solidaritate Sociala (INPS) ofera ajutor financiar
companiilor care angajeaza lucratori in varsta, inclusiv cadre didactice, prin stimulente fiscale si sprijin pentru
formare. Italia oferda, de asemenea, o varsta de pensionare flexibilda, permitand lucratorilor in varsta sa
continue sa lucreze daca doresc. Expertii implicati Tn aceasta cercetare au observat c3, in Italia, exista
procente ridicate de tineri profesori care nu sunt angajati in mod oficial si definitiv de catre sistemul public de
invatamant, au deja ani de experienta profesionala si au fost instruiti in noile tehnologii educationale si
asteapta un loc de munca stabil de profesor intr-o scoala.

Pentru a sprijini gestionarea varstei si angajarea lucratorilor in varsta, Italia dispune de legi relevante, cum ar
fi Statutul lucratorilor, care asigura nediscriminarea si egalitatea de tratament, si Legea privind locurile de
munca, care introduce masuri pentru siguranta locului de munca si pensionarea flexibila. Reformele
sistemului de pensii au ajustat varsta de pensionare si optiunile de pensionare, luand in considerare nevoile
lucratorilor in varsta si sustenabilitatea sistemului de pensii. Contractele colective de munca nationale pot
include dispozitii privind gestionarea varstei. Cadrul strategic national privind imbatranirea activa din 2014
ofera un plan de sprijinire a dezvoltarii profesionale a lucratorilor Tn varsta si de creare a unor medii de lucru

adaptate la varsta.
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n Spania

Gestionarea varstei cadrelor didactice in Spania este reprezentata de diverse politici si initiative. Masurile de
promovare a dezvoltarii profesionale si a mobilitatii cadrelor didactice, lansate de Ministerul Educatiei si
Formarii Profesionale, sprijind dezvoltarea carierei cadrelor didactice prin programe de formare si schimburi
pentru toate varstele. Planul national de promovare a profesiei didactice, introdus in 2019, asigura siguranta
locului de munca pentru profesorii in varsta prin conditii favorabile varstei si oportunitati de formare. n plus,
guvernele regionale au propriile politici, cum ar fi programul Andaluziei care sprijind angajarea profesorilor in
varsta cu formare si conditii de lucru imbunatatite.

n Spania, politicile de gestionare a varstei cadrelor didactice nu sunt in prezent bine definite, dar mai multe
reglementari influenteaza indirect practicile de angajare in sectorul educational. Strategia de imbatranire
activa Tncurajeaza dezvoltarea profesionala si locurile de munca adaptate la varsta. Acordul national pentru
ocuparea fortei de munca include masuri pentru angajarea si flexibilitatea lucratorilor in varsta. Promovarea
teleworkingului in timpul pandemiei sprijina, de asemenea, securitatea locului de munca al lucratorilor in
varsta. Strategia nationala pentru imbatranire activa si solidaritate intre generatii incurajeaza conditiile
favorabile varstei si cooperarea intre generatii. in general, aceste politici si initiative oferd un cadru pentru
sprijinirea ocuparii fortei de munca, a securitatii locului de munca si a dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice in varsta in Spania.

n Portugalia

n Portugalia, nu exista legi specifice privind gestionarea varstei cadrelor didactice. Cu toate acestea, tara a
pus in aplicare dispozitii legale si politici care sprijina drepturile lucratorilor in varsta si egalitatea de sanse,
inclusiv pentru cadrele didactice. Codul muncii interzice discriminarea bazata pe varsta si stabileste norme
privind conditiile de munca, in beneficiul bunastarii cadrelor didactice si al echilibrului dintre viata
profesionala si cea privata.

Sistemul de securitate sociala ofera sprijin, cum ar fi pensiile si indemnizatiile de boala, lucratorilor, inclusiv
cadrelor didactice, pe tot parcursul carierei lor. Programul national pentru promovarea sanatatii si securitatii
la locul de munca se concentreaza pe crearea unor locuri de munca sanatoase si sigure pentru toti angajatii,
ceea ce este esential pentru profesorii in varsta.

n Portugalia au fost introduse unele politici si initiative pentru a aborda gestionarea varstei cadrelor
didactice. Dezvoltarea profesionala continua (DPC) promoveaza invatarea pe tot parcursul vietii si
dezvoltarea competentelor pentru cadrele didactice. Modalitatile de lucru flexibile, cum ar fi optiunile cu
fractiune de norma, ajuta profesorii mai tn varsta sa isi gestioneze volumul de munca. Sprijinul pentru
programele de pensionare anticipata ii ajuta pe profesori sa faca o tranzitie fara probleme in afara fortei de
munca. Programele de sanatate si bunastare promoveaza un stil de viata sanatos si ofera resurse pentru
bunastarea profesorilor pe masura ce imbatranesc.

Desi Portugalia nu dispune de o politica cuprinzatoare de gestionare a varstei pentru profesori, initiativele
existente demonstreaza o dedicare pentru sprijinirea profesorilor si promovarea invatarii pe tot parcursul
vietii si a bunastarii Tn cadrul profesiei.
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in Turcia

n Turcia, diverse legi si regulamente abordeaz3 gestionarea varstei la locul de muncd, inclusiv dispozitii
specifice pentru cadrele didactice. Printre legile cheie se numara Legea muncii nr. 4857, care protejeaza
fmpotriva discriminarii, si Legea functionarilor publici nr. 657, care reglementeaza angajarea functionarilor
publici. Legea nr. 2828 privind securitatea sociala si asigurarea generala de sanatate stabileste prestatiile
pentru lucratorii pensionati, inclusiv pentru profesori, iar Legea privind sanatatea si siguranta la locul de
munca stabileste standardele la locul de munca.

n plus, Codul de etic3 pentru cadrele didactice stabileste orientari privind conduita profesional3. Turcia
sprijina gestionarea varstei cadrelor didactice prin politici precum planificarea carierei, optiuni flexibile de
pensionare, programe de sanatate si de bunastare si masuri de prevenire a discriminarii pe motive de varsta.
Aceste initiative favorizeaza bunastarea cadrelor didactice, cresterea profesionala si contributiile continue la

educatie si la societate.

4. Datele referitoare la varsta in sectorul educational
din UE: Ce stim acum?

n timp ce echilibrul dintre cadrele didactice mai in varstd si cele mai tinere dintr-o tara este important din
mai multe motive diferite, datele privind varsta cadrelor didactice sunt incomplete. in cazul in care sunt
disponibile date privind varsta profesorilor, acestea pot oferi informatii importante privind structura pe
varste a fortei de munca din invatamant si implicatiile potentiale pentru sistemele de invatamant. De
exemplu, o forta de munca didactica imbatranita ar putea da nastere la dificultati in ceea ce priveste
pensionarea, planificarea fortei de munca si asigurarea faptului ca un numar adecvat de cadre didactice
posedad competentele si experienta esentiale necesare pentru a raspunde nevoilor elevilor.

Tn multe tari din Europa de vest, se depun eforturi pentru a imbunatati colectarea si raportarea datelor
referitoare la varsta cadrelor didactice, ca parte a unor eforturi mai ample de imbunatatire a bazei de date
pentru elaborarea politicilor in sectorul educatiei. Cu toate acestea, este inca nevoie de date mai
cuprinzadtoare si mai standardizate privind varsta cadrelor didactice, precum si de cercetari care sa ajute
factorii de decizie politica sa inteleaga mai bine implicatiile schimbarilor demografice in cadrul fortei de
munca din Tnvatamant.

Principala sursa de date privind varsta cadrelor didactice din Europa si din intreaga lume este TALIS, Studiul
international privind predarea si invatarea, realizat |a fiecare cinci ani. Acesta este un sondaj international
realizat de OCDE (Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica) care are ca scop sad ofere o imagine
cuprinzadtoare a profesiei de profesor in diferite tari. TALIS colecteaza date privind o serie de subiecte legate
de predare si invatare, inclusiv date demografice despre profesori, calificari, conditii de munca si oportunitati
de dezvoltare profesionala.

Erasmus+: Solutii la problemele legate de varstd in sectorul educatiei


https://data.oecd.org/chart/6Wpa

Provocari legate de varstd in sistemele de educatie europene

TALIS include un accent pe varsta cadrelor didactice si pe structura pe varste a fortei de munca din
invatamant. Sondajul colecteaza date privind distributia pe varste a cadrelor didactice din fiecare tara
participanta, precum si privind planurile de pensionare ale cadrelor didactice mai n varsta si recrutarea si
mentinerea in activitate a cadrelor didactice mai tinere. Datele TALIS privind varsta cadrelor didactice pot fi
utilizate pentru a identifica tendintele in ceea ce priveste imbatranirea fortei de munca din invatamant si
pentru a ajuta factorii de decizie politica sa ia decizii in cunostinta de cauza cu privire la planificarea fortei de
munca, la strategiile de recrutare si de pastrare a fortei de munca.

Cel mai recent sondaj TALIS a fost realizat in 2018, iar rezultatele au fost publicate in 2019, sondajul
acoperind 48 de tari. Varsta medie a profesorilor difera foarte mult, de la 36 de ani in Turcia la 50 de ani in
Georgia. Doar Arabia Saudita (5%) are mai putini profesori cu varsta de peste 50 de ani decat Turcia (6%). La
cealaltd extrema, mai mult de jumatate dintre profesori au peste 50 de ani in Lituania (57%), Estonia (54%),
Georgia (53%), Letonia (51%) si Bulgaria (51%).

1n 2018, varsta medie a cadrelor didactice din OCDE1 era de aproximativ 44 de ani, cu variatii considerabile
intre tari (a se vedea figura de mai jos). Aceste diferente se inscriu intre categoria de cadre didactice mai
tinere (sub 30 de ani) si categoria de cadre didactice mai in varsta (50 de ani sau mai mult). La un capat al
spectrului, profesorul mediu are 40 de ani sau mai putin in Belgia (si in Comunitatea Flamanda), Anglia
(Regatul Unit), Malta, Arabia Saudita, Shanghai (China), Singapore, Turcia, Emiratele Arabe Unite si Vietnam.
La cealalta extrema, profesorul mediu are peste 48 de ani in Bulgaria, Estonia, Georgia, Italia, Letonia,
Lituania si Portugalia. Mai mult de jumatate dintre cadrele didactice au varsta de 50 de ani sau mai mult in
Bulgaria, Estonia, Georgia, Letonia si Lituania, iar acest lucru este valabil si pentru peste 45% dintre cadrele
didactice din Ungaria, Italia si Portugalia, ceea ce sugereaza imbatranirea populatiei de cadre didactice.
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Figura 1: Distributia vdrstei cadrelor didactice si structura pe vdrste a fortei de muncad din invatdmdént in OCDE - 2018.
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Astfel, se poate afirma ca, in general, in tarile europene, personalul didactic este imbatranit. Singura
exceptie este un grup de 9 state (Belgia, Germania, Malta, Olanda, Austria, Suedia, Norvegia, Elvetia, Marea
Britanie), unde situatia poate fi caracterizatd ca fiind stabild, respectiv in usoard imbunatétire. Tn alte tari, se
poate identifica un proces gradual de crestere a problemei imbatranirii. Cea mai grava situatie este in
Portugalia, unde imbatranirea este in crestere brusca. Aceasta imbatranire a fortei de munca din invatamant
poate avea implicatii asupra calitatii educatiei, precum si asupra politicii educationale si a planificarii fortei de
munca. Prezenta acestui fenomen subliniaza importanta elaborarii unor politici si initiative eficiente de
gestionare a varstei pentru a ne asigura ca sistemul de invatamant este capabil sa continue sa raspunda
nevoilor elevilor n viitor.

O alta perspectiva interesantd asupra imbatranirii personalului didactic din tarile europene se bazeaza pe o
analiza comparativa a proportiei de absolventi de studii universitare (module de formare speciald pentru a
deveni cadre didactice) si a numarului de cadre didactice cu varsta de peste 55 de ani. Astfel, aceasta ofera o
estimare aproximativa a anilor necesari pentru a suplimenta randurile cadrelor didactice cu proaspeti
absolventi dintr-o anumita grupa de varsta. Aceste cifre pot fi intelese dupa cum urmeaza: cu cat valoarea
este mai mare, cu atat este nevoie de mai mult timp pentru a reimprospata personalul didactic, ceea ce
indica o durata mai lunga pentru a inlocui educatorii care pleaca din profesie in anii urmatori, adesea din
cauza pensionarii.

n acest context, in Portugalia este nevoie de aproape 11 ani pentru a inlocui profesorii cu varsta de 55 de ani
si peste, ceea ce poate fi considerata ca o amenintare semnificativa la adresa capacitatii de reinnoire a
personalului didactic. De fapt, exista posibilitatea ca intreaga categorie sa se pensioneze in aceasta perioada.
Situatia este la fel de negativa in Lituania, Grecia, Letonia sau Romania. Dimpotriva, situatia este pozitiva in
Cipru, Malta, Marea Britanie, Spania si Polonia.

n general, in medie, acest indicator este in crestere in toate tarile europene selectate, astfel incat situatia
poate fi evaluata ca fiind in deteriorare. Astfel, multe state pot fi considerate amenintate de imbatranirea
personalului didactic. Pe masura ce profesorii cu experienta se pensioneaza, poate fi dificil sa se gaseasca
suficienti inlocuitori calificati pentru a le ocupa posturile, in special in discipline precum matematica si
stiintele. Acest lucru poate duce la un deficit de cadre didactice si la cresterea numarului de clase, ceea ce
poate avea un impact negativ asupra calititii educatiei pe care o primesc elevii. in plus, profesorii mai in
varsta pot avea, de asemenea, rate mai mari de absenteism sau se pot pensiona mai devreme, ceea ce poate
agrava si mai mult problema.
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Raportul intre profesorii peste 50 de ani si absolventi

Rata 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Belgia 17 2.50 2.73 2.81 3.04 3.25 3.59 3.89
Bulgaria 13 2.84 2.56 3.04 2.95 3.25 3.47 3.51
Republica Ceha 8 1.65 2.00 2.34 2.70 3.09 3.10 2.50
Germania 14 6.04 .34 5.00 4.60 3.80 3.72 3.61
Grecia 21 3.96 2.78 4.53 4.65 5.685 5.71 6.10
Spania 4 1.38 1.28 1.35 1.28 1.43 1.63 1.45
Franta 11 4.92 .08 3.58 3.33 3.22 3.25 3.33
Cipru 1 0.33 0.35 0.77 1.06 0.74 1.02 0.77
Letonia 20 3.86 6.28 6.08 6.16 11.82 6.01 5.38
Lituania 22 2.65 3.92 .26 6.40 7.48 8.47 3.30
Ungaria 12 2.17 2.16 2.1% 2.24 2.77 3.27 3.42
Malta 3 1.60 1.65 1.05 1.40 1.62 2.27 1.23
Olanda 18 3.57 3.64 X X 3.93 3.86 4.09
Austria 10 2.62 2.61 2.43 2.78 2.74 3.08 3.14
Polonia ] X X 0.83 1.03 1.08 1.24 1.53
Portugalia 23 3.36 3.97 4.47 6.89 8.17 8.70 10.98
Romaénia 15 7.82 1.51 7.37 6.63 5.39 5.64 3.25
Slovacia 7 1.33 11.592 1.72 1.85 2.08 2.21 2.52
Finlanda 16 4.33 4.21 3.88 3.96 3.76 3.66 3.78
Suedia 15 3.51 3.30 377 3.68 4.03 3.70 3.85
Norvegia 6 3.51 3.26 3.08 2.93 2.76 2.33 2.23
Elvetia 9 3.05 2.83 2.92 2.90 3.02 2.95 2.93
Regatul Unit 2 1.07 1.15 1.0% 1.00 1.04 1.03 1.02
Media 3.15 3.43 3.18 3.35 3.75 3.69 3.74

Nota:
Numérul raportului reprezinta anii necesari pentru inlocuirea profesorilor care au peste 55 de ani de catre absolventi
Numdrul dintre paranteze reprezintd ordinea tarii sortata incepand cu cei mai putini ani necesari pentru

Figura 2: Raportul de vdrstd intre cadrele didactice de peste 55 de ani si absolventi. (Sursa: Structura de vdrstd a cadrelor
didactice in anumite tdri din UE - P. Marinic, P. Pecina, Universitatea Masaryk, Facultatea de Educatie, Proceedings of
INTED2022 Conference, 7-8 martie 2022, ISBN: 978-84-09-37758-9)

Potrivit raportului OCDE "Education at a Glance 2018", varsta medie normala de pensionare pentru cadrele
didactice din invatamantul primar, secundar si post-secundar non-tertiar din tarile OCDE a fost de 64,3 ani
pentru barbati si 63,7 ani pentru femei. Prin urmare, multe sisteme de invatamant europene s-ar putea
confrunta cu provocarea de a inlocui un numar mare de cadre didactice in urmatorii aproximativ 15 ani,
deoarece o proportie semnificativa din actuala forta de munca din invatamant se apropie de varsta de
pensionare. Acest lucru ar putea duce la un deficit de cadre didactice calificate si cu experienta, in special in
anumite discipline sau regiuni.

OCDE estimeaza ca aproximativ o treime dintre profesorii din tarile UE vor trebui inlocuiti in urmatorii zece
ani. Unele tari, cum ar fi Italia, Bulgaria, Lituania, Estonia, Grecia si Letonia, vor trebui sa reinnoiasca
aproximativ jumatate din personalul didactic din Tnvatamantul secundar, in timp ce Italia, Bulgaria si Lituania
vor trebui sa reinnoiasca, de asemenea, aproximativ jumatate din profesorii din invatamantul primar. Acest
lucru reprezinta o provocare semnificativa pentru sistemele de Tnvatamant si pentru factorii de decizie

Erasmus+: Solutii la problemele legate de varstd in sectorul educatiei



Provocdrilegate de varsta in sistemele de educatie europene

politica, care vor trebui sa gaseasca modalitati de a atrage si de a pastra noi cadre didactice, sprijinind in
acelasi timp dezvoltarea profesionala continua si bunastarea cadrelor didactice existente.

Varsta cadrelor didactice este importanta pentru politicile educationale, in special atunci cand vine vorba de
formarea de noi profesori si de ajutorarea celor existenti. De exemplu, odata cu cresterea utilizarii
tehnologiei digitale Tn salile de clasa, varsta conteaza. Acest lucru se vede in accentul din ce Tn ce mai mare
pus pe predarea competentelor digitale in timpul formarii initiale a cadrelor didactice. Multi profesori cu
experienta si-au primit formarea initiala in urma cu zeci de ani, Tnainte de utilizarea pe scara larga a
tehnologiilor digitale in educatie. Prin urmare, poate fi necesar sa se ofere o dezvoltare profesionala
orientatd pentru a ajuta profesorii cu experientd si se adapteze la noile tehnologii si metode de predare. in
plus, pe masura ce tot mai multi profesori se pensioneaza, este important sa se asigure ca recrutarea de noi
cadre didactice tine pasul cu pierderea de personal cauzata de pensionare, mai ales ca schimbarile
preconizate Tn ceea ce priveste numarul de elevi ar putea creste cererea de cadre didactice in unele regiuni.

Un raport UNESCO din 2014 sugereaza un alt motiv in afara de imbatranirea populatiei europene. Problema
planurilor de pensii si a stimulentelor de pensionare pentru cadrele didactice poate juca un rol semnificativ in
Tmbatranirea fortei de muncd din invitdmant. Tn toate tarile UE, sistemul de pensii recompenseaza cadrele
didactice care raman la locul de munca pentru perioade mai lungi, ceea ce poate descuraja pensionarea si
poate contribui la imbatranirea fortei de munca. Acest lucru poate crea, de asemenea, un blocaj pentru
promovarea cadrelor didactice mai tinere si poate limita oportunitatile de intrare in profesia didactica pentru
noii absolventi. Pe langa schimbarile demografice, este esential sa se ia Tn considerare impactul sistemelor de
pensii pentru cadrele didactice asupra distributiei pe varste a fortei de munca si asupra potentialului de
penurie in viitor.

Tnvatdmantul in Europa este o profesie pentru femei

Potrivit datelor Eurostat, Tn 2019, aproximativ 70% dintre profesorii din Uniunea Europeana erau femei.
Echilibrul de gen in randul cadrelor didactice variaza de la o tara la alta, unele avand o proportie mai mare de
profesori barbati, dar, in general, invatamantul ramane o profesie dominata de femei in Europa. Procentul de
cadre didactice de sex feminin scade pe masura ce creste nivelul de educatie: 95,8% la nivel prescolar, 85,5%
la nivel primar si 64,7% la nivel secundar sunt femei. Procentul de cadre didactice de sex feminin atinge sau
depaseste 50% doar in Romania (50,8%), Finlanda (51,9%), Letonia (54,5%) si Lituania (56,7%). In toate
celelalte tari ale UE, aceasta variaza intre 40% si 50%, cu exceptia Greciei, a Maltei si a Luxemburgului, toate
cu mai putin de 36% de femei cadre didactice universitare. In Tnvatdmantul profesional, in intreaga UE,
aproximativ 60% sunt femei.

Dezechilibrul de gen n invatamant are cauze diferite. Barbatii ar putea fi mai descurajati de factori precum
oportunitatile limitate de cariera si salariile mai mici in comparatie cu alti profesionisti la fel de calificati, ceea
ce face ca predarea sa fie mai putin atractiva pentru ei decat pentru femei. Din punct de vedere cultural,
stereotipurile de gen descriu adesea femeile ca fiind mai potrivite pentru predare. Aceste convingeri sunt
predominante in tot spectrul de predare, in special atunci cand vine vorba de instruirea copiilor mai mici.
Ambele aspecte evidentiaza importanta abordarii atractivitatii profesiei didactice. Procedand astfel, putem
oferi o gama mai larga de modele pentru elevi si putem raspunde la deficitul de cadre didactice in anumite
discipline sau la o lipsa generala de profesori.
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Unele studii au constatat, de asemenea, ca feminizarea profesiei didactice a dus la scaderea salariilor si a
statutului cadrelor didactice, deoarece predarea a fost subevaluata din punct de vedere istoric ca "munca de
femeie" (Schmude, J., Jackisch, S. 2019). Acest lucru poate contribui, de asemenea, la scdderea atractivitatii
profesiei pentru barbati. in plus, natura muncii in sine, inclusiv munca emotionald implicats in predare si lipsa
de autonomie si de control asupra conditiilor de muncd, pot fi, de asemenea, factori care au un impact
asupra structurii de gen a profesiei de profesor. Abordarea acestor aspecte poate contribui la cresterea
atractivitatii si a diversitatii profesiei, ceea ce poate fi benefic atat pentru studenti, cat si pentru forta de
munca din invatamant.
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5. Cercetari si sondaje anterioare privind aspectele si
problemele legate de varsta cadrelor didactice

Desi este posibil sa existe o lipsa de cercetari cuprinzatoare cu privire la problemele legate de varsta pentru
profesori, au fost efectuate unele studii pe aceasta tema. lata cateva exemple:

Tntr-un studiu intitulat Teachers Working Longer Review: final report findings, bazat pe o evaluare rapid3 a
dovezilor (Rapid Evidence Assessment - REA) a literaturii internationale de cercetare si pe o analiza a seturilor
de date despre profesori si solicitarile fizice, mentale si emotionale ale fiecarui rol in cadrul profesiei de
profesor, concluziile se refera la multe aspecte ingrijoratoare: profesorii mai in varsta tind sa aiba niveluri mai
ridicate de stres raportat, problemele de sanatate mintala si bolile legate de stres sunt mai frecvent raportate
de profesori ca motive pentru pensionarea lor pentru probleme de sanatate, profesorii cu varsta de peste 50
de ani raporteaza ca au niveluri usor mai scazute de bunastare si sanatate generald decat profesorii mai tineri
si raporteaza mai mult decat acestia boli legate de sanatate fizica.

Intr-un raport scris si publicat de American Enterprise Institute Tn mai 2020, Jessica Schurz si John Bailey au
prezentat cateva strategii potentiale pentru pastrarea profesorilor mai in varsta. Un studiu comandat de
Wellcome Trust a aratat ca participarea la dezvoltarea profesionald continud specifica unei discipline a
imbunatatit retentia profesorilor de stiinte.

Raportul Teachers Matter: Atragerea, dezvoltarea si mentinerea cadrelor didactice eficiente investigheaza
profesorii din scoli - pregdtirea, recrutarea, munca si cariera acestora. Preocuparea sa specifica este
reprezentata de politicile care contribuie |la atragerea, dezvoltarea si pastrarea cadrelor didactice eficiente in
scoli, iar principalele concluzii subliniaza necesitatea de a regandi reprezentarea profesionala a cadrelor
didactice si de a concepe noi principii pentru a ajuta cadrele didactice sa lucreze si sa se dezvolte Tn urmatoarele
decenii.

Acest studiu se adauga la baza de dovezi prin investigarea asocierilor dintre anii de experienta ai profesorilor
si calitatea predarii. Rezultatele nu arata nicio dovada a unei calitati mai scazute a predarii pentru profesorii
debutanti (0-3 ani de experienta), dar unele dovezi ale unui declin al calitatii predarii pentru profesorii cu 4-5
ani de experienta. Constatarile sugereaza ca, in general, calitatea predarii ar putea fi mai buna si ca un sprijin
specific si o invatare profesionala bazata pe dovezi ar fi in beneficiul tuturor profesorilor.

Alte studii si articole scrise in ultimul deceniu au identificat si argumentat alte aspecte urgente, probleme si
provocari legate de varsta cadrelor didactice, cum ar fi:

e Sanatate si solicitari fizice: Odata cu Thaintarea in varsta, profesorii pot intampina probleme fizice care le
pot afecta capacitatea de a-si indeplini sarcinile de serviciu Tn mod eficient.

e Utilizarea tehnologiei: Avand in vedere utilizarea tot mai frecventa a tehnologiei in clasa, profesorii mai
in varsta se pot confrunta cu dificultati Tn a tine pasul cu progresele tehnologice.

e Oboseala si epuizarea carierei: Cu cat cadrele didactice raman mai mult timp in profesie, cu atat riscul de
epuizare si oboseala profesionalad este mai mare.

e Rezistenta la schimbare: Pe masura ce cadrele didactice devin mai experimentate, acestea pot deveni
mai fixe si mai putin receptive la schimbare.

e Discriminarea in functie de varsta: Profesorii mai in varsta se pot confrunta cu discriminarea pe motive
de varsta la locul de munca, ceea ce poate duce la scaderea satisfactiei profesionale si la scaderea
moralului.
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Un rezumat al problemelor si provocarilor legate de varsta cadrelor didactice, identificate la nivel mondial si
in diverse contexte educationale, poate include:

e Probleme de sanatate legate de varsta: Profesorii, in special cei mai in varsta, sunt expusi riscului de a
avea probleme de sanatate legate de varsta, care pot avea un impact asupra capacitatii lor de a-si
desfasura activitatea in mod eficient. Unele dintre aceste probleme de sanatate pot include limitari ale
mobilitatii, declin cognitiv si boli cronice.

e Burnout si stres: Profesorii mai Tn varsta sunt mai predispusi sa se confrunte cu epuizarea si cu stresul din
cauza cerintelor meseriei, inclusiv orele lungi, volumul mare de munca si sarcinile administrative. Acest
lucru poate avea un impact asupra satisfactiei lor profesionale si a bunastarii generale.

e Tehnologie si competente digitale: Pe masura ce tehnologiile digitale devin tot mai integrate in educatie,
profesorii mai in varsta pot avea dificultati in a tine pasul cu competentele tehnologice necesare, ceea ce
poate avea un impact asupra capacitatii lor de a preda si de a comunica eficient cu elevii.

e Diferente intre generatii: Cadrele didactice mai in varsta se pot confrunta cu diferente de generatie fata
de colegii si elevii mai tineri, ceea ce poate duce la probleme de comunicare si colaborare. Acest lucru
poate avea, de asemenea, un impact asupra culturii si climatului scolii sau institutiei.

e Stagnarea carierei: Profesorii mai in varsta pot avea un sentiment de stagnare a carierei, cu oportunitati
limitate de crestere sau avansare. Acest lucru poate avea un impact asupra motivatiei si satisfactiei lor
profesionale, ceea ce poate duce la o potentiala rotatie sau dezangajare.

Este important de remarcat faptul ca cercetarea actuala a gasit dovezi similare pentru fiecare dintre aceste
concluzii si constatari din studii, rapoarte si articole anterioare despre acest subiect.
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6. Selectarea studiilor de caz si colectarea datelor

Gestionarea varstei devine din ce in ce mai importanta pe masura ce proportia de lucratori in varsta in randul
fortei de munca continua sa creasca. Acest lucru se datoreaza unui numar de factori, inclusiv imbatranirea
populatiei, schimbari in modelele de pensionare si o lipsa de lucratori calificati in anumite industrii. Un
management eficient al varstei poate ajuta organizatiile sa pastreze lucratorii mai in varsta, sa gestioneze
potentialele probleme de sanatate si bunastare asociate cu imbatranirea si sa se asigure ca cunostintele si
experienta lucratorilor mai Tn varsta sunt transferate angajatilor mai tineri. De asemenea, poate contribui la
crearea unei forte de munca mai diverse si mai incluzive si la reducerea riscului de discriminare pe criterii de
varsta. Toate organizatiile trebuie sd se adapteze in mod inevitabil la aceasta tendinta - sau cel putin sa se
pregdteasca pentru aceasta tendinta -, iar unul dintre obiectivele gestionarii varstei este de a gasi solutii
viabile n fata schimbarilor demografice. Cu toate acestea, atat la nivel individual, cat si la nivel
organizational, este necesar sa se puna accentul pe dezvoltarea potentialului uman prin educatie continua si
pe mentinerea productivititii si eficientei la locul de munca. Tn multe situatii, gestionarea varstei angajatilor
poate fi considerata ca parte a responsabilitatii sociale a intreprinderilor sau ca o oportunitate de a lega
dezvoltarea resurselor umane de responsabilitatea sociala.

Prin urmare, este necesar sa se acorde atentie nu numai angajatilor de peste 50 de ani, ci tuturor categoriilor
de vdrstd ale angajatilor si sd se adapteze activitdtile de gestionare a vdrstei |a diferite tipuri de ocupatii si
sa se concentreze atat pe obiectivele personale, cat si pe cele organizationale la nivel de organizatie.

Obiectivul general al acestui studiu a fost de a analiza dovezile stiintifice disponibile pentru a sustine
practicile de management al vérstei in sistemul educational. A fost ales un design de cercetare calitativa
pentru a identifica si explora perceptia unor actori relevanti din sectorul educational, cu privire la aspecte
specifice legate de varsta si la modul in care imbatranirea este perceputa din punct de vedere profesional,
atat la nivel individual, cat si la nivel organizational sau chiar sistemic.

Metoda de colectare a informatiilor a fost realizata sub forma unor studii de caz. Acestea au oferit strategii
de cercetare axate pe un anumit context, cu referinte detaliate despre indivizi, grupuri, organizatii, tinand
cont de particularitatile contextuale. Aceste studii de caz au necesitat utilizarea mai multor metode
complementare, analiza, prelucrarea si stocarea informatiilor relevante, atat cantitative, cat si calitative.

Pentru a participa la acest studiu au fost selectate organizatii educationale cdt mai variate, de la
fnvatamantul prescolar si primar pana la invatamantul universitar tertiar, incluzand mai multe domenii de
formare (educatie stiintifica, educatie tehnica si profesionald, educatie artistica). Au fost incluse in cercetare
si institutii de Tnvatamant publice si private, pentru a avea o imagine de ansamblu cat mai generala si
cuprinzatoare a problemelor si solutiilor existente din punctul de vedere al gestionarii varstei.

Persoanele-cheie care au participat la elaborarea acestor studii de caz si care au furnizat informatii relevante
sunt, in general, cele implicate Tn management (directori de scoli, sefi de departamente de resurse umane,
sefi de arii curriculare sau profesori cu responsabilitati de coordonare si de indrumare reciproca). Unii dintre
acestia se afla n situatia de a avea o varsta considerata apropiatd de cea a pensionarii si au putut oferi o

Erasmus+: Solutii la problemele legate de varstd in sectorul educatiei



Provocdrilegate de varsta in sistemele de educatie europene

perspectiva personala asupra fenomenului de imbatranire si a problemelor pe care acesta le poate genera la
nivelul profesiei didactice.

Participantii si organizatiile au fost recrutati prin intermediul contactelor stabilite Tn functie de fiecare context
in parte (relatii personale, cercetare pe internet, retele profesionale locale, parteneriate organizationale etc.).
Interviurile semi-structurate au fost realizate Tn perioada martie si noiembrie 2022, folosind o varietate de
abordadri: fata in fata la fata locului, la sediul organizatiilor participantilor, online (folosind Skype, Zoom),
mixte (telefon si la fata locului sau telefon si online). Cercetarea datelor pe internet a fost, de asemenea,
utilizata pentru a completa informatiile din cele 24 de cazuri de studiu, impreuna cu interviuri, studii,
rapoarte anterioare inregistrate public.

Cercetatorii din fiecare tara au abordat cel putin 4 organizatii (de diferite niveluri educationale) si persoane
relevante, au realizat interviurile si au analizat datele. Nu au existat restrictii in ceea ce priveste dimensiunea
organizatiei sau proprietatea. O parte dintre cercetatori au folosit un pliant de informare cu privire la scopul
si structura interviului si au obtinut consimtamantul in cunostinta de cauza. Anonimatul si caracterul voluntar
au fost asigurate participantilor si organizatiilor, atunci cand au fost solicitate. Interviurile au fost realizate in
limbile nationale (ceh3, italiana, romand, portugheza, spaniold, turca) sau, atunci cand a fost cazul, in limba
engleza, iar toate citatele furnizate in rezultate au fost traduse, daca a fost necesar.

Un ghid pentru interviurile semi-structurate (a se vedea anexa 1) a fost intocmit pe baza literaturii de
specialitate si a expertizei partenerilor. Acesta a inclus mai multe teme relevante pentru rezultatele
anticipate si, de asemenea, multe sugestii pentru intrebari exploratorii suplimentare care ar putea fi adaptate
cel mai bine la diferitele contexte prezentate in studiile de caz.
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7.Software-ul utilizat si organizarea datelor

Principalul nostru interes a fost de a surprinde elementele esentiale ale problemelor si solutiilor de
gestionare a varstei in sectorul educational, impreuna cu perspectiva personala, perceptiile si experientele
respondentilor individuali. Datele au fost analizate folosind o metoda calitativa de analiza de continut cu
ajutorul programului Atlas.ti. Atlas.ti este un program software care asista cercetatorii in gestionarea si
analiza datelor calitative. Acesta ofera instrumente pentru codificarea si organizarea datelor, precum si
pentru vizualizarea si explorarea relatiilor din cadrul datelor.

Procesul a fost organizat in conformitate cu urmatoarele etape:
Etapa 1: Pregdtirea datelor si incdrcarea documentelor relevante pentru colectarea datelor

Planificarea cercetadrii a urmat obiectivele initiale ale proiectului si s-a bazat pe documentele prezentate mai
sus. Partenerii aveau experienta in colectarea unor astfel de date, fiind instruiti in ceea ce priveste utilizarea
instrumentelor calitative, cum ar fi interviurile semi-structurate si colectarea de date relevante pentru
elaborarea unui studiu de caz.

Studiile de caz au fost completate de fiecare partener intr-un formular standardizat, folosind un document de
formular de bune practici (anexa 2) si apoi au fost incarcate in programul Atlas.ti (figura 3).
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Etapa 2: Analiza exploratorie a datelor

La Tnceput a avut loc o familiarizare cu datele, inclusiv prin citirea de mai multe ori a fiecarei transcrieri. Apoi,
software-ul Atlas.ti a oferit cateva analize exploratorii simple ale datelor pentru a obtine o prima impresie
asupra ideilor si conceptelor principale ale materialelor colectate. Am creat nori de cuvinte pentru toate
datele si, de asemenea, pentru fiecare tara partenera, pentru a compara si contrasta cuvintele din diferite
documente si pentru a gasi conceptele relevante. Cu ajutorul explorarii opiniilor, am putut sa ne facem o idee
despre atitudinea din datele colectate in termeni de mai optimist, pesimist sau neutru.

Pasul 3: Construirea unui sistem de coduri

Un pas esential a fost generarea de categorii, urmand o abordare deductiv-inductiva. Aceasta inseamna ca
am generat categorii pe baza cercetarilor anterioare (ludnd in considerare cercetarea documentara initiala
efectuata in fiecare tara partenera). in plus, am dezvoltat categorii pe baza interviurilor cu ajutorul expertilor
din fiecare tara, implicati in colectarea studiilor de caz.

n acest fel, sistemul de codificare a utilizat mai multe surse, astfel incat, fira a fi exhaustiv, am considerat c3
a fost suficient de relevant pentru scopul cercetarii si pentru a deriva observatii si concluzii interesante si
semnificative pentru managementului varstei in sectorul educational.

Sistemul de coduri a fost structurat in categorii si subcoduri, folosind grupari de sortare si ordonare. in unele
cazuri, a fost necesar sa revizuim datele de mai multe ori, sa modificam codificarea sau sa schimbam

etichetele codurilor si sa scriem definitii ale codurilor care sa explice ce inseamna codul si cum sa le aplicam.
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Figura 5: Exemplu de analizd a sentimentelor in cadrul software-ului Atlas.ti pentru toate cazurile de studiu incluse
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Figura 6: Exemplu de nor de cuvinte generat pe baza tuturor studiilor de caz incluse in cercetare
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Etapa 4: Vizualizarea datelor

Vizualizarea datelor calitative este utila pentru a oferi claritate in timpul analizei si ajuta la prezentarea
completa si eficienta a informatiilor catre alte persoane. Reprezentarea vizuald a datelor este utila in timpul
analizei pentru a identifica conexiuni si modele care altfel ar fi dificil de observat. Utilizarea tehnicilor de
vizualizare este un proces continuu de analiza, mai degraba decat sa fie inclusa la sfarsitul colectarii datelor.

Pentru vizualizare, am creat nori de cuvinte semnificativi pentru fiecare tara partenera implicata in cercetare
si, de asemenea, pentru conceptele cheie ale acestei analize. Am folosit, de asemenea, diagrame pentru
retelele de categorii descoperite in cadrul analizei. Acestea ofera informatii importante si relevante despre
principalele constatari ale cercetarii noastre si sustin concluziile descrise.

Vizualizarea datelor se bazeaza pe procesarea intrarilor prin:

¢ Interogare: Interogarea presupune efectuarea de cdutari in date pentru a gasi modele sau concepte
specifice. Acest lucru poate ajuta la identificarea relatiilor dintre diferite teme sau concepte din
date.

¢ Interconectarea: Prin grafice sugestive putem vizualiza relatiile dintre diferite coduri sau teme

aparute din datele colectate. Acest lucru poate ajuta la evidentierea si intelegerea
temelor/conceptelor si a relatiilor dintre ele.
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Etapa 5: Prezentarea datelor - raportul de cercetare

Etapa finala consta in rezumarea analizei intr-un raport scris. Raportul include interpretarile pentru diferitele
aspecte descoperite precum si selectarea unor citate relevante care sa le sustina. Datele sunt sustinute si de
tabelele si diagramele adaugate.

Limite ale cercetarii: Urmatorul raport de cercetare calitativa se bazeaza pe interpretari si observatii
subiective derivate din interviuri semi-structurate si analiza acestora, astfel incat constatarile si concluziile
prezentate in acest raport reflecta perspectivele si experientele participantilor implicati. Este important de
mentionat ca aceasta cercetare calitativa este de natura exploratorie si este posibil sa nu fie reprezentativa
pentru intreaga populatie. Raportul trebuie interpretat in contextul sdu specific si nu trebuie generalizat
dincolo de domeniul de aplicare al studiului, deoarece pot exista erori sau prejudecati. Cititorii sunt sfatuiti sa
evalueze in mod critic constatarile si sa ia Tn considerare surse suplimentare de informatii Thainte de a trage
concluzii definitive sau de a lua decizii bazate exclusiv pe continutul acestui raport.

Procesul de grupare

Procesul de grupare a implicat o examinare sistematica a datelor interviurilor, in cadrul careia au fost
identificate si codificate segmente semnificative si modele tematice legate de gestionarea varstei.
Segmentele codificate au fost apoi organizate si analizate cu ajutorul software-ului Atlas.ti, care a facilitat
procesul de categorizare, prin gruparea codurilor similare. Aceasta abordare a permis identificarea unor
grupuri de date ce ofera informatii relevante despre perceptiile predominante ale profesorilor din sectorul
educational in ceea ce priveste gestionarea varstei.

Dupa efectuarea analizei calitative a continutului, procesul a evidentiat trei grupuri distincte: Grupul central,
Grupul de mijloc si Grupul cu arie extinsa. Aceste grupuri au fost formate pe baza frecventelor absolute ale
descriptorilor identificati in datele obtinute Tn urma interviurilor semi-structurate.

¢ Grupul central a aparut ca fiind cel mai proeminent grup, caracterizat prin frecvente absolute ridicate ale
descriptorilor legati de provocarile legate de gestionarea varstei. Acest grup reprezinta fundamentul
principal al preocuparilor identificate in cadrul interviurilor.

¢ Grupul de mijloc reprezinta nivelul intermediar al problemelor de gestionare a varstei, cu frecvente
absolute moderate ale descriptorilor. Acest grup surprinde etapa de tranzitie de la problemele foarte
specifice legate de varsta la problemele generale si uneori cronice care afecteaza profesorii care lucreaza
si imbatranesc in scolile europene.

¢ Grupul cu arie extinsa cuprinde o gama mai larga de aspecte educationale, dupa cum indica frecventele
absolute relativ mai scazute ale descriptorilor care acopera teme individuale, dar si teme sistemice care
abordeaza nevoile diverse ale cadrelor didactice in diferite etape ale carierei si in diverse contexte.

Trebuie recunoscut faptul cd procesul de grupare nu a fdcut distinctie intre abordarile individuale/ legate de
sine si provocarile si problemele sistemice/de mediu/organizationale. Acest lucru inseamna ca toate grupurile
cuprind o combinatie de descriptori individuali (cum ar fi experientele, perspectivele si provocarile personale)
si de descriptori sistemici (cum ar fi politicile organizationale, cadrele educationale si influentele societatii).
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8.Rezultate

8.1. Distributia organizatiilor educationale implicate

Organizatiile scolare implicate Tn acest studiu sunt foarte diverse si includ atat institutii de Tnvatamant
publice, cat si private. Sunt reprezentate toate formele de Tnvatamant, de la invatamantul prescolar si primar
pana la Tnvatamantul tertiar, luand in considerare multiple domenii: invatamant general, invatamant teoretic,
fnvatamant profesional si tehnic sau Tnvatamant artistic. De asemenea, in acest studiu a fost implicata si o
organizatie educationala regionala de consiliere si servicii educationale complementare din Romania.

Licee-publiceq]

| G 4
DO

Licee-tehnice-publice]

' G4 Universitatiq]
DO | G 3
- : DO
Gradinite-private¥ ]
| G 3
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rivate 9l
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-
Centru-educational-publicq] 4
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Figura 8 - Structura respondentilor, asa cum a fost exportatd din Atlas.ti

8.2. Aspecte si probleme legate de varsta

n general, in toate studiile de caz incluse in cercetarea de fatd, problema vdrstei este abordatd dintr-o
perspectivd mai largd, care include si alte concepte cheie legate de problemele intergenerationale, de
comunicare sau de gestionarea relatiilor profesionale in cadrul institutiilor de Tnvatamant. Acest fapt poate
reflecta, pe de o parte, slaba reprezentare a conceptului specific de management al varstei (destul de rar
intalnit ca atare la nivelul studiilor de caz propriu-zise), pe de altad parte, caracterul compozit al conceptului
de varsta si imbatranire profesionala in context educational, unde exista multipli factori de influenta care
trebuie luati in considerare pentru stabilirea criteriilor de performanta si calitate in actul educational. Astfel,
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problemele legate de gestionarea varstei in educatie sunt de obicei discutate in doua moduri: fie in general,
vorbind despre provocdrile legate de varsta la locul de munca, fie Tn mod specific, analizand situatii
individuale. Tn acest caz, factorii sunt adesea fie personali, fie legati de modul in care este organizat sistemul
de educatie Tn contextul respectiv.

n urma analizei datelor colectate, distributia problemelor percepute cu privire la varsta si managementul
varstei cadrelor didactice este ilustrata in figura 9: Problemele legate de varsta ale profesorilor pot include
dificultati in a tine pasul cu tehnologia, deficiente fizice si schimbari de atitudine sau de perspectiva:
dificultati in utilizarea softurlior de gestionare a clasei sau a platformelor de invatare interactive; deficiente
fizice specifice (dureri articulare sau pierderea vederii/auzului) care pot limita capacitatea de a se deplasa in
clasa sau de a interactiona cu elevii; dificultati de adaptare la schimbarea valorilor sau a perspectivelor
elevilor ce pot avea consecinte in perimarea metodelor de predare consacrate care nu mai au ecou in randul
elevilor.

Descrierea principalelor probleme legate de varsta in mediul educational a fost realizata pe baza frecventelor
absolute ale descriptorilor identificati din datele colectate, in cele 3 Grupuri stabilite (figura 9):

Grupul central, cu cele mai frecvente probleme include: capacitatea de a lucra la védrste inaintate, diferenta
de vdrstd, utilizarea TIC si a competentelor digitale, nivelul de stres si epuizare in scoald si cariera didacticd
neatractivd (in special pentru profesorii tineri care i inlocuiesc pe cei in varsta). Acest grup primar contine
cele mai specifice probleme legate de gestionarea varstei, intalnite Tn multe dintre cazurile incluse n
prezentul studiu. Astfel, acest grup poate oferi cele mai stimulative tematici care sa fie incluse intr-un
program de formare privind managementul varstei in sectorul educational.

Grupul de mijloc include sdli de clasd aglomerate, un numdr mare de sarcini de lucru in raport cu cerintele
scolare, probleme de comunicare si lipsa muncii in echipd. Putem observa o combinatie interesanta intre
dificultatile percepute in domeniul organizational si criteriile profesionale individuale, cum ar fi comunicarea
si munca in echipd. Numarul crescut de elevi in salile de clasa - in special in invatamantul inferior, cum ar fi
fnvatamantul prescolar si primar, combinat cu cresterea volumului de munca in cadrul cerintelor scolare
poate genera probleme de comunicare si de lucru in echipa intre cadrele didactice, mai ales daca se ia in
considerare factorul varsta. Cu toate acestea, aceste probleme par sa se adreseze unei probleme mai
generale a scolii si pot fi agravate de factorul varsta.

Grupul cu arie extinsa include: curriculum supraincédrcat, amdénarea vérstei de pensionare, utilizarea limbilor
strdine, discrepante in strategii/metode/tehnici, nivelul scazut al veniturilor in momentul pensiondrii, distanta
de la locul de munca la domiciliu, dificultdti in colaborarea cu pdrintii, salarii mici, dificultdti in gestionarea
propriei cariere, echilibrul dintre viata profesionald si cea privatd, costurile ridicate ale scolii pentru a avea
profesori mai experimentati. Avem aici un amestec de factori, multi dintre ei nu se refera la specificul varstei,
ci mai degraba semnaleaza probleme si aspecte specifice sectorului educational.
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U/// Probleme de management al varstei in sectorul educational
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colaborarea cu parintii; dificultatiin gestionarea propriei cariere; echilibrul dintre viata
profesionala si cea personal3; costurile scolii de a avea un profesor mai experimentat; lipsade
personal; predarea fiind o profesiesolicitanta

Figura 9 - Probleme de gestionare a vdrstei in sectorul educatiei
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Estimam ca toate problemele din sistemul educational pot avea un efect mai mare asupra profesorilor cu
vechime si pot crea dificultati care pot creste odata cu varsta. Prin urmare, consideram ca toate aceste
probleme ar putea fi incluse intr-un program de formare Th domeniul managementului varstei pentru a creste
gradul de constientizare cu privire la acestea si pentru a pregati terenul atunci cand varsta va incepe sa
devinad ea insdsi o problema.

lata cateva citate relevante, asa cum au fost impartasite de persoanele intervievate:

"...mdrirea vdrstei de pensionare este periculoasd atét pentru bdrbatii si femeile care lucreazd, cdt si pentru
cei care asteaptd un loc de muncd si care vor ajunge foarte tdrziu sd se angajeze, crednd un cerc vicios prin
care devine necesar sG muncesti mai mult pentru cd ai inceput tdrziu...."

(Institutul de Tnvatamant superior - Italia)

"In Romdnia, lipseste formarea profesionald care sd incurajeze dezvoltarea abilitétilor de rezilientd, rezistentd
si gestionare a stresului, de echilibrare a vietii personale/viata profesionald. Ar trebui sd constientizdm de
urgentd cd acestea sunt competente necesare pentru viitorul oricdrui angajat, dar mai ales in domenii cheie
precum educatia sau sandtatea." (Liceu tehnic si profesional, Romania)

" performanta functiei nu este direct legatéd de vdrstd, desi recunosc cd fiind o profesie solicitantd, pentru cd
lucrénd cu elevii este necesar sa ai putere de spirit si sd fii deschis la inovatie si sd introduci noi dinamici in
clasa.”

(Liceu - Portugalia)

"'cd un tadndr profesor care isi termind studiile nu poate face aceeasi muncd in urmdtorii 30 de ani."
(Scoala primara - Republica Ceha)

"...la nivel national ne confruntdm cu o problema demograficd majord, iar populatia in declin si imbdtranitd,
combinatd cu deficitul educational, este cea mai nocivd combinatie de factori care submineazd perspectivele
tarii noastre." (Universitate publica - Romania)

"...utilizarea tehnologiei, noi metode de predare, prejudecdti si inadecvdri cu privire la curriculumul actual,
nefiind predispusi la lucrul in echipd, scdderea rabddrii si perseverentei in functionarea clasei si in relatiile cu
elevii, manifestdnd o atitudine rigidd in relatiile dintre elevi si pdrinti si in scoald si trasdndu-si limitele cu o
linie ascutitd."

(Scoala primara - Turcia)

"Vor fi si profesori care se bucurd de acest nivel de stres generat de cercetare si care, atunci cdnd sunt expusi
la un program de lucru ridicat, se trezesc frustrati si stresati."
(Universitate - Spania)

"Un profesor trebuie sd fie capabil sd se adapteze la schimbdri. Problemele apar atunci cdnd un profesor nu
poate merge mai departe si nu poate iesi din stereotipurile cu care s-a obisnuit in 20 de ani.Si atunci se
instaleazd epuizarea atunci cdnd vremurile noi cer lucruri noi, iar profesorul nu este capabil sa se transforme
in noile roluri care vin odatd cu ele."

(Scoala privata - Republica Ceha)
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8.3. Motive

Din analiza datelor colectate, asa cum este prezentata in figura 10, principalele motive pentru problemele
legate de varsta au fost grupate in functie de frecventa lor in 3 grupuri, dupa cum urmeaza:

Grupul central include cele mai frecvent mentionate motive, cum ar fi: metodele de predare, lipsa de
comunicare si stereotipurile legate de védrstd, urmate de lipsa de interes pentru autodezvoltare si vdrsta in
sine/aptitudinea fizicd. Este interesant de remarcat faptul cd motivele cu cea mai mare frecventa nu sunt
legate de aspectele fizice, inerente varstei, ci de alti factori importanti care includ comunicarea, relatiile
intergenerationale si abordarea didactica.

Desi studiile arata ca nu exista o corelatie directa intre varsta unui profesor si metodele sale de predare,
exista mai multe stereotipuri despre varsta si metodele de predare mentionate Tn interviuri:

e Profesorii mai n varsta sunt blocati in metodele lor si nu sunt dispusi sa incerce metode noi

e Profesorii mai tineri sunt priceputi la tehnologie, dar nu au experienta si rabdare.

e Profesorii, indiferent de varsta, care se bazeaza exclusiv pe cursuri si tehnici de memorare nu sunt in
concordanta cu stilurile moderne de invatare.

e Este mai probabil ca profesorii mai tineri sa fie creativi si sa foloseasca tehnici de predare inovatoare.

e Profesorii mai in varsta se pricep mai bine la asigurarea structurii si disciplinei in clasa.

Multi respondenti au mentionat faptul ca profesorii mai in varsta pot avea mai multa experienta si pot folosi

metode mai traditionale, in timp ce profesorii mai tineri pot fi mai deschisi la utilizarea unor metode mai noi,

mai moderne.

Lipsa de comunicare a fost cel mai des mentionata nu in relatia cu elevii, ci mai mult in relatia cu colegii, in
special cu profesorii mai tineri. Putem atribui problemele de comunicare intre generatii intre profesorii tineri
si cei mai in vdrstd in primul rand diferentelor de valori si abordari de Tnvatare. O sursa fundamentala a
acestor probleme este reprezentata de perspectivele contrastante pe care profesorii tineri si cei Tn varsta le
au fatad de educatie. Profesorii tineri au adesea idei mai progresiste si sunt mai deschisi la tehnologie si la noi
abordari ale predarii. Profesorii mai in varsta au tendinta de a fi mai incremeniti in propriile metode si pot fi
mai rezistenti la schimbare.

n plus, existd asteptari diferite intre cele doua categorii si stiluri de comunicare diferite: profesorii tineri tind
sa fie mai informali si mai directi in comunicarea lor, in timp ce profesorii mai in varsta pot fi mai formali si
mai indirecti.

n ceea ce priveste problemele fizice legate de vdrstd ale cadrelor didactice, putem lua in considerare
scaderea fortei fizice si a rezistentei fizice, cu frecvente rigiditati articulare si musculare. Acest lucru poate fi
resimtit mai departe ca o limitare a mobilitatii. Uneori, la problemele mentionate anterior se pot adauga o
postura proastd, un echilibru si o coordonare deficitara. Tn ceea ce priveste partea senzoriald, tulburérile de
vedere si de auz pot fi, de asemenea, frecvente, impreuna cu oboseala si epuizarea.
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Grupul de mijloc include: deteriorarea statutului profesiei didactice, decalajul digital, lipsa de timp pentru
cursuri de perfectionare, lipsa unor interventii specifice din partea conducerii, lipsa de progresie in carierd din
cauza crizei economice.

Grupul cu arie extinsa include: lipsa managementului vérstei, neinvestirea ca stat in invdtarea continud,
provocdrile multiple ale scolii, rotatia, decalajul dintre generatii, accesul la cursuri de formare doar pentru
cadrele didactice titulare, transferarea responsabilitdtii pentru educatia tinerilor cdtre scoald, cadrele
didactice tinere au probleme legate de experientd, slaba internationalizare pentru activitdtile academice, prea
multe cerinte pentru a fi formator, tipul de educatie in limbi strdine.

Ultimele doua grupe includ diverse criterii de motive, unele dintre ele fiind legate de problemele individuale,
n timp ce altele sunt mai mult legate de probleme de sistem si de comunitate. Putem grupa aceste motive in
cateva categorii mai mari de probleme legate de:

Lipsa de interes, moralul scdzut, oboseala compasiunii si chiar epuizarea: Acestea pot fi cauzate de o serie de
factori, cum ar fi resursele inadecvate, lipsa de recunoastere sau colegi neprietenosi. Aceasta poate duce la
scaderea satisfactiei profesionale si la un sentiment general de nefericire. Predarea este o munca foarte
solicitanta si este usor sa te simti coplesit de volumul mare de munca si de asteptarile ridicate. Acest lucru
poate duce la epuizare, care se caracterizeaza prin sentimente de neputinta, oboseala si scaderea satisfactiei
profesionale.

Lipsa de recunoastere, lipsa de sprijin, asteptdri neclare, pldti mici: in ciuda muncii si a dedicarii lor, multi
profesori considera ca eforturile lor nu sunt recunoscute sau apreciate in mod adecvat. Profesorii se pot simti
neapreciati si nerecunoscuti pentru munca lor grea, ceea ce duce la sentimente de devalorizare. Profesorii se
pot simti lipsiti de sprijin din partea administratiei scolii lor, ceea ce poate duce la sentimente de frustrare si
izolare. Este important ca profesorii sa stie ce se asteapta de la ei In munca lor. Cu toate acestea, daca
asteptarile nu sunt clar definite, se poate ajunge la confuzie si pasivitate. Putem adauga aici c3, in ciuda
rolului important pe care profesorii il joaca in societate, salariile lor adesea nu reflectda munca si dedicarea
lor. Acest lucru poate duce la sentimente de nemultumire si insatisfactie: salariul scazut este o problema
majora pentru profesori, deoarece poate duce la stres financiar si la dificultati in viata lor personala.

Provocdri tehnologice care necesitd o dezvoltare profesionald continud si ajustdri ale volumului de munca: Pe
masura ce tehnologia continua sa evolueze, cadrele didactice trebuie sa tina pasul cu cele mai recente
inovatii pentru a-si implica eficient elevii. Acest lucru poate fi o provocare pentru unii profesori, care s-ar
putea sa nu aiba competentele sau resursele necesare pentru a urmari cele mai recente tendinte in domeniul
tehnologiei educationale. Adesea, in special pentru profesorii mai in varsta, oportunitatile de dezvoltare
profesionala pot fi limitate, ceea ce duce la o lipsa de crestere si dezvoltare in cariera lor. Uneori, din cauza
schimbarilor organizationale sau sistemice, volumul de munca al unui profesor poate fi coplesitor daca este
prea mare sau dezechilibrat. Acest lucru poate duce la stres si oboseala, ceea ce poate avea un impact
negativ asupra performantei profesionale.
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lata cateva puncte de vedere diferite asupra acestui subiect, impartasite de persoanele intervievate:

"...conteazd mult vointa individului, de a putea pune in practicd noile aborddri dobdndite si de a se putea
adapta la propriul stil de predare, adesea traditional."
(Institutul de Tnvatamant superior, ltalia)

"Noile strategii si metodologii de predare sunt adesea legate de aspectul informatic, de utilizarea tehnologiei
informatiei, care lipseste la colegii uneori de cincizeci sau saizeci de ani. Dar in opinia mea, nu lipseste doar
formarea, ci si vointa de a se angaja sa invete, parca cumva luptandu-se cu acest lucru."

(Scoala primara, Italia)

"Uneori se formeaza grupuri distincte, profesorii mai in varsta formand un grup separat de cei mai tineri.
Tinerii doresc inovatie, schimbare, au o relatie diferita cu elevii, in timp ce profesorii mai in varsta adesea nu
sunt de acord cu ceea ce fac tinerii si sfarsesc adesea prin a fi in dezacord cu ei. Tn timp, au avut loc discutii
contradictorii in sala profesorilor si dispute cu privire la diferite aspecte in care grupurile aveau viziuni
diferite."

(Liceu profesional si tehnic, Romania)

"Importanta redusa acordata de societate imbatranirii active ca element fundamental in asigurarea sanselor
egale pe tot parcursul vietii."
(Universitate, Romania)

"Abilitatea de a lucra a unui profesor consta in principal in determinarea de a dori sa continue sa invete, in
acea atitudine, in acel mod de a fi. Si acest lucru nu este in intregime legat de varsta."
(Scoala primara, Republica Ceha)

"Persoanele mai in varsta nu se actualizeaza Tn anumite domenii, sentimentul de «kam terminat» este
dominant si considera ca au slujit in sectorul educatiei, care necesita o devotare si rabdare extreme."
(Scoala primara, Turcia)

"Mentinerea unui personal didactic foarte traditional, cu un model universitar foarte conservator."
(Universitate, Portugalia)

"Lipsa de colaborare in echipa, exista multa distantare si lipsa de apartenenta la grup."
(Liceu, Spania)

"Marea provocare este sa schimbam mentalitatea."
(Universitate — Portugalia)

"Starea de bine mentala este extrem de importanta intr-un profesor, iar presiunea din partea copiilor, si in
zilele noastre presiunea din partea parintilor, este imensa."
(Scoala primara — Cehia)
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U/ Motive pentru problemele de gestionare a varstei

GRUP CENTRAL

Metode de predare; lipsa de comunicare; sterectipuri de varsta;

GRUP DE MIJLOC

Conditia fizica; varsta; lipsa de interes pentru autodepasire;

deteriorarea statutuluiprofesiei didactice; decalajul digital

GRUP CU ARIE EXTINSA

Lipsa de timp pentru cursuri de perfectionare; lipsa unei interventiispecifice din partea
conducerii; lipsa de evolutiein cariera din cauza crizelor economice; lipsa managementului
varstei; neinvestirea ca statin invatarea continud; rotatia; decalajul dintre generatii; accesul la
cursuri de formare doar pentru cadrele didactice titulare; implicarea activa a parintilor;
transferarearesponsabilititiipentru educatia tinerilor catre scoald; cadrele didactice tinere au
probleme legate de experients; slaba internationalizare pentru activitatile academice; prea
multe cerinte pentru a fi formator; tipul de educatiein limba straina

Figura 10 - Motive pentru problemele de gestionare a vdrstei

sectorul educatiei
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8.4. Masuriimplementate

Datele colectate Tn urma interviurilor au aratat cateva masuri importante de gestionare a varstei identificate
de respondenti. Este important de remarcat faptul ca majoritatea respondentilor nu au recunoscut
managementul varstei ca fiind un program clar definit si formulat in mod explicit in cadrul institutiilor
discutate n cadrul interviurilor. Cu toate acestea, a putut fi identificata o categorie larga de masuri care sunt
strans legate de varsta si de prevenirea problemelor generate de aceasta la nivelul institutiilor de invatamant.
Astfel, am putut sa le grupam in cele 3 grupe de categorii, in functie de frecventa cu care au fost mentionate
in cadrul interviurilor, asa cum se arata in Figura 11:

e Grupul central, care include: programe de invdtare continud, programe de ascultare si monitorizare
din partea conducerii si programe de mentorat ca punct central,

¢ Grupul de mijloc, care include: intdiniri si team-building, activitdti si proiecte non-formale si sprijin
psihologic.

¢ Grupul cu arie extinsa, care include masuri mai specifice si legate de context, cum ar fi: reducerea
numdrului de ore, cresterea vdrstei de pensionare, munca dupd pensionare/pensionare treptatd,
politici mai bune, sprijin din partea familiilor sau diverse sisteme de evaluare, cum ar fi
autoevaluarea sau o comisie pentru predare inovatoare (care se refera la infiintarea unui
departament special cu scopul de a sprijini profesorii in abordarile lor inovatoare).

Programele de invdtare continud ii pot ajuta pe profesori sa previnad problemele legate de varsta,
mentinandu-i la curent cu cele mai recente cercetari si metode de predare, precum si oferindu-le oportunitati
de dezvoltare personala si profesionald. Cateva exemple de programe de invatare continua mentionate n
cadrul interviurilor sunt:

¢ Ateliere de dezvoltare profesionala: sprijinirea cadrelor didactice pentru a invata despre noi
strategii de predare, instrumente tehnologice si metode de evaluare. Acestea pot oferi, de
asemenea, oportunitati de relationare cu alti educatori si de impartasire a celor mai bune practici.

e Programe de mentorat: profesorii mai in varsta pot servi drept mentori pentru profesorii mai tineri,
impartdsind experienta si expertiza lor in clasa. Acesta este un aranjament reciproc avantajos,
deoarece profesorii mai tineri pot impartasi, de asemenea, cunostintele lor despre tehnologie si
noile metode de predare.

¢ Programe de bunastare: imbatranirea poate aduce provocari fizice si mentale, astfel incat
programele care se concentreaza pe mentinerea sanatatii si reducerea stresului pot fi deosebit de
benefice pentru profesorii mai in varsta. Yoga, meditatia si atelierele de constientizare i ajuta pe
profesori sa gestioneze stresul si sd rdmana sanatosi.

¢ Planificarea pensionarii: este posibil ca profesorii mai in varsta sa se gandeasca la pensionare, iar
politicile si orientdrile specifice sunt utile in pregatirea acestei tranzitii.

e Cursuri de formare continua: Aceste cursuri ii ajuta pe profesori sa fie la curent cu cele mai recente
cercetari din domeniul lor si sa isi mentina certificarea didactica.
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U// Masuri implementate

N\

\\\W
”m

GRUP CENTRAL
Programe deinvatare continua; ascultare si monitorizaredin
partea conducerii; program de mentorat;

GRUP DE MIJLOC
Tntalniri si activitatide team-building; activitatisi proiecte
non-formale; sprijin psihologic;

GRUP CU ARIE EXTINSA

Reducerea numéruluide ore; un sistem de autoevaluare; cresterea varstei de pensionare/lucrul
dupa pensionare; pensionare treptatd; politici mai bune; sprijin din partea familiilor; existenta
unei comisii pentru profesori inovatori;

Figura 11 - Mdsuri implementate
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Oferind acces la aceste tipuri de programe, scolile pot ajuta profesorii mai in varsta sa ramana implicati si
motivati Tn munca lor si sa previnad problemele legate de varsta, cum ar fi epuizarea si declinul fizic.

Ascultarea si monitorizarea din partea managementului poate fi un element cheie Tn prevenirea problemelor
legate de varsta (deoarece managementul este cu siguranta cel mai implicat in gestionarea problemelor deja
existente, precum si in prevenirea aparitiei altora noi). Cea mai importanta a fost considerata comunicarea
deschisd: managementul care creeaza o cultura de comunicare deschisa si de sprijin reuseste sa incurajeze
profesorii sa isi iImpartaseasca ideile, preocuparile si feedback-ul. Alte masuri specifice mentionate au fost
verificarile si evaludrile periodice ale performantelor, pentru a identifica orice provocari sau probleme cu care
s-ar putea confrunta cadrele didactice, obtinerea de feedback si contributii din partea cadrelor didactice (prin
sondaje, grupuri de discutii sau alte mijloace); monitorizarea volumului de muncd si a nivelurilor de stres, in
special pentru cadrele didactice mai in varsta, care ar putea prezenta un risc mai mare de epuizare sau declin
fizic. Alte masuri proactive din partea conducerii sunt activitatile non-formale, aranjamentele de lucru
flexibile sau oportunitatile de dezvoltare profesionala.

Prin ascultare si monitorizare, conducerea poate identifica si aborda problemele care pot afecta bunastarea si
eficienta profesorilor. Acest lucru poate contribui la prevenirea problemelor legate de varsta si la sprijinirea
unui mediu de lucru pozitiv si sandtos pentru toti profesorii.

Programele de mentorat sunt o alta categorie de masuri frecvent mentionata pentru problemele legate de
varsta ale cadrelor didactice. Indiferent de forma de organizare a programelor de mentorat (in unele tari ale
respondentilor acesta este un program national initiat de ministerele educatiei, Tn timp ce in altele este doar
o initiativa la nivel de organizatie), cateva elemente comune pe care le putem mentiona sunt:

e Transferul de cunostinte si experientd: programele de mentorat permit profesorilor cu experienta sa
isi transfere cunostintele si experienta catre profesorii mai tineri sau mai putin experimentati. Acest
transfer de cunostinte contribuie la asigurarea mentinerii in timp a celor mai bune practici si a
metodelor de predare eficiente.

e Dezvoltare profesionald: programele de mentorat ofera oportunitati de dezvoltare profesionala atat
pentru mentori, cat si pentru cei care beneficiaza de mentorat

e Sprijin personal: programele de mentorat ofera sprijin personal si indrumare profesorilor, in special
celor care sunt noi in profesie sau care se confrunta cu probleme personale sau profesionale.
Mentorii pot oferi sprijin emotional si sfaturi, ajutandu-i pe mentorat sa navigheze in situatii dificile
si sd ia decizii mai bune.

e Avansarea in carierd: programele de mentorat contribuie la promovarea avansarii in cariera a
cadrelor didactice: discipolii pot sa avanseze la niveluri mai inalte de responsabilitate si de
conducere in cadrul scolii.

e Colaborare si comuniune: programele de mentorat creeaza un sentiment de colaborare si
comuniune intre profesori. De obicei, mentorii si discipolii lucreaza impreuna pentru a atinge
obiective comune, pentru a construi relatii si pentru a promova o cultura de sprijin si colaborare in
cadrul scolii.
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Intélnirile si activitdtile de consolidare a echipei pot fi, de asemenea, strategii eficiente pentru a preveni
problemele legate de varsta ale profesorilor. Prin facilitarea comunicarii, stabilirea obiectivelor, dezvoltarea
profesionald, consolidarea echipei si recunoasterea, acestea pot contribui la promovarea unui mediu de lucru
pozitiv si sandtos si pot sprijini dezvoltarea si implicarea continua a tuturor cadrelor didactice. Comunicarea si
colaborarea intre profesori sunt esentiale si au fost mentionate ca fiind principalele motive pentru
problemele legate de varsta. Folosind acest tip de activitati simple, cum ar fi intalnirile non-formale regulate,
profesorii isi impartasesc ideile, preocuparile si feedback-ul, iar colaborarea lor se bazeaza mai mult pe
incredere si sprijin reciproc. Acest lucru poate contribui la crearea unui mediu de lucru pozitiv si de sustinere,
a unui sentiment de comunitate si a unui scop comun in randul cadrelor didactice, asigurandu-se ca toata
lumea este pe aceeasi lungime de unda si prevenind sentimentele de izolare sau de dezangajare.

Oferirea de sprijin psihologic este o strategie importanta si evidenta pentru prevenirea problemelor legate de
varsta ale cadrelor didactice. Sprijinul poate include consiliere, tehnici de gestionare a stresului si accesul la
resurse de sandtate mintala. Sprijinul psihologic ofera sprijin emotional profesorilor care se pot confrunta cu
provocari personale sau profesionale. Acest lucru 1i poate ajuta sa faca fata situatiilor dificile si sa isi mentina
o perspectivd pozitiva. In plus, acest tip de ajutor psihologic poate contribui la promovarea unei culturi de
sprijin si de Tngrijire reciproca in cadrul scolii, prevenind sentimentele de izolare sau de demotivare in randul
cadrelor didactice si promovand un mediu de lucru pozitiv si sénatos pentru toti.

Activitdtile si proiectele non-formale au fost, de asemenea, mentionate ca masuri eficiente implementate n
unele dintre interviuri. Prin promovarea invatarii, a creativitatii, a colaborarii, a scopului si a recunoasterii,
acestea pot contribui la mentinerea cadrelor didactice angajate si motivate Tn activitatea lor si la promovarea
unui mediu de lucru pozitiv si sandtos pentru toti. Putem mentiona aici in special promovarea colaborarii si a
muncii in echipa intre cadrele didactice.

Din grupul cu arie extinsa, am dori sa mentionam programul de lucru redus (incluse in politicile publice ale
tarilor) si cresterea vdrstei de pensionare/lucrul dupd pensionare si pensionarea treptatd (cum ar fi munca cu
fractiune de norma sau pe baza de proiecte).

O mentiune speciala ar putea fi sprijinul din partea familiilor, care poate fi un factor important in prevenirea
problemelor legate de varsta in randul profesorilor. Aceasta include asistenta in ceea ce priveste
responsabilitatile pentru ingrijire, sprijin pentru sanatate si bunastare, precum si incurajare si recunoastere
pentru munca lor.

lata cateva puncte de vedere diferite asupra acestui subiect, impartasite de persoanele intervievate:

"La inceputul anului, toatd lumea furniza ceea ce se numea un orar preferat (dorit) cu optiuni personale cu
privire la programul de lucru, iar noi incercam sd multumim pe toatd lumea. Acest lucru nu mai este posibil,
dar ar fi putut fi ceva potrivit pentru managementul vérstei... gdndindu-mda la asta acum. De la reforma
Moratti si de la reducerea orelor "disponibile"”, acest lucru nu mai este posibil ( existd riscul de a multumi pe
cineva si de a nemultumi pe altcineva)."

(Liceul tehnic si profesional - Italia)
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"RAV (raportul de autoevaluare), care este un plan de imbundtdtire a scolii: monitorizdm tot ceea ce se
intdmpld in scoald o datd la trei ani si, pe baza rezultatelor, propunem profesorilor un plan de imbundtdtire.
RAV-ul este o mdsurd ministeriald, suntem obligati sa il facem".

(Institutul de Tnvatamant superior - Italia)

"...diferite tipuri de mentorat: peer mentoring, buddy system, team mentoring si chiar reverse mentoring, in
care este valorificatd experienta tinerilor, dar cred cu tdrie cd mentoratul clasic le poate include pe toate
acestea si poate deveni cel mai puternic parteneriat in educatie."

(Liceu tehnic si profesional - Romania)

"...colegii de peste 65 de ani au mai multe posibilitati de a se implica in sistem, in functie de interesul lor si de
anumite criterii de competitivitate si de analizd a nevoilor din partea angajatorului: (1) cu prelungire inainte
de pensionare, ca titulari; (2) cu contract de muncd anual dupd pensionare, ca asociati; (3) cu contract de
muncd cu plata cu ora, dupd pensionare, ca asociati."

(Universitate - Romania)

"un plan de formare pentru cadrele didactice, cu aplicarea noilor tehnologii, datoritd pandemiei au fost
nevoiti sd se actualizeze in mod aproape obligatoriu, si in acest fel sd ofere tot ce e mai bun elevilor lor."
(Universitate - Spania)

"avem intdlIniri constante cu profesori de toate vdrstele"
(Universitate - Portugalia)

"Mediul in sine. Scoala merge bine, avem rezultate foarte bune, facem o multime de evenimente, oamenii
care lucreazd aici sunt fericiti. Pdnd acum ma simt bine aici si mé bucur."
(Scoald elementara de arta - Republica Ceha)

"Ei au doud obiective pentru fiecare an. Un obiectiv este din dezvoltarea personald si sociald (starea de bine,
probleme psihologice, comunicarea cu pdrintii, comunicarea cu un elev cu probleme), iar celdlalt obiectiv este
legat de pregdtirea profesorului in domeniu - mentinerea la curent cu lucrurile noi si moderne."

(Scoala primara - Republica Ceha)

"Existd o relatie bund intre grupuri si fiecare grup 1l sprijind pe celdlalt in multe feluri. De exemplu, profesorii
mai experimentati au uneori probleme in utilizarea tehnologiei in cadrul orelor, iar profesorii mai tineri le dau
0 mdnd de ajutor pentru a-i invdta cum sd foloseascd tehnologia, aplicatiile sau programele, astfel incdt nu
existd discriminare reciprocad."

(Liceu - Turcia)
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8.5. Masuri sugerate

Respondentii au oferit o gama foarte larga de masuri care ar putea fi implementate in ceea ce priveste
managementul varstei sau prevenirea/contracararea problemelor legate de varstd in organizatiile
educationale din tarile implicate Tn acest studiu.

Acest lucru indica atat interesul respondentilor pentru subiect, cat si perspectiva lor organizationald. Acest
lucru reflectd, de asemenea, principalul criteriu dupa care au fost selectate persoane-cheie, cum ar fi
directorii, managerii, personalul din resurse umane sau sefi de departament. Aceste persoane au capacitatea
de a propune solutii care pot fi puse in aplicare nu numai la nivel organizational, ci si in cadrul sistemului mai
larg.

Figura 12 prezinta impartirea categoriilor de raspunsuri in cele 3 grupuri pentru a reflecta frecventa
raspunsurilor:

e Grupul central include colaborarea interprofesionald si formarea profesionald

e Grupul de mijloc include imbundtdtirea si optimizarea conditiilor de lucru, tutorat intre colegi, practici de
lucru eficiente si de sustinere si un plan de activitdti de auto-dezvoltare.

e Grupul cu arie extinsa include masuri particulare pentru anumite contexte prezentate sau sugestii
specifice, cu referire la contexte particulare ale respondentilor: reorientarea carierei, programe de
mentorat, diverse modalitdti de recunoastere, retele profesionale in domeniu, programe specifice anti-
burnout, reconstruirea brandului de profesor, universitdti care sd ofere profesionalizare pentru
managementul vérstei, reducerea incdrcdturii didactice, cresterea salariilor, pensiondri graduale sau
activitdti non-formale pentru mentinerea moralului echipei.

Colaborarea interprofesionald, care implica lucrul impreuna cu colegii din diferite discipline, a fost
considerata ca fiind cea mai eficienta strategie pentru prevenirea problemelor legate de varsta ale
profesorilor. Putem compila cateva aspecte legate de beneficiile unor astfel de initiative:

a

e invatareain comun: colaborarea interprofesionald permite profesorilor sa invete unii de la altii, sa
faca schimb de idei si sa obtina noi perspective asupra activitatii lor. Acest lucru poate fi deosebit de
valoros pentru cadrele didactice mai in varsta, care pot avea o experienta bogata, dar pot beneficia
de expunerea la idei si abordari noi.

e sprijin pentru sanatate si bunastare: colaborarea interprofesionala poate contribui la promovarea
sanatatii si a bunastarii cadrelor didactice, prin incurajarea schimbului de bune practici pentru
autoingrijire si gestionarea stresului.

e munca in echipa: colaborarea interprofesionald poate promova un sentiment de lucru in echipa si
un scop comun Tn randul cadrelor didactice, ceea ce poate fi deosebit de important pentru cadrele
didactice mai in varsta care se pot simti izolate sau deconectate de comunitatea scolara mai larga.

e abordare holistica: Colaborarea interprofesionala poate contribui la promovarea unei abordari
holistice asupra educatiei, prin reunirea diferitelor perspective si expertize ale profesorilor din
diferite discipline.
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e modelarea rolurilor: Colaborarea interprofesionala poate servi drept model de colaborare si
cooperare intre elevi, ceea ce poate contribui la promovarea unei culturi scolare pozitive si la
prevenirea problemelor legate de varsta ale profesorilor.

Prin promovarea Tnvatarii in comun, a sprijinului pentru sanatate si bunastare, a lucrului in echipa, a unei
abordari cuprinzatoare a educatiei si a modelarii rolurilor, colaborarea interprofesionala poate contribui la
asigurarea faptului ca toti profesorii, indiferent de varsta, pot ramane implicati si motivati in activitatea lor si
pot continua sa aiba un impact pozitiv asupra elevilor si a comunitatii scolare.

Formarea profesionald este mentionatd atat ca masura implementata, cat si ca masura sugerata, ceea ce ne
arata c3, indiferent de faptul ca se regdseste in practicile curente ale majoritatii organizatiilor educationale
studiate, existd inca o mare nevoie de formare profesionala specifica, mai ales pentru temele dedicate
managementului varstei. Am lasat in grupul mai larg sugestiile specifice de formare privind prevenirea
burnout-ului sau activitatile de bunastare si sanatate mintala, dar ele se refera si la aceasta categorie de
formare profesionala.

Este important de remarcat faptul ca formarea profesionald nu se refera doar la formarea in specialitatea de
predare, ci mai ales la formarea pedagogica, la formarea in predarea si gestionarea invatarii oricarui subiect.

Formarea profesionala i poate ajuta pe profesorii mai in varsta sa ramana la curent cu cele mai recente
evolutii din domeniul lor, inclusiv cu noile metode de predare, tehnologii si cele mai bune practici. Acest lucru
poate contribui la prevenirea sentimentelor de stagnare sau plictiseala si la mentinerea motivatiei si
angajamentului lor In munca lor, oferindu-le noi provocari si oportunitati de crestere si dezvoltare.

Formarea profesionala poate oferi cadrelor didactice mai in varsta o oportunitate de dezvoltare a carierei,
cum ar fi dobandirea de noi competente, asumarea de noi roluri si responsabilitati sau urmarirea unor noi
trasee profesionale. Acest lucru poate contribui la promovarea unui sentiment de scop si de semnificatie in
munca lor si la prevenirea epuizarii.

Formarea profesionala poate fi un aspect important al educatiei continue, care este esentiala pentru toti
profesorii, dar mai ales pentru profesorii mai in varsta, care pot fi mai expusi riscului de a simti ca abilitatile
sau cunostintele lor sunt depasite.

n cadrul grupului de mijloc, imbunétdtirea si optimizarea conditiilor de muncd, precum si implementarea
unor practici de angajare eficiente si de sprijin sunt categorii externe, care se refera la interventia sistemului
sau a conducerii.

Imbundtétirea conditiilor de muncd si punerea in aplicare a unor practici de angajare eficiente si de sprijin pot
fi o strategie eficientd pentru prevenirea problemelor legate de varsta ale cadrelor didactice. Reducerea
stresului, oferirea unor conditii de lucru mai flexibile, oferirea de oportunitati de avansare in cariera, punerea
in aplicare a unor programe de sandtate si de bunastare si asigurarea unui tratament corect si echitabil sunt
masuri specifice care pot garanta ca toti profesorii, indiferent de varsta, raman implicati si motivati In munca
lor si continua sa aiba un impact pozitiv asupra elevilor si a comunitatii scolare.
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Pentru conducere, promovarea unei culturi a invatarii si a cresterii continue devine un pas esential pentru a
se asigura ca toti profesorii, indiferent de varsta, pot ramane implicati si motivati Tn munca lor si pot continua
sa aiba un impact pozitiv asupra elevilor si a comunitatii scolare.

Activitdtile de tutorat intre colegi si de autodezvoltare sunt categorii interne si se refera din nou la masurile
deja implementate, mentionate Tn capitolul anterior.

n ceea ce priveste tutoratul intre colegi, se face referire directa la programele de mentorat, in cadrul cirora
profesorii mai in varsta pot actiona ca mentori sau tutori pentru profesorii mai tineri sau mai putin
experimentati. Acest lucru poate contribui la mentinerea angajamentului si a motivatiei acestora in
activitatea lor, transmitand in acelasi timp expertiza si cunostintele lor altora. Incurajarea schimbului de
cunostinte intre cadrele didactice, indiferent de varsta, poate contribui la promovarea colaborarii si a
schimbului de idei, impiedicand in acelasi timp crearea de silozuri sau diviziuni intre cadrele didactice pe baza
varstei sau a experientei. Punerea in aplicare a unor programe formale de mentorat, care asociaza profesori
mai in varsta cu profesori mai tineri, poate contribui la furnizarea de sprijin si indrumare continuad, creand in
acelasi timp oportunitati pentru schimbul de cunostinte si colaborare.

Punerea in aplicare a unui plan de activitati de autodezvoltare, cum ar fi participarea la conferinte sau
ateliere de lucru, participarea la cursuri online sau angajarea in activitati de cercetare sau de scriere, poate
ajuta profesorii mai in varsta sa continue sa invete si sa se dezvolte sili poate impiedica sa aiba impresia ca

abilitatile sau cunostintele lor sunt depasite.
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Masuri sugerate
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GRUP CENTRAL

Colaborare interprofesionald; formare profesional;

GRUP DE MIJLOC

Tmbunétatirea si optimizarea conditiilor de munci; tutorat
intre colegi; practici de angajare eficiente si de sprijin; plan
de activitati de autodezvoltare

GRUP CU ARIE EXTINSA

Reorientarea carierei; unarbore al problemelor posibile legate de varsta; program de
mentorat; diplomesi premii pentru cadrele didactice performante; programe anti-burnout;
reconstruirea brandului de profesor; o retea profesionaldin domeniu (lobby si parteneriat);
universitati care sa ofere rute de profesionalizare pentru MV; implementarea de noi metodede
predare; reducerea modificarilorin curriculumuri; pensionari graduale; activitati externe
organizate pentruamentine moralul echipei

Figura 12 - Mdsuri sugerate
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lata cateva puncte de vedere diferite asupra acestui subiect, impartasite de persoanele intervievate:

"Este esential sd Incercdm sd credm lectii de predare in comun, deoarece diferiti profesori ai aceleiasi materii
pot avea abilitdti diferite si toatd lumea ar beneficia de pe urma schimbului. In timpul unora dintre orele mele,
il am pe profesorul vorbitor nativ pentru conversatie si pe profesorul auxiliar pentru elevul cu handicap”
(Institut de Tnvatamant superior - Italia)

"Ne-am putea imagina schimburi intre generatii de profesori pentru a oferi competente didactice celor care
nu le au si pentru a actualiza competentele tehnologice ale celor care nu le cunosc."
(Institutul de Tnvatamant superior - Italia)

"Dupd pdrerea mea, se produce o schimbare de atitudine generald si, in aceastd privintd, universitdtile pot
juca un rol de lider in dezvoltarea constiintei vdrstei la toate nivelurile."
(Universitate - Romania)

"...managerii institutiilor de invatdmdnt - in special cei din mediul academic - ar putea aprofunda tematica
Tmbdtraénirii (in special in sectorul educational, dar si din punct de vedere national-social general) si sd ofere
modalitdti de profesionalizare in acest domeniu prin diverse campanii de informare, manifestdri stiintifice,
cursuri etc.". (Universitate - Romania)

"...introducerea unor cursuri foarte extinse, in care profesorul alege pe care doreste sd le facd, in functie de
nevoile sale."
(Universitate - Spania)

"...sd dezvoltdm mdsuri care s ne permitd sd formdm noi competente in rédndul educatorilor mai in vérstd,
precum si sd le oferim o formare legatd de noile tehnologii si de noua realitate."
(Gradinita - Portugalia)

"Autoeducatia si lucrul cu tine insuti din punct de vedere fizic este o provocare pentru toatd lumea."
(Scoala privata - Republica Ceha)

"Pot sd imi imaginez un plan care sé precizeze cum si cét timp total pe an ar trebui s aloce un profesor
pentru recuperare, refacere, exercitii fizice si odihnd. lar acest plan ar trebui sa fie pe termen lung si regulat.”
(Gradinita - Republica Ceha)

"Problemele fizice legate de vdrstd ar trebui sd fie prioritizate mai mult si ar trebui sd se tind cont de rata de
uzurd." (Gradinita - Turcia)

"...principalul meu obiectiv este de a face profesorii si personalul sd simtd cd fac parte din scoald."
(Scoala primara - Republica Ceha)

"Pentru cd o mdsurd corectd ar fi fost acceptarea rdmdnerii la locul de muncd pdnd la 70 de ani, la cerere, cu
acordul angajatorului, acord pe criterii de performantd. Aceste criterii de performantd pot fi stabilite pe baza
nevoilor si a performantelor si ar putea permite selectarea celor mai bune persoane care sd fie pdstrate."

(Universitate - Romania)
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8.6. Monitorizare

Respondentii nostri au fost intrebati, de asemenea, despre metodele de monitorizare a masurilor de

gestionare a varstei sau despre aspecte legate de conditia cadrelor didactice, problemele cu care se

confrunta sau feedback-ul din partea partilor interesate relevante.

Rezultatele au evidentiat unele metode utilizate cu o frecventa mai mare, unele metode cu frecventa medie

si cateva aspecte care descriu situatii specifice sau metode unice de monitorizare/evaluare a cadrelor

didactice.

Prin urmare,

in Grupul central se regasesc: metode non-formale, analiza perceptiei comunitdtii asupra
scolii/profesorilor si autoevaluarea.

in Grupul de mijloc putem gasi: interviuri si interviuri semi-structurate, criterii de performantd in
luarea deciziei de pensionare, bonusuri financiare si cursuri de formare cu evaludri finale.

in cadrul Grupului cu arie extinsa putem include: evaludri ale programelor specifice, follow-up-uri
actualizate, planuri de dezvoltare a cadrelor didactice in formare, observatii de supervizare, sondaje
pentru pensionari, rapoarte, teste specifice sau statistici de monitorizare.

Pentru profesori, cateva exemple de metode non-formale de monitorizare a gestionarii varstei includ:

Reflectie: Profesorii pot reflecta asupra propriilor experiente si observatii pentru a-si evalua
bunastarea fizicd, mentala si emotionald. Acest lucru include sa isi ia timp sa se gandeasca la cum se
simt, la ceea ce le provoaca stres sau provocari si la ceea ce pot face pentru a avea grija de ei insisi.
Sprijin intre colegi: Profesorii pot cauta sprijin si feedback de la colegi, prieteni sau membri ai
familiei. Faptul de a vorbi cu altii despre experientele si provocarile lor 1i ajuta pe profesori sa se
simta mai putin izolati si mai conectati la o comunitate de sprijin.

Dezvoltare profesionala: Participarea la ateliere de dezvoltare profesionala sau la conferinte poate
ajuta profesorii sa fie la curent cu noile strategii si tehnici de gestionare a stresului, de imbunatatire
a sanatatii fizice si de sporire a bunastarii emotionale.

Practicile de constientizare: Cadrele didactice pot incorpora in rutina zilnica practici de
constientizare, cum ar fi meditatia, yoga sau exercitiile de respiratie, pentru a ajuta la gestionarea
stresului, la reducerea anxietatii si la imbunatatirea starii generale de bine.

Jurnalism personal: Tinerea unui jurnal i poate ajuta pe profesori sa reflecteze asupra experientelor
lor, sa urmareasca progresul si sa identifice domeniile de imbunatatire. Scrierea gandurilor si a
sentimentelor i ajuta pe profesori sa dobandeasca claritate si intelegere in ceea ce priveste propria

sanatate si bunastare.
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Monitorizarea masurilor
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GRUP CENTRAL
Metode non-formale; analiza perceptiei comunitatii asupra
scolii/invatatorului; autoevaluare;

GRUP DE MIJLOC

Interviuri si interviuri semi-structurate; criteriide
performantain luarea deciziei de pensionare; bonusuri
financiare; cursuri de formare cu evaluare final3;

GRUP CU ARIE EXTINSA

Evaluarea programelor specifice; monitorizareactualizata; plan de perfectionare a cadrelor
didacticein activitate; observatii de supervizare; sondaj pentru pensionari; un raport; test

Invalsi pentru elevi; statistici de monitorizare;

Figura 13 - Monitorizarea mdsurilor
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Metodele non-formale de monitorizare a gestionarii varstei sunt modalitati utile pentru profesori de a-si
evalua bunastarea fizica, mentala si emotionala si de a face schimbari pozitive pentru a-si imbunatati
sanatatea generala si calitatea vietii.

Analiza perceptiei comunitdtii asupra cadrelor didactice ca metoda de gestionare a varstei poate oferi
informatii valoroase despre sanatatea si bundstarea generala a populatiei didactice si poate identifica
domeniile Tn care sunt necesare sprijin si resurse. Pentru a evalua perceptia comunitatii asupra cadrelor
didactice, este important sa se identifice principalele parti interesate, cum ar fi parintii, elevii, alti profesori,
administratorii scolii si membrii comunitatii. Se pot utiliza sondaje sau grupuri de discutii pentru a colecta
feedback de la partile interesate cheie cu privire la perceptia lor asupra sanatatii si bunastarii cadrelor
didactice. Se pot pune intrebari despre o varietate de subiecte, cum ar fi nivelul de stres, sanatatea fizica,
bunastarea emotionala si echilibrul dintre viata profesionala si cea privata.

Odata ce feedback-ul a fost colectat, este important sa se analizeze rezultatele pentru a identifica modelele
sau temele care apar. Aceasta poate include cautarea problemelor comune cu care se confrunta profesorii,
precum si a domeniilor in care ar putea fi necesare resurse sau sprijin suplimentar. Pe baza feedback-ului
colectat, este important sa se ia masuri pentru a aborda orice probleme sau preocupari identificate. Acest
lucru poate include furnizarea de resurse suplimentare pentru gestionarea stresului sau imbunatatirea
sanatatii fizice, oferirea de oportunitati de dezvoltare profesionald pentru imbunatatirea bunastarii
emotionale sau punerea in aplicare a unor politici care sprijina echilibrul dintre viata profesionala si cea
privata.

Analizand perceptia comunitatii asupra cadrelor didactice ca metoda de gestionare a varstei, scolile si
districtele pot intelege mai bine sanatatea si bunastarea cadrelor didactice si pot lua masuri proactive pentru
a sprijini cadrele didactice sa isi mentina sanatatea si calitatea vietii pe masura ce imbatranesc.

Autoevaluarea este un instrument important pentru monitorizarea managementului varstei, deoarece
permite persoanelor sa-si evalueze bunastarea fizica, mentala si emotionala si sa identifice domeniile in care
ar putea fi nevoie sa faca schimbari pentru a-si mentine sau imbunatati sdnatatea si calitatea vietii pe masura
ce Tmbatranesc. Unele dintre elementele cheie pentru orice proces de autoevaluare includ:

e stabilirea unei baze de referinta pentru sanatate si bunastare care sa functioneze ca punct de
referinta pentru comparatie in timpul imbatranirii. Acest lucru poate include lucruri precum
urmadrirea greutatii, a tensiunii arteriale, a nivelului de colesterol si a altor indicatori cheie de
sanatate.

e monitorizarea schimbarilor pentru a identifica domeniile in care este necesar sa se faca ajustari ale
stilului de viata. Aceasta poate include schimbari in ceea ce priveste abilitatile fizice, functia
cognitiva si bunastarea emotionald. Urmarind aceste schimbari, profesorii si alte persoane pot
creste activitatea fizica, isi pot modifica dieta sau pot solicita tratament medical.

e stabilirea unor obiective de sanatate si bunastare poate fi un instrument puternic pentru
mentinerea sau imbunatatirea calitatii vietii Tn timpul imbatranirii. Aceste obiective pot fi legate de
conditia fizica, de functia cognitiva, de bunastarea emotionala sau de alte domenii ale vietii.
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e cautarea de sprijin din partea familiei, a prietenilor sau a profesionistilor din domeniul sanatatii,
dupa caz. Acest lucru poate include efectuarea unor controale regulate, consultarea unui nutritionist
sau a unui antrenor personal sau participarea la grupuri de sprijin sau la programe comunitare
pentru persoanele in varsta.

De la grupul de mijloc, ne vom concentra atentia asupra criteriilor de performantd care pot fi luate in
considerare atunci cdnd se decide pensionarea. Unii respondenti au mentionat faptul ca diferitele sisteme nu
au criterii bine stabilite pentru a determina momentul pensionarii. Acest aspect are o importanta
semnificativa la nivel sistemic, inclusiv la nivel european: necesitatea de a creste varsta de pensionare este
discutata in intreaga Europa, iar in multe tari acest subiect este controversat, generand multe tensiuni intre
guverne si sindicate. O solutie pentru aceasta situatie poate fi luata in considerare din punctul de vedere al
criteriilor de performanta pentru stabilirea momentului de pensionare.

Criteriile de performanta pot include factori precum sanatatea, satisfactia profesionald, productivitatea si
preferintele individuale. Prin utilizarea acestor criterii, factorii de decizie politica si persoanele fizice pot
determina cand o persoand este capabila sa se pensioneze pe baza bunastarii sale fizice si mentale, a
satisfactiei profesionale si a capacitatii de a contribui la forta de munca. Pensionarea ar trebui sa fie o decizie
bine informata, care sa tina cont atat de nevoile individului, cat si de cele ale organizatiei pentru care
lucreaza.

Aceasta abordare poate contribui la reducerea tensiunilor dintre guverne si sindicate prin luarea in
considerare a nevoilor si preferintelor individuale. Tn plus, ea poate contribui la crearea unui sistem de
pensionare mai flexibil care sa permita persoanelor sa continue sa lucreze in roluri care se potrivesc cu
competentele si preferintele lor.

Discutia privind cresterea varstei de pensionare in sectorul educational este o problema complexa, care
necesita o analiza atenta a diversilor factori. Desi exista beneficii potentiale pentru pastrarea profesionistilor
experimentati si calificati, este important sa se ia Tn considerare si potentialele dezavantaje si sa se asigure ca
orice schimbare este durabila si benefica atat pentru indivizi, cat si pentru societate in ansamblu.

Din grupul de abordari de monitorizare pe cu arie extinsa, ne vom concentra pe importanta statisticilor
specifice pentru monitorizarea managementului varstei pentru profesori, mentionate in interviuri. Aceste
statistici pot fi utilizate pentru a evalua eficacitatea politicilor si practicilor legate de imbatranirea fortei de
munca n sectorul educational si pot include: distributia pe varste a cadrelor didactice, ratele de pensionare,
ratele de reangajare, formarea si dezvoltarea, sanatatea si bunastarea, satisfactia profesionala. Prin
urmadrirea acestor statistici, factorii de decizie politica si institutiile de Tnvatamant pot dezvolta strategii de
gestionare a varstei bazate pe dovezi si pot monitoriza eficacitatea acestora in timp. Acest lucru poate
contribui la asigurarea faptului ca sectorul educational este capabil sa atraga, sa pastreze si sa dezvolte o
forta de munca calificata si diversa, promovand in acelasi timp bunastarea si productivitatea cadrelor
didactice de toate varstele.
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lata cateva puncte de vedere diferite asupra acestui subiect, impartasite de persoanele intervievate:

"Monitorizarea este intotdeauna in curs de desfdsurare, deoarece calea de realiniere este continud. Prima
activitate de monitorizare pe care am fdcut-o a fost prin intermediul unui interviu semi-structurat, iar lucrul pe
baza rezultatelor acestui interviu ne-a permis sd vedem, in general, care sunt oamenii multumiti de aceastd
cale parcursa."”

(Birou public - Italia)

"prin luarea de observatii de supraveghere a cursului si feedback-ul profesorilor"
(Scoala primara - Turcia)

"a fost realizat un sondaj in Google Forms"
(Gradinita - Spania

"Se pot organiza intdlniri de monitorizare."
(Institutul de Tnvatamant superior - Italia)

"observarea/monitorizarea colegilor"
(Gradinita - Romania)

"Monitorizarea constantd a motivatiei, dezvoltarea de politici de management pentru personalul matur,
crearea unei retele de sprijin pentru sentimentul de inadecvare derivat din judecata de nepotrivire. Moralul
lucratorilor trebuie sd fie un punct central pentru succesul unui loc de munca: un lucrdtor nemultumit nu va

lucra bine"
(Oficiu public - Italia)

“chestionarele de satisfactie adresate pdrintilor copiilor cu care lucrdm aratd cé pdrintii sunt multumiti de
ceea ce se face aici, iar aceasta este cea mai bund evaluare pe care o puteam primi".
(Gradinita privata - Romania)

" Evaluarea programului de mentorat la sférsitul primului semestru si la sférsitul anului scolar oferd
informatiile necesare pentru evaluarea si imbundtdtirea practicilor de mentorat "
(liceu tehnic si profesional - Romania)

"Aceste criterii de performantd pot fi stabilite pe baza nevoilor si a performantelor si ar putea permite
selectarea celor mai bune persoane pentru a fi retinute."
(Universitate publicd- Romania)

"RAV (raportul de autoevaluare), care este un plan de imbundtdtire a scolii: monitorizdm tot ceea ce se
int@mpld in scoald o datd la trei ani si, pe baza rezultatelor, propunem profesorilor un plan de imbundtatire.
RAV-ul este o mdsurd ministeriald, suntem obligati sa il facem".

(Institut de Tnvatamant superior - Italia)

"...intdIniri regulate cu toate cadrele didactice, mai ales dupd o zi stresantd, in care colegii se implicd mai ales
social. Discutdnd, ei ar putea primi idei despre cum sd rdspundd problemelor cu care se confruntd sau pur si
simplu o recunoastere pozitiva cd lucrurile sunt bune si cd vor fi in continuare asa. Aceste intélniri sunt non-
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formale si uneori ma aldtur si eu, alteoriii las pe profesori sd fie doar intre ei."
(Gradinita privata - Romania)

"Trebuie sd facem un chestionar legat de bundstarea scolard si de aici apar diferitele probleme legate de
vdrsta."

(Liceu tehnic si profesional - Italia)

"un sondaj de satisfactie pentru persoana care urmeazd sd se pensioneze anticipat sau treptat”
(Universitate publica- Spania)

"De asemenea, acestia isi imbundtdtesc competentele, de exemplu, prin vizite intre colegi; dacd cineva se
intoarce de la formare, pregdteste informatii si lectii invdtate pentru colegii lor."
(Scoala primara - Republica Ceha)

"Peer tutoring-ul functioneazd cu elevii si astfel poate functiona foarte bine si intre profesori"
(Institut de Tnvatamant superior - Italia)

"...diferite tipuri de mentorat: peer mentoring, buddy system, team mentoring si chiar reverse mentoring, in

care este valorificatd experienta tinerilor, dar cred cu tdrie cG mentoratul clasic le poate include pe toate
acestea si poate deveni cel mai puternic parteneriat in educatie."
(Liceu tehnic si profesional - Romania)

8.7. Avantaje

Respondentii au mentionat mai multe avantaje ale masurilor si initiativelor legate de gestionarea varstei. in

conformitate cu modelul adoptat, am impartit aceste avantaje in 3 categorii:

- in cadrul Grupului central putem gasi invdtarea si dezvoltarea continud, imbdtrénirea activd si practicile

reflexive si transferul de cunostinte.

- In Grupul de mijloc avem: legdtura cu studentii si organizatiile, stimularea dialogului intre generatii, o mai

bund calitate a vietii, cresterea culturii institutionale, cresterea stimei de sine pentru profesorii mai in vdrstd,

loialitate si retentie, dezvoltarea unei motivatii mai mari, cresterea calitdtii educatiei si avantaje economice.

- iar in cadrul Grupul cu arie extinsa avem: cresterea productivitdtii, valorificarea experientei si expertizei

seniorilor, cresterea atractivitdtii profesiei de profesor, anticiparea posibilelor probleme, clase mai dinamice,

cresterea conditiei fizice, aplicarea de noi metode, posibilitatea de a avea profesori cu o calificare superioard.

Tnvatarea si dezvoltarea continui reprezintd un avantaj important al gestionrii varstei pentru profesori.

Putem detalia urmatoarele aspecte principale incluse Tn acest avantaj:

sa tina pasul cu noile metode si tehnologii de predare: Pe masura ce apar noi metode si tehnologii de
predare, este important ca profesorii sa ramana la curent si sa se adapteze la noile abordari in clasa.
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Managementul varstei poate oferi oportunitati de formare si dezvoltare continua pentru a-i ajuta pe
profesori sa ramana la curent si sa fie eficienti in rolurile lor.

imbunatatirea cunostintelor in domeniu: De asemenea, invatarea si dezvoltarea continua ii pot ajuta pe
profesori sa isi aprofundeze cunostintele si experienta in materie, ceea ce poate duce la o instruire mai
eficienta si la rezultate mai bune pentru elevi.

pregatirea pentru roluri de conducere si mentorat: Managementul varstei poate contribui la pregatirea
cadrelor didactice cu experienta pentru roluri de conducere si mentorat, cum ar fi cele de sef de
departament, coordonator de programe scolare sau profesor mentor. Aceste roluri pot oferi oportunitati
de dezvoltare profesionala si pot contribui, de asemenea, la o echipa de cadre didactice mai puternica si
mai eficienta.

cresterea increderii profesorilor si a satisfactiei profesionale: invitarea si dezvoltarea continui pot
contribui, de asemenea, la cresterea moralului profesorilor si a satisfactiei profesionale prin oferirea de
oportunitati de dezvoltare personala si profesionala. Atunci cand cadrele didactice se simt sustinute si
provocate, este mai probabil ca acestea sa se simta implicate si angajate in munca lor.

atragerea si pastrarea cadrelor didactice de inalta calitate: Prin oferirea de oportunitati de invatare si
dezvoltare continua, scolile si institutiile de Tnvatamant pot atrage si pastra cadre didactice de nalta
calitate care se angajeaza sa se iImbunatateasca si sa se dezvolte continuu. Acest aspect este mentionat
separat in cadrul grupului mai larg.

Imbétrénirea activd este un alt avantaj important al gestiondrii varstei pentru profesori. imb&tranirea activa

se refera la procesul de optimizare a oportunitatilor de sanatate, participare si securitate pentru a spori

calitatea vietii pe masura ce oamenii imbatranesc. Motivele mentionate pentru care imbatranirea activa este

un avantaj important al gestionarii varstei pentru cadrele didactice includ:

imbunatatirea sanatatii fizice si mentale: Strategiile de gestionare a varstei includ intotdeauna initiative
de promovare a activitatii fizice, a unei alimentatii sanatoase si a reducerii stresului, care pot contribui la
imbunatatirea sanatatii fizice si mentale a profesorilor. Acest lucru duce la cresterea energiei, la o stare
de spirit mai buna si la 0 mai buna calitate generala a vietii.

imbunatatirea echilibrului dintre viata profesionala si cea privata: Strategiile de gestionare a varstei
includ, de asemenea, initiative de promovare a echilibrului intre viata profesionala si cea privata, cum ar
fi aranjamente de lucru flexibile sau reducerea volumului de munca. Acest lucru poate ajuta cadrele
didactice sa isi gestioneze mai bine timpul si responsabilitatile si sa mentina un echilibru sanatos intre
viata profesionala si cea personala.

oferirea de oportunitati de implicare sociala: Managementul varstei ofera cadrelor didactice
oportunitati pentru a rdmane angajate social, prin initiative precum mentoratul, voluntariatul sau
participarea la activitati comunitare. Angajamentul social este important pentru bunastarea mentala si
emotionala si i ajutd pe profesori sa ramana conectati la colegii si comunitatile lor.

sprijinirea invatarii pe tot parcursul vietii: Managementul varstei ofera oportunitati de invatare pe tot
parcursul vietii, ceea ce poate contribui la mentinerea angajamentului si a stimularii cadrelor didactice.
Prin oferirea de oportunitati de dezvoltare profesionala si de crestere in cariera, managementul varstei
poate contribui la asigurarea faptului ca profesorii continua sa invete si sa se dezvolte pe parcursul
carierei lor.
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e fincurajarea atitudinilor pozitive fata de imbatranire: Managementul varstei ajuta la promovarea unor
atitudini pozitive fata de Tmbatranire, atat in randul profesorilor, cat si in cadrul comunitatii in general.
Acest lucru poate contribui la reducerea stereotipurilor si a discriminarii legate de varsta si la crearea
unui mediu mai incluziv si mai favorabil pentru adultii in varsta.

Practicile reflexive si transferul de cunostinte sunt considerate, de asemenea, avantaje importante ale
managementului varstei pentru profesori. Acestea ii pot ajuta pe profesori sa invete din experientele lor si sa
isi imbunatateasca in mod continuu practica didactica. Reflectand asupra metodelor de predare si a
rezultatelor lor, cadrele didactice pot identifica domeniile Tn care pot fi imbunatatite si pot dezvolta noi
strategii pentru a sprijini Tnvatarea elevilor. Managementul varstei poate oferi profesorilor cu experienta
posibilitatea de a-si impartasi cunostintele si experienta cu colegii mai putin experimentati. Acest lucru poate
contribui la sprijinirea transferului de cunostinte in cadrul echipei didactice si poate contribui, de asemenea,
la asigurarea faptului ca nu se pierd cunostinte si abordari valoroase pe masura ce profesorii se pensioneaza
sau pardsesc profesia.

Transferul de cunostinte poate contribui, de asemenea, la sprijinirea planificarii succesiunii, prin asigurarea
unei tranzitii usoare a cunostintelor si a expertizei de la o generatie de profesori la urmatoarea. Acest lucru
poate contribui la mentinerea cunostintelor institutionale si poate contribui, de asemenea, la asigurarea
faptului ca calitatea predarii ramane constanta in timp.

Practicile de reflectie si transferul de cunostinte pot contribui, de asemenea, la promovarea colaborarii si a
muncii in echipa in cadrul echipei didactice. Prin schimbul de idei si abordari, cadrele didactice pot lucra
impreuna pentru a dezvolta strategii de predare mai eficiente si pentru a se sprijini reciproc in dezvoltarea lor
profesionala.

n cadrul grupului de mijloc, ne concentram pe Dezvoltarea unor legdturi puternice cu elevii si cu organizatia
ca un avantaj important al managementului varstei pentru profesori. Profesorii care sunt in profesie de mult
timp au avut ocazia sa construiasca relatii puternice cu elevii lor. Acest lucru poate contribui la crearea unui
mediu de Tnvatare pozitiv, in care elevii se simt confortabil si sustinuti si sunt mai predispusi sa se implice in
invatare. Profesorii care lucreaza de mult timp intr-o organizatie au, de asemenea, o intelegere profunda a
culturii si valorilor scolare. Acest lucru fi poate ajuta sa comunice eficient aceste valori elevilor lor si sa sprijine
misiunea si obiectivele generale ale organizatiei. Profesorii cu experienta au avut ocazia sa lucreze cu o gama
larga de elevi cu stiluri si nevoi de invatare diferite. Acest lucru 1i poate ajuta sa inteleagd mai bine nevoile
elevilor lor actuali si sa isi adapteze strategiile de predare in consecinta. Prin asigurarea unei prezente stabile
si consecvente, profesorii pot contribui la crearea unui sentiment de siguranta si securitate pentru elevii lor.

Creand incredere si relatii, intelegand nevoile elevilor, sustindnd cultura scolii, asigurand continuitate si
indrumand profesorii noi, profesorii cu experienta pot contribui semnificativ la succesul si eficacitatea echipei
de profesori si a organizatiei in ansamblu.

Stimularea dialogului intre generatii este un alt avantaj important al gestionarii varstei pentru cadrele
didactice, prin incurajarea diversitatii, facilitarea transferului de cunostinte, promovarea intelegerii si
respectului, incurajarea cresterii profesionale si imbunatatirea experientei de invatare.
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Dupa cum am mentionat mai devreme, profesorii cu experienta pot oferi cunostinte si experienta valoroase
profesorilor noi, contribuind la asigurarea unei calititi constante a predarii in timp. Tn plus, profesorii mai
tineri pot aduce idei si abordari noi Tn echipa, ceea ce poate contribui la mentinerea practicii de predare
proaspete si actualizate. Atunci cand profesori din generatii diferite lucreaza impreuna, pot crea o experienta
de Tnvatare mai dinamica si mai atractiva pentru elevii lor. Colaborand la proiecte si impartasindu-si
experientele si perspectivele, cadrele didactice pot crea un mediu de Tnvatare bogat si divers, care poate
contribui la pregatirea elevilor pentru provocarile viitorului.

Managementul varstei poate contribui la incurajarea diversitatii in cadrul echipei de cadre didactice prin
promovarea integrarii diferitelor generatii. Acest lucru poate contribui la asigurarea reprezentarii unei game
de perspective si experiente, ceea ce poate duce la strategii de predare mai creative si mai inovatoare.

Managementul varstei poate contribui la 0 mai bund calitate a vietii cadrelor didactice prin reducerea
stresului si a epuizarii, prin sprijinirea progresului in cariera, prin imbunatatirea mediului de lucru, prin
sporirea sigurantei locului de munca si prin crearea de legaturi sociale. Prin promovarea unui mediu de lucru
sanatos si de sustinere, managementul varstei poate contribui la asigurarea faptului ca profesorii sunt
capabili sa continue sa aduca o contributie pozitiva la sistemul de invatamant pe termen lung.

Din partea Grupului cu arie extinsa dorim sa facem cateva comentarii legate de atractivitatea scdzutd a
profesiei de profesor. Multi dintre respondenti au mentionat acest lucru ca fiind o problema cu care se
confrunta sistemele educationale, in special in ultimii ani. Cand am cercetat aceasta problema, am aflat ca,
intr-adevdr, atractivitatea profesiei de profesor a scizut in unele tiri europene. in Germania, de exemplu,
numarul de cursanti inscrisi in programele de formare a cadrelor didactice a scazut cu peste 20% din 2010,
conform datelor Oficiului Federal de Statistica din Germania. in multe tari europene, profesorii sunt platiti
mai putin decat alti profesionisti cu un nivel de educatie similar. Potrivit datelor Eurostat, in 2019, salariul
mediu lunar al unui profesor de scoalad primara din Uniunea Europeana a fost de 2.971 de euro, fata de un
salariu mediu de 3.901 euro pentru toate profesiile. Multi profesori europeni raporteaza niveluri ridicate de
stres si volum de munca. Potrivit unui sondaj realizat in 2018 de Comitetul sindical european pentru educatie,
77% dintre profesorii europeni au declarat ca se simt stresati de munca lor, in timp ce 70% au declarat ca
lucreazd mai mult de 45 de ore pe saptdmana. in unele tiri, existd oportunitati limitate de avansare in carierd
in cadrul profesiei didactice. Acest lucru poate face ca profesia sa fie mai putin atractiva pentru tinerii
profesionisti care cautd oportunitati de avansare. In unele tari, cadrele didactice declara ci au sentimentul c3
au o autonomie limitata Tn activitatea lor si ca nu sunt respectate de societate.

Acesti factori pot avea un impact negativ asupra atractivitatii profesiei didactice, in special pentru tinerii
profesionisti care se gandesc sa intre Th acest domeniu. Politicile si practicile de gestionare a varstei pot avea
un impact pozitiv asupra atractivitatii profesiei didactice prin promovarea dezvoltarii carierei, a echilibrului
intre viata profesionala si cea privatd, a unor modalitati de lucru flexibile, a sprijinului pentru sanatate si
bunastare, precum si a recunoasterii si respectului pentru cadrele didactice de toate varstele.
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Avantaje
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GRUP CENTRAL
nvatare si dezvoltare continud; imbatranire activa; practica
reflexiva si transfer de cunostinte;

GRUP DE MIJLOC
Legatura cu elevii si cu organizatia; stimularea dialogurilor
intre generatii; o mai buna calitate a vietii;

GRUP CU ARIE EXTINSA

Cresterea culturii institutionale; cresterea stimeide sine pentru cadrele didactice maiin varsta;
loialitate, retentie; economic; dezvoltarea unei motivatii mai mari; cresterea calitatii educatiei;
cresterea productivitatii; valorificarea experientei si expertizeiseniorilor; cresterea atractivitatii
profesieididactice; anticiparea posibilelor probleme; clase mai dinamice; cresterea conditiei
fizice; aplicarea de noi metode; posibilitatea de a avea cadre didactice cu calificari superioare;

Figura 14 - Avantaje
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lata cateva puncte de vedere diferite asupra acestui subiect, impartasite de persoanele intervievate:

"Colegii mei si cu mine nu ii vedem ca pe niste profesori bdtréni, ci ca pe niste profesori cu experientd si, prin
urmare, 1i considerdm mai degrabd un avantaj decdt o problemd."
(Scoald primara - Turcia)

"Poate fi si un avantaj pentru departament, mai ales economic."
(Universitate - Spania)

"Uneori, insd, profesorii mai in vérstd ii doboard si pe cei mai tineri. Punerea unei motiuni privind campania
pentru a pune capdt discrimindrii pe criterii de vérstd in scoli va fi unul dintre cele mai mari avantaje pentru a
stabili pacea intre profesori si a asigura succesul."

(Liceu public- Turcia)

"Aceasta a devenit o practicd care faciliteazd foarte mult activitatea scolilor, deoarece ne permite sd folosim
cdt mai bine putinele resurse de care dispunem. Prin crearea de retele, putinele resurse devin suficiente
pentru a furniza un serviciu."

(Liceu tehnic si profesional - Italia)

"...perfectionarea si reimbundtdtirea personalului implicat"
(Birou public - Italia)

"Valorificarea diferentelor intre generatii, promovarea dialogului intre generatii, valorificarea diversitdtii ca
factor de inovare si imbundtdtirea climatului corporativ. Experienta profesionald si personald a lucrdtorului a
fost tratatd ca un punct forte si nu ca o sldbiciune in cadrul parcursului. Acest lucru ne-a permis sd valorificdm
competentele deja dobdndite si sd descoperim altele noi mergdnd mai departe cu parcursul si cu noul loc de
munca."

(Birou public - Italia)

"...practica reflexivd ca o oportunitate de aprofundare si reinnoire a actului de predare-invdtare-evaluare prin
reflectii proprii asupra activitdtii sale"
(Liceu tehnic si profesional - Romania)

"...profesorii cu experientd se calificd mai bine si, implicit, cresc "stima de sine" si satisfactia profesionald"
(Liceu tehnic si profesional - Romania)

"...personalul maiin vdrstd se poate baza pe experienta lor de viatd si le poate oferi studentilor sfaturi
pastorale si de carierd pe care personalul mai téndr ar putea sd nu le poatd oferi."
(Universitate publica- Romania)

"Valorificarea seniorilor, valorificarea experientei si expertizei lor, consolidarea pozitiei lor"
(Centru de consiliere - Romania)

"Anii de experientd si capacitatea de a invdta joacd in favoarea lui"
(Liceul tehnic si profesional - Spania)
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"existd multe persoane in vdrstd de 60 de ani si peste 60 de ani care sunt extraordinar de noi si de inovatoare
si deschise la captarea unor noi moduri de a fi in contextul unei sdli de clasd si, de fapt, sunt o sursd de
inspiratie pentru elevi"

(Liceu - Portugalia)

"...mediul armonios si pacea la locul de muncd."
(Scoala primara - Republica Ceha)

"Faptul cd colegii sunt in contact unii cu altii face ca relatia dintre conducerea scolii si profesori sd fie mai
transparentd"
(Scoala primara - Turcia)

"Existd o relatie bund intre grupuri si fiecare grup il sprijind pe celdlalt in multe feluri. De exemplu, profesorii
mai experimentati au uneori probleme in utilizarea tehnologiei in cadrul orelor, iar profesorii mai tineri le dau
0 mdnd de ajutor pentru a invdta cum sd foloseascd tehnologia, aplicatiile sau programele, astfel incdt nu
existd discriminare reciprocd."

(Liceu - Turcia)

"...profesorii experimentati si mai in varstd au cu sigurantd un set de abilitdti care vine doar dupd ce au
predat sute de clase."
(Liceu - Turcia)

8.8. Dezavantaje

Respondentii au identificat, de asemenea, unele dezavantaje semnificative ale masurilor de gestionare a

varstei.

n datele colectate, am observat o mai mare omogenitate a rdspunsurilor, care se concentreaza pe un singur
dezavantaj important, mentionat in multe interviuri, urmat de alte cateva dezavantaje identificate care se

refera la contexte particulare, situationale la nivel organizational.

Grupul central include, Tn acest caz, cel mai mare dezavantaj raportat al masurilor de gestionare a varstei
pentru profesori este costul. Punerea in aplicare a strategiilor de gestionare a vdrstei poate necesita o
investitie semnificativd de timp si bani. De exemplu, furnizarea de oportunitati de formare si de dezvoltare
profesionala pentru cadrele didactice poate fi costisitoare, la fel ca si furnizarea de sprijin si resurse

suplimentare pentru cadrele didactice care trec la pensie.

Cu toate acestea, este important sa retineti ca, desi poate exista un cost initial asociat cu managementul
varstei, beneficiile pe termen lung pot depasi aceste costuri. Investind in strategii de gestionare a varstei,
scolile si institutiile de invatamant se pot asigura ca sunt capabile sa pastreze profesori experimentati care
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pot continua sa ofere elevilor o educatie de inalta calitate. Acest lucru poate duce la rezultate educationale
mai bune, ceea ce poate avea efecte pozitive atat asupra elevilor, cat si asupra comunitatii in general.

in plus, punerea n aplicare a masurilor de gestionare a varstei poate contribui la reducerea costurilor
asociate cu rotatia personalului si cu recrutarea. Atunci cand cadrele didactice cu experienta se pensioneaza
sau pardsesc profesia, scolile se pot confrunta cu costurile de recrutare si de formare a unor noi cadre
didactice pentru a le inlocui. Prin pastrarea cadrelor didactice cu experienta si prin oferirea sprijinului de care
au nevoie pentru a continua sa lucreze, scolile pot economisi bani pe termen lung.

in plus, masurile de gestionare a varstei pot contribui, de asemenea, la o culturd pozitiva la locul de muncs,
ceea ce poate duce la cresterea productivitatii si a satisfactiei profesionale in randul cadrelor didactice.
Atunci cand profesorii se simt apreciati si sustinuti, este mai probabil ca acestia sa fie motivati sa isi faca cea
mai buna treaba, ceea ce poate fi benefic atat pentru ei insisi, cat si pentru elevii lor.

Grupul de mijloc include: lipsa de determinare de a continua sd invete/sd se schimbe, mdsurile depind de
sistem (politici publice), atitudini deschise intre ambele pdrti si mentorii au nevoie de formare specifica.

n acest grup, un dezavantaj semnificativ al gestiondrii varstei pentru profesori este lipsa de determinare de a
continua sd invete sau de a se schimba. Pe masura ce cadrele didactice imbatranesc, acestea pot deveni
incremenite si rezistente la schimbare. Acest lucru poate ingreuna implementarea de noi tehnologii, metode
de predare sau programe de invatamant, ceea ce poate fi in detrimentul elevilor.

n plus, dac3 profesorii nu sunt dispusi s3 se angajeze n invatare si dezvoltare continu3, s-ar putea s3 aib
dificultati in a tine pasul cu noile evolutii din domeniul lor. Acest lucru poate duce la un deficit de cunostinte
si la o scadere a calitatii educatiei pe care o pot oferi elevilor.

Cu toate acestea, este important de mentionat ca acest lucru nu este neaparat un dezavantaj inerent al
gestionarii pe categorii de varsta, ci mai degraba o provocare care trebuie abordata prin implementarea
eficienta a masurilor de gestionare a varstei. De exemplu, oferirea de oportunitati de dezvoltare profesionala
adaptate nevoilor si intereselor cadrelor didactice mai in varsta poate contribui la mentinerea
angajamentului si a motivatiei acestora de a invata. Crearea unei culturi a Tnvatarii si a Tmbunatatirii continue
poate contribui, de asemenea, la incurajarea cadrelor didactice mai in varsta sa ramana la curent cu noile
evolutii din domeniul lor. Este important sa recunoastem ca nu toti profesorii in varsta vor fi rezistenti la
schimbare sau nu vor fi lipsiti de dorinta de a invata. Multi profesori mai in varsta sunt foarte motivati si
dedicati profesiei lor si sunt dornici sa continue sa invete si sa se perfectioneze pe tot parcursul carierei lor.

Eficacitatea masurilor de gestionare a varstei poate fi influentata de politicile publice. De exemplu, daca
finantarea guvernamentala pentru programele de gestionare a varstei este inadecvata sau daca politicile
publice nu acorda prioritate gestionarii varstei, poate fi mai dificil pentru scoli si institutii de Tnvatamant sa
pund n aplicare masuri eficiente de gestionare a varstei. in multe cazuri, politicile publice pot fi o fortd
pozitiva pentru managementul varstei, oferind sprijin si resurse scolilor si institutiilor de Tnvatamant pentru a
le ajuta sa pastreze si sa sprijine cadrele didactice in varsta. De exemplu, guvernele pot oferi finantare pentru
oportunitati de dezvoltare profesionalad sau pentru programe care ajuta profesorii sa faca tranzitia spre
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pensionare. in plus, politicile publice pot contribui la crearea unui mediu favorabil pentru managementul
varstei prin promovarea constientizarii importantei mentinerii si sprijinirii cadrelor didactice in varsta.

Grupul cu arie extinsa include dezavantaje mai specifice si contextuale legate fie de momentul specific al
carierei, fie de organizatia reprezentata. Acest grup include: este nevoie de talent si de disponibilitatea
formatorilor, riscul de a mentine in sistem seniorii ineficienti, blocarea pozitiilor inalte pentru mai multi ani (in
sistemul academic), perturbarea altor activitdti, integrarea dificild a persoanelor noi, nevoia de practicd
constantd, lipsa unui standard pentru rezolvarea problemelor.

Interviurile au aratat, de asemenea, ca problema gestionarii varstei in scoli este adesea trecuta cu vederea
sau ignorata, in special Tn comparatie cu alte probleme cu care se confrunta sectorul educatiei.

Unul dintre motivele pentru care problemele legate de gestionarea varstei sunt trecute cu vederea in scoli
este faptul ca se pune adesea accentul pe atragerea de noi profesori in profesie, mai degraba decat pe
pastrarea profesorilor cu experientd. Consideram ca pastrarea cadrelor didactice cu experienta este esentiala
pentru a mentine calitatea educatiei si pentru a ne asigura ca elevii primesc sprijinul si indrumarea de care au
nevoie pentru a reusi.

Un alt motiv pentru care problemele legate de gestionarea varstei sunt ignorate este acela ca poate exista o
lipsa de constientizare a impactului imbatranirii asupra cadrelor didactice si a profesiei didactice. De exemplu,
profesorii mai in varsta se pot confrunta cu probleme de sanatate sau cu responsabilitati de ingrijire care au
un impact asupra capacitatii lor de a lucra cu norma intreaga si pot avea nevoie de mai mult sprijin pentru a
continua sa lucreze.

Este important ca scolile si factorii de decizie in domeniul educatiei sa acorde prioritate problemelor legate
de gestionarea varstei si sa ia masuri pentru a le aborda. Acest lucru poate include punerea in aplicare a unor
politici si practici care sprijina profesorii in varsta sa continue sa lucreze, cum ar fi acorduri de lucru flexibile,
oportunitati de dezvoltare profesionala si sprijin pentru sanatate si bunastare. Procedand astfel, scolile se pot
asigura ca profesia de profesor ramane durabila si eficienta, iar elevii continua sa primeasca cea mai buna
educatie posibila.
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Dezavantaje

W\

M/
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GRUP CENTRAL

Investitii mari de timp si bani;

GRUP DE MIJLOC

Lipsa de determinare de a continua sdinvete/se schimbe;
masuri dependente de sistem (politici publice); pierderea de
personal calificat; este necesara o atitudine deschisd intre
ambele parti; mentoriiau nevoie de formare specifica;

GRUP CU ARIE EXTINSA
Blocarea pozitiilorinalte pentru mai multiani; necesitatea talentului si a disponibilitatii din
partea formatorului; riscul de a mentinein sistem senioriineficienti; uneori poate perturba alte

activitati; odata ce echipa functioneaza, este greu de introdus pe cineva nou; necesitatea unei
practici constante; lipsa unui standard pentru rezolvarea problemelor;

Figura 15 - Dezavantaje
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lata cateva citate relevante, asa cum au fost impartdsite de persoanele intervievate:

"...Inchiderea posturilor, iar acest lucru se va intdmpla mai ales in pozitiile de conducere de top, de decizie si
de influentd decizionald, pozitii ocupate de cei care sunt la final de carierd."
(Universitate publica- Romania)

"...cum sd finantezi astfel de activitdti, pentru cd nu sunt ieftine. Nu putem sd o facem din taxe (de
scolarizare) si din contributii bugetare."
(Gradinita - Republica Ceha)

"...poate duce, de asemenea, la greseli in care nu stdpdnesc problema timpului si a generatiei."
(Scoala primara - Turcia)

"...mentinerea in sistem a seniorilor ineficienti"
(Centru de consiliere - Romania)

"...chestiunea economica"
(Scoala primara - Italia)

"Poate fi si un mare dezavantaj pentru departament, mai ales economic."
(Universitate - Spania)

"...fluctuatia de personal in educatie este uriasd, iar investitia in oameni care nu vor mai fi aici peste doi ani nu
este logicd." (Scoala primara - Republica Ceha)

"Nu existd o politicd reald de gestionare a angajatilor in functie de vdrstd in domeniul educatiei"
(Liceu tehnic si profesional - Italia)

"Tinerii sunt nevoiti sd astepte mai mult timp pentru a avea acces la o carierd universitard, iar beneficiile
economice sunt doar aparente. In contextul in care, in practicd, neperformanta nu este sanctionatd, o astfel
!

de politicd nu poate decdt sd o prelungeascad.’
(Universitate - Romania)

"Sd fii blocat in trecut."”
(Scoala privata - Republica Ceha)

"Sd inveti lucruri noi si sd-ti schimbi perspectiva necesitd timp, iar procesul este plin de durere la inceput.”
(Liceu - Turcia)

"Noile strategii si metodologii de predare sunt foarte des legate de aspectul informatic, de utilizarea
tehnologiei informatiei, care lipseste colegilor, uneori in vdrstd de cincizeci sau saizeci de ani. Dar, dupd
pdrerea mea, nu doar formarea lipseste, ci si dorinta de a se angaja sd creascd, ca si cum acest lucru ar fi
cumva o lupta”

(Scoala primara - ltalia)
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9. Concluzii

Din punct de vedere educational, varsta cadrelor didactice este o variabila importanta in asigurarea unui
mediu de predare si invatare de calitate. Aceasta poate avea un impact atat pozitiv, cat si negativ asupra
calitatii preddrii si invatarii. In sens pozitiv, cel mai mare impact este legat de experienta profesionald, in timp
ce impactul negativ cel mai pregnant este legat de dificultatile Tn a tine pasul cu tehnologiile si metodele de
predare Tn schimbare, niveluri reduse de energie si un risc crescut de probleme de sanatate care ar putea
duce la absenteism sau la pensionare. Este important ca factorii de decizie si administratorii din domeniul
educatiei sa ia in considerare aceste aspecte si sa elaboreze strategii de gestionare a varstei profesorilor.

Pe baza principalelor rezultate ale acestui studiu, propunem o posibila analiza SWOT pentru managementul
varstei pentru profesori:

Puncte forte:

Profesorii cu experienta aduc in clasa o bogatie de cunostinte, intelepciune si expertiza profesionala.
Profesorii cu vechime pot fi mentori pentru profesorii noi sau mai tineri, oferind indrumare si sprijin.
Profesorii mai in varsta au dezvoltat de-a lungul timpului relatii puternice cu elevii, parintii si comunitatea

Cadrele didactice cu experienta sunt adesea considerate de catre scoli si districte ca fiind active valoroase
si pot fi remunerate in consecinta.
® Programele de gestionare a varstei pot ajuta la pastrarea cadrelor didactice cu experienta

Puncte slabe:

e Profesorii mai in varsta ar putea avea dificultati in a se adapta la noile tehnologii, metode sau programe
de predare.

e Profesorii cu vechime pot fi mai putin dispusi sau mai putin capabili sa isi asume sarcini de lucru sau
responsabilitati suplimentare, cum ar fi antrenarea sau sprijinirea activitatilor extracurriculare.

e Profesorii mai n varsta pot fi mai predispusi la probleme de sanatate sau la limitari fizice care le-ar putea
afecta capacitatea de a indeplini anumite sarcini de serviciu.

® Programele de gestionare a varstei pot fi costisitoare pentru implementare si intretinere.

® Poate aparea discriminarea pe criterii de varsta, in cazul in care profesorii mai in varsta pot fi perceputi
ca fiind mai putin capabili sau mai putin valorosi decat profesorii mai tineri.

Oportunitati:

e Scolile si comunitatile educationale pot oferi formare si sprijin pentru cadrele didactice mai in varsta
pentru a le ajuta sa tina pasul cu noile tehnologii, metode sau programe scolare.

e Profesorii cu experienta pot fi folositi ca mentori sau formatori pentru profesorii noi sau mai tineri,
contribuind la Tmbunatatirea calitatii generale a profesorilor si la mentinerea acestora in activitate.

e Scolile si comunitatile educationale pot oferi programe si modalitati de lucru flexibile pentru cadrele
didactice mai in varsta care ar putea avea nevoie sa isi reduca volumul de munca sau sa isi asume roluri
diferite pe masura ce se apropie de pensionare.
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e Mentinerea profesorilor cu experienta prin programe de gestionare a varstei poate contribui la
mentinerea unui personal didactic stabil si bine informat.

® Programele de gestionare a varstei pot ajuta la identificarea si abordarea problemelor de sanatate legate
de varsta, cum ar fi ajustarile ergonomice in sala de clasa sau oportunitatile de activitate fizica.

Amenintari:

e Tn multe tiri, imb3tranirea populatiei ar putea pune presiune asupra fortei de munca din domeniul
educatiei, ceea ce ar putea duce la un deficit de cadre didactice calificate.

e Este posibil ca scolile sa se confrunte cu constrangeri bugetare care sa le limiteze capacitatea de a
implementa programe de gestionare a varstei.

e Scolile si districtele ar putea fi fortate sa faca reduceri bugetare sau sa reduca numarul de posturi
didactice, ceea ce ar putea afecta in mod disproportionat profesorii mai in varsta.

e Pandemia COVID-19 a creat noi provocadri si incertitudini pentru cadrele didactice de toate varstele si
poate exacerba preocuparile existente legate de varsta, cum ar fi riscurile pentru sanatate si siguranta.

® Probleme legate de somaj care pot fi legate de masurile de gestionare a varstei sau de criza
economica/sociala.

Este important sa recunoastem valoarea pe care profesorii cu experienta o aduc la clasa si beneficiile pe care
le aduce pastrarea acestora prin programe de gestionare a varstei. Scolile ar trebui sa elaboreze strategii care
sa promoveze dezvoltarea profesionala continua a profesorilor mai in varsta si sa le ofere acestora
posibilitatea de a fi mentori pentru profesorii mai tineri. in abordarea punctelor slabe si a amenintérilor
programelor de gestionare a varstei, scolile ar trebui sa ia masuri pentru a se asigura ca programele de
gestionare a varstei sunt eficiente din punct de vedere al costurilor si ca nu discrimineaza cadrele didactice
mai in varsta. Exista oportunitati de a identifica si de a aborda problemele de sanatate legate de varsta in sala
de clasa, ceea ce poate fi benefic atat pentru profesorii in varsta, cat si pentru elevii lor. Acest lucru poate
implica efectuarea de ajustari ergonomice in sala de clasa sau oferirea de oportunitati pentru activitate fizica
si exercitii fizice.

Note finale

Exista beneficii unice in a avea o gama variata de profesori din punct de vedere al varstei si al experientei.
Profesorii mai tineri pot aduce o perspectiva noua si sunt mai familiarizati cu tehnologiile moderne de
predare, in timp ce profesorii mai in varsta pot avea mai multa experienta si intelepciune de Tmpartasit. Un
amestec de varste diferite poate contribui, de asemenea, la asigurarea unui bun echilibru intre entuziasm si
stabilitate Tn cadrul personalului didactic. Cu toate acestea, asa cum am discutat mai devreme, imbatranirea
fortei de munca din invatamant poate adresa provocari, in special daca nu exista destui profesori noi care sa
intre in profesie pentru a-i inlocui pe cei care se pensioneaza.

Fiecare categorie de varsta a cadrelor didactice are puncte forte si puncte slabe unice, iar o combinatie
diversa de cadre didactice de varste diferite poate aduce perspective si competente valoroase in mediul de
invatare. Cu toate acestea, este, de asemenea, important de remarcat faptul ca doar varsta nu este neaparat
un indicator al calitatii sau al eficacitatii predarii; alti factori, cum ar fi formarea, motivatia si sprijinul, pot
juca, de asemenea, un rol important in determinarea calitatii mediului de invatare.
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10.  Definitii si termeni de referinta

Managementul varstei este o abordare cuprinzatoare a optimizarii sanatatii si bunastarii persoanelor pe
masurd ce Tmbatranesc, cu accent pe mentinerea abilitatilor fizice si mentale si a calitatii generale a vietii.
Aceasta implicad o serie de strategii si interventii care abordeaza provocarile imbatranirii si promoveaza o
fmbatranire sanatoasa.

Printre definitiile si termenii de referinta utilizati in contextul gestionarii varstei se numara:

Tmbétranirea activa: Procesul de optimizare a oportunitatilor de sinatate, participare si securitate pentru a
Tmbun3tati calitatea vietii pe mésura ce oamenii imbatranesc. imbatranirea activa presupune adoptarea unei
abordari active pentru mentinerea bunastarii fizice, mentale si sociale.

Intervalul de sanatate: Perioada din viata unei persoane in care aceasta este sanatoasa si nu sufera de boli
sau dizabilitati grave. Durata de sanadtate este un obiectiv cheie al gestionarii varstei, cu scopul de a prelungi
perioada de timp Tn care o persoand ramane sanatoasa si activa.

Longevitate: Perioada de timp in care trdieste o persoana. Managementul varstei are ca scop optimizarea
longevitatii prin promovarea unor obiceiuri de viata sanatoase, reducerea riscului de imbolnavire si
abordarea problemelor de sanatate legate de varsta.

Probleme de sanatate legate de varsta: Probleme de sanatate care sunt mai frecvente in randul persoanelor
in varsta, cum ar fi artrita, osteoporoza si declinul cognitiv. Strategiile de gestionare a varstei au ca scop
abordarea acestor probleme prin masuri preventive si interventii timpurii.

Planificarea pensionarii: Procesul de pregatire pentru pensionare, inclusiv planificarea financiara,
planificarea stilului de viata si planificarea sociald. Managementul varstei poate include planificarea
pensionarii ca modalitate de a ajuta persoanele sa se pregateasca si sa faca tranzitia spre pensie.

Geriatrie: Ramura a medicinei care se concentreaza pe sanatatea si ingrijirea persoanelor in varsta.
Specialistii Tn geriatrie sunt pregatiti sa identifice si sa abordeze nevoile unice de sanatate ale persoanelor in
varsta si pot juca un rol cheie Tn gestionarea varstei.

Ageism: Prejudecati sau discriminare Tmpotriva persoanelor pe baza varstei lor. Ageismul poate fi o bariera
semnificativa Tn calea unui management eficient al varstei, deoarece poate duce la stereotipuri sau
presupuneri negative despre persoanele in varsta si poate limita oportunitatile de Tmbatranire sanatoasa.

Implicare sociala: Procesul de participare la activitati sociale si de mentinere a legaturilor cu ceilalti.
Angajamentul social este un aspect important al gestionarii varstei, deoarece a fost asociat cu imbunatatirea
sanatatii mentale si a bunastarii Tn randul adultilor Tn varsta.

Abordare multidisciplinara: O abordare cuprinzatoare care implica mai multe discipline sau domenii de
studiu care lucreaza impreuna pentru a aborda o problema sau o provocare comuna. Gestionarea varstei
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implica adesea o abordare multidisciplinara, reunind experti in geriatrie, nutritie, kinetoterapie si alte
domenii pentru a aborda diferitele aspecte ale imbatranirii sanatoase.

Prevenire: Procesul prin care se iau masuri pentru a preveni sau a reduce riscul aparitiei unei boli sau a unor
probleme de sanatate. Gestionarea varstei implica adesea o abordare preventiva, incluzand masuri precum
obiceiuri de viata sanatoase, controale regulate si examinari pentru a identifica si aborda problemele de
sanatate Tnainte ca acestea sa devinda mai grave.

Capacitatea functionala: Capacitatea unei persoane de a efectua activitatile vietii cotidiene (ADL) si
activitatile instrumentale ale vietii cotidiene (IADL). Capacitatea functionala este un obiectiv-cheie al
gestionarii varstei, deoarece mentinerea sau imbunatatirea capacitatii unei persoane de a efectua aceste
activitati poate contribui la promovarea independentei si a calitatii vietii.

Rezilienta: Capacitatea unui individ de a se adapta si de a face fata stresului sau provocarilor. Rezilienta este
un aspect important al gestionarii varstei, deoarece adultii in varsta se pot confrunta cu o serie de provocari,
cum ar fi probleme de sanatate, pierderea unor persoane dragi sau schimbari Tn situatia de trai.

Antrenamentul cognitiv: Exercitii sau activitati care sunt concepute pentru a imbunatati functiile cognitive,
cum ar fi memoria, atentia si rezolvarea problemelor. Antrenamentul cognitiv poate fi o componenta a
gestionarii varstei, deoarece mentinerea functiei cognitive este importanta pentru calitatea generala a vietii.

Tele-sanatate: Utilizarea tehnologiei pentru furnizarea de servicii medicale la distanta. Tele-sandtatea poate
fi un instrument util pentru gestionarea varstei, deoarece poate permite persoanelor in varsta sa acceseze
serviciile de asistenta medicala din confortul propriei case, reducand necesitatea de a calatori si
imbunatatind, eventual, accesul la ingrijire.

Comunitate prietenoasa cu varstnicii: O comunitate care este conceputa pentru a fi accesibila si de sprijin
pentru persoanele Tn varsta, cu caracteristici precum trotuare sigure, transport public si centre comunitare.
Comunitatile prietenoase cu varstnicii pot fi un aspect important al gestionarii varstei, deoarece pot contribui
la promovarea angajamentului social, a activitatii fizice si a calitatii generale a vietii pentru adultii Tn varsta.

Declinul functional: O pierdere treptata sau brusca a functiei fizice sau mentale care poate aparea odata cu
fmbatranirea sau din cauza altor factori, cum ar fi boala sau ranirea. Gestionarea varstei poate implica
strategii de prevenire sau de intarziere a declinului functional, deoarece mentinerea functiei fizice si mentale
este importanta pentru sanatatea generala si calitatea vietii.

Polifarmacie: Utilizarea mai multor medicamente de catre o persoana pentru a gestiona una sau mai multe
probleme de sanatate. Polifarmacia este o problema frecventa in randul adultilor Tn varsta si poate duce la
efecte adverse sau interactiuni medicamentoase. Managementul varstei poate implica strategii de reducere a
medicamentelor inutile si de promovare a utilizarii sigure si eficiente a medicamentelor.

ngrijirea paliativa: Un tip specializat de ingrijire medicali care se concentreaza pe gestionarea simptomelor
si pe oferirea de confort persoanelor cu boli grave sau cu nevoi de ingrijire la sfarsitul vietii. ingrijirea paliativa
poate fi un aspect important al gestionarii varstei pentru adultii in varsta cu probleme de sanatate cronice
sau grave.
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Fragilitate: O afectiune caracterizata de o functie fizica redusa, o vulnerabilitate crescuta la factorii de stres si
un risc crescut de rezultate adverse pentru sanatate. Fragilitatea este o problema frecventa in randul
adultilor Tn varsta si poate fi un punct central al interventiilor de gestionare a varstei pentru a preveni sau
intarzia aparitia acesteia.

Perspectiva cursului vietii: O abordare a intelegerii sanatatii si a starii de bine care ia in considerare factorii
sociali, de mediu si biologici care influenteaza sanatatea pe parcursul vietii unui individ. Perspectiva cursului
vietii poate fi utilizata Tn gestionarea varstei pentru a ajuta la identificarea si abordarea factorilor care pot
influenta imbatranirea sanadtoasa si starea de bine.

Inflamarea: Inflamatia cronica, de nivel scazut, care poate aparea odata cu imbatranirea. Inflamatia poate
contribui la o serie de probleme de sanatate legate de varsta, cum ar fi bolile cardiovasculare, diabetul si
boala Alzheimer. Gestionarea varstei poate implica strategii de prevenire sau de reducere a inflamatiei si a
efectelor sale negative.

Igiena somnului: Un set de obiceiuri si practici menite sa promoveze un somn sanatos. Igiena somnului poate
fi un aspect important al gestionarii varstei, deoarece obtinerea unui somn suficient si de inalta calitate este
importanta pentru sanatatea si bunastarea generala.

Degenerescenta maculara legata de varsta (AMD): O afectiune care afecteaza partea centrald a retinei si
care poate cauza pierderea vederii sau orbirea. AMD este o problema frecventa in randul adultilor Tn varsta si
poate fi un punct central al interventiilor de gestionare a varstei pentru a preveni sau gestiona aparitia
acesteia.

Speranta de viata sanatoasa (HLE): Numarul de ani pe care se asteapta ca o persoana sa fi traiasca in conditii
bune de sanatate, fara a avea probleme de sanatate sau dizabilitati semnificative. HLE poate fi un obiectiv
cheie al interventiilor de gestionare a varstei, deoarece reflecta numarul de ani in care o persoana se poate
astepta sa isi mentina o buna functionare fizica si mentala.

Economie de argint: Activitatea economica generata de nevoile de consum si de productie ale persoanelor in
varsta. Economia de argint poate fi un aspect important al gestionarii varstei, deoarece poate contribui la
cresterea si dezvoltarea economica, precum si la bunastarea si calitatea vietii adultilor Tn varsta.

Sarcopenia: Pierderea masei musculare si a functiei musculare legata de varsta. Sarcopenia poate contribui la
reducerea mobilitatii, la declinul functional si la un risc crescut de caderi la adultii in varsta. Gestionarea
varstei poate implica strategii de prevenire sau de intarziere a sarcopeniei, cum ar fi interventiile Tn domeniul
exercitiilor fizice si al nutritiei.

Izolarea sociala: O stare in care o persoana nu are contact social sau se simte deconectata de ceilalti. I1zolarea
sociald este o problema comuna in randul adultilor Tn varsta si poate contribui la rezultate slabe n ceea ce
priveste sanatatea fizica si mentala. Managementul varstei poate implica strategii de promovare a implicarii
si conectarii sociale, cum ar fi programe comunitare sau retele de sprijin social.

Rezerva cognitiva: Capacitatea creierului de a compensa modificarile sau leziunile legate de varsta prin
utilizarea unor retele neuronale alternative. Rezerva cognitiva poate contribui la intarzierea sau prevenirea

Erasmus+: Solutii la problemele legate de varstd in sectorul educatiei

67



Provocdrilegate de varsta in sistemele de educatie europene

declinului cognitiv sau a dementei la adultii in varsta. Gestionarea varstei poate implica strategii pentru a
construi rezerva cognitiva, cum ar fi implicarea Tn activitati de stimulare mentala sau invatarea de noi abilitati.

Ingrijirea pe termen lung: O gama de servicii si sprijin concepute pentru a satisface nevoile de sdnatate si de
ingrijire personala ale persoanelor care au nevoie de asistenta din cauza varstei, a bolii sau a handicapului.
ngrijirea pe termen lung poate fi un aspect important al gestionarii varstei pentru adultii in varsta care au
nevoie de sprijin suplimentar sau de asistenta pentru activitatile zilnice de viata.

Senescenta: Procesul de imbatranire biologica, caracterizat prin scaderea n timp a functiilor celulare si
fiziologice. Senescenta poate duce la o serie de probleme de sanatate legate de varsta, cum ar fi bolile
cardiovasculare, cancerul si tulburarile neurodegenerative.

Centenar: O persoana care a trait pana la varsta de 100 de ani sau mai mult. Centenarii reprezintd un grup
demografic in crestere si pot oferi informatii despre factorii care contribuie la Tmbatranirea sanatoasa si la
longevitate.

Lucrabilitate: Capacitatea unei persoane de a indeplini ih mod eficient sarcinile legate de locul de munca,
tinand cont de starea de sanatate, de capacitatile functionale si de mediul de lucru. Capacitatea de munca
poate fi influentata de o serie de factori, cum ar fi varsta, sanatatea fizica, sandtatea mintala si cerintele
postului.

Capacitatea de lucru: Abilitatile fizice si mentale necesare pentru a indeplini sarcinile legate de locul de
munca. Capacitatea de munca poate fi influentata de o serie de factori, cum ar fi varsta, nivelul de pregatire
fizica si cerintele postului.

Implicarea in munca: Gradul in care un individ este investit emotional si cognitiv in munca sa. Angajamentul
profesional poate fi influentat de o serie de factori, cum ar fi satisfactia profesionala, motivatia si mediul de
lucru.

Cerintele postului: Cerintele fizice, mentale si emotionale ale unui anumit loc de munca. Cerintele postului
pot include cerinte fizice (cum ar fi ridicarea de greutati sau statul in picioare pentru perioade lungi de timp),
cerinte cognitive (cum ar fi rezolvarea de probleme sau luarea de decizii) si cerinte emotionale (cum ar fi
relationarea cu clienti sau clienti dificili).

Tulburari musculo-scheletice legate de munca (WRMSD): Leziuni sau afectiuni care afecteaza muschii,
articulatiile si/sau nervii si care sunt cauzate sau agravate de factori legati de munca, cum ar fi miscarile
repetitive sau posturile dificile. WRMSD pot reprezenta o bariera semnificativa in calea capacitatii de munca,
in special pentru lucratorii mai in varsta.

Echilibrul dintre viata profesionala si cea privata: O stare de echilibru intre viata profesionala si cea
personald a unui individ, care i permite acestuia sa atinga un sentiment de armonie si satisfactie in ambele
domenii.

Lucru flexibil: Un tip de aranjament de lucru care permite angajatilor sa isi adapteze programul de lucru, locul

de munca sau ambele, pentru a se potrivi mai bine nevoilor lor personale.
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Bunastarea la locul de munca: O abordare holistica a sanatatii si bunastarii angajatilor, care se concentreaza
pe bunastarea fizica, mentala si emotionala.

Managementul stresului: Un set de tehnici si strategii utilizate pentru a ajuta persoanele sa isi gestioneze
nivelul de stres si sa isi imbunatateasca starea generala de bine.

Sanatatea mintala: O stare de bundstare emotionala si psihologica care permite unui individ sa functioneze
in societate si sa faca fata cerintelor vietii de zi cu zi.

Integrarea vietii profesionale si a vietii private: Un mod de gestionare a vietii profesionale si personale care
permite persoanelor sa le combine intr-un mod benefic pentru ambele.

Cultura locului de munca: Valorile, credintele si atitudinile comune ale unei organizatii care modeleaza
modul in care angajatii interactioneaza intre ei si cu organizatia Th ansamblu.

Promovarea activitatii fizice: incurajati persoanele in varsta s3 se angajeze in activitati fizice regulate, cum ar
fi mersul pe jos, inotul sau mersul cu bicicleta.

Promovati activitatea mentala: incurajati persoanele in varstd s se implice in activititi care stimuleazs
mintea, cum ar fi cititul, scrisul sau jocurile.

Promovarea activitatii sociale: incurajati persoanele in varst3 s3 se angajeze n activitati care implica
interactiunea cu alte persoane, cum ar fi participarea la evenimente sociale, voluntariatul sau participarea la
activitati de grup.
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