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Resumo

Este relatorio de investigacdo centra-se nos problemas relacionados com a idade com que se deparam os
professores no sector educativo e explora as medidas de gestdo da idade para enfrentar estes desafios. Através
de umainvestigacdo qualitativa, os principais intervenientes de seis paises europeus foram entrevistados sobre
questdes relacionadas com aidade (com base na sua urgéncia e importancia) e percep¢des do envelhecimento.
A andlise revelou trés grupos de problemas relacionados com a gestdo da idade no sector da educagdo: o Grupo
Critico, o Grupo Mezo e o Grupo de Grande Dimensdo.

O Cluster Critico inclui problemas especificos relacionados com a idade, como o trabalho numa idade mais
avancada, as diferencas de idade, as dificuldades com a tecnologia e as competéncias digitais, o stress, o
esgotamento e a imagem menos atraente da profissdo docente para as geragdes mais jovens. O Cluster Mezo
envolve desafios organizacionais mais amplos que podem ser influenciados pela idade, como salas de aula
lotadas, aumento da carga de trabalho, problemas de comunicacao e falta de trabalho em equipa. O
agrupamento "Wide-span" inclui questdes ndo relacionadas apenas com a idade, mas que reflectem problemas
globais do sistema educativo, como a sobrecarga curricular, o adiamento da reforma, as discrepancias
metodoldgicas, os baixos rendimentos apds a reforma e as dificuldades de gestao da carreira.

Para enfrentar estes desafios, o relatério recomenda programas de formagdo em gestdo da idade para
aumentar a sensibilizagdo e a preparagdo para potenciais questdes relacionadas com a idade no sector
educativo. Salienta a importancia de abordar as preocupagdes relacionadas com a idade juntamente com os
desafios mais amplos do sistema educativo para criar um ambiente de apoio para os professores de todas as
idades.

O relatério identifica medidas especificas de gestdo da idade para cada grupo. Por exemplo, o Grupo Critico
propde programas de aprendizagem continua, monitorizagdo pela dire¢do e iniciativas de tutoria para apoiar
os professores. O grupo Mezo sugere reunides, actividades de formag¢do de equipas, compromissos nao
formais, projectos e apoio psicoldgico para promover um ambiente de trabalho positivo. O cluster "Wide-span"
da énfase a medidas especificas do contexto, como a redugdo do hordrio de trabalho e a melhoria das politicas
para enfrentar os desafios relacionados com a idade.

A implementagdo destas medidas de gestdo da idade pode ter um impacto positivo no bem-estar e no
desenvolvimento profissional dos professores, contribuindo, em ultima analise, para um ambiente educativo
favoravel e préspero para professores de todas as idades. Métodos de monitorizagdo eficazes, tal como
discutidos no relatério, sdo cruciais para a tomada de decisGes informadas, apoiando as necessidades dos
professores e mantendo um ambiente educativo positivo e robusto.

Além disso, o relatdrio destaca vdrias vantagens das medidas de gestdo da idade, incluindo a melhoria da
gualidade do ensino, o bem-estar dos professores, os resultados dos alunos e uma profissdo docente mais
atractiva. Por outro lado, reconhece os custos associados a implementacdo de estratégias de gestdo da idade
e os potenciais desafios para motivar alguns professores mais velhos a aceitar a mudanca.
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Sumario executivo:
Problemas relacionados com a idade e medidas de gestao
da idade no sector da educacao

Este relatério de investigacdo aborda os problemas relacionados com a idade enfrentados pelos professores
no sector educativo e explora as medidas de gestdo da idade para enfrentar estes desafios. Através de uma
concecado de investigacdo qualitativa baseada em entrevistas a pessoas-chave de 6 paises europeus, a andlise
explora a percecdo de questdes especificas relacionadas com a idade e a forma como o envelhecimento é
encarado: identificando os problemas e as razées relacionadas com a gestdo da idade, procurando medidas ja
implementadas, mas também medidas sugeridas, explorando métodos de monitorizagcéo das medidas de
gestdo da idade e considerando as vantagens e desvantagens de tais medidas.

Os dados foram organizados e analisados utilizando o software de analise qualitativa Atlas.ti, que facilitou o
processo de agrupamento ao agrupar cédigos semelhantes seleccionados. Esta abordagem permitiu a
identificacdo de agrupamentos-chave (o Agrupamento Critico, o Agrupamento Mezo e um Agrupamento de
Grande Amplitude), fornecendo informagGes sobre as preocupacdes prevalecentes dos professores no sector
educativo relativamente a gestao da idade.

Assim, o relatério apresenta trés grupos de problemas relacionados com a gestao da idade no ambiente
educativo:

1. Agregado critico: Este grupo inclui os problemas mais frequentes e especificos relacionados com a
gestdo da idade, tais como a capacidade de trabalhar numa idade avangada, a diferenca de idades, a
utilizagao das TIC e das competéncias digitais, o stress, os niveis de burnout e a falta de atratividade
da carreira docente para os jovens professores que substituem os mais velhos.

2. Grupo Mezo: Os problemas neste grupo envolvem questdes organizacionais mais gerais que podem
ser afectadas ou exacerbadas pela idade, incluindo salas de aula cheias, cargas de trabalho
crescentes, problemas de comunicacao e falta de trabalho de equipa.

3. Agregado alargado: Este grupo contém uma mistura de factores, muitos dos quais ndo estdo apenas
relacionados com a idade, mas assinalam problemas e quest&es no sector educativo, tais como um
curriculo sobrecarregado, o adiamento da idade da reforma, discrepancias nas
estratégias/métodos/técnicas, baixos rendimentos apds a reforma e dificuldades na gestdo da

carreira.

Para prevenir e gerir os problemas relacionados com a idade, o relatério sugere que os programas de
formacgdo em gestdo da idade devem considerar todos estes desafios para aumentar a sensibilizagdo e a
preparacdo para potenciais questdes que possam surgir com a idade no sector educativo. Salienta que,
embora a idade possa influenciar certos desafios, muitas questées sdo inerentes ao sistema educativo e
podem ter um maior impacto nos professores seniores. Por conseguinte, abordar estes problemas de forma
proactiva pode ajudar a criar um ambiente de trabalho mais favoravel e eficiente para professores de todas
as idades.

Erasmus+: Solugdes para questdes relacionadas com a idade no sector da educagdo

5



Desafios relacionados com a idade nos sistemas educativos europeus

As raz6es mais importantes relacionadas com os problemas ligados a idade no sector da educagdo estao
resumidas nos trés grupos seguintes:

1. Nucleo Critico: As razbes incluem métodos de ensino, falta de comunicacgado, estereétipos de idade,
falta de interesse no auto-desenvolvimento e aptiddo fisica. Os esteredtipos sobre a idade e os
métodos de ensino foram evidentes nas entrevistas, com os professores mais velhos a serem vistos
como mais tradicionais mas oferecendo disciplina, enquanto os professores mais novos eram vistos
como conhecedores de tecnologia mas com falta de experiéncia.

2. Polo de Mezo: As razdes incluem a deterioracdo da profissdo docente, o fosso digital, a falta de
tempo para cursos de reciclagem, a falta de intervengdes especificas por parte da administracdo e a
falta de progressdo na carreira devido a crises econdmicas.

3. Cluster alargado: As razbes incluem questdes como pagamentos baixos, falta de apoio, expectativas
pouco claras, desafios tecnolégicos e pouca confianca devido a recursos inadequados e a uma carga
de trabalho esmagadora.

Para resolver os problemas relacionados com a idade no sector da educacdo, o relatério recomenda
intervengdes especificas centradas na comunicacgdo, nos estereétipos de idade, nos métodos de ensino, no
desenvolvimento profissional continuo e na melhoria do ambiente de trabalho global e dos sistemas de apoio
aos professores de todas as idades.

As medidas de gestao da idade identificadas no relatério fornecem as seguintes informagdes essenciais

1. Grupo critico: As medidas incluem programas de aprendizagem continua, escuta e monitoriza¢do por
parte da administra¢do e programas de orientagdo para apoiar os professores.

2. Cluster Mezo: As medidas envolvem actividades de reunido e de formacdo de equipas, actividades
ndo formais, projectos e apoio psicoldgico para promover um ambiente de trabalho positivo e
soliddrio.

3. Cluster alargado: As medidas incluem medidas contextuais especificas, como a redugao do horario
de trabalho, melhores politicas e apoio das familias para enfrentar os desafios relacionados com a
idade.

A implementacdo destas medidas de gestdo da idade pode contribuir para um impacto positivo no bem-estar
e no crescimento continuo dos professores, assegurando um ambiente educativo favoravel e préspero para
professores de todas as idades.

Os métodos de acompanhamento das medidas de gestao da idade e os aspectos relacionados com as
condicGes e os desafios dos professores foram também explorados na investigacdo. Os resultados revelaram
trés grupos de métodos de monitorizagao:

1. Grupo critico: Os métodos incluem métodos ndo formais, analise da percecdo da comunidade e
autoavaliacdo para avaliar o bem-estar dos professores e fazer mudancas positivas.

2. Cluster Mezo: Os métodos envolvem critérios de desempenho na decisao sobre a reforma para
aliviar as tensGes entre os governos e os sindicatos sobre o aumento da idade da reforma.

Erasmus+: Solugdes para questdes relacionadas com a idade no sector da educagdo
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3. Cluster alargado: Os métodos abrangem estatisticas especificas para monitorizar a gestdo da idade
no sector educativo, permitindo estratégias de gestao da idade baseadas em dados concretos.

A aplicacdo de métodos de controlo eficazes é crucial para a tomada de decises informadas, o apoio as
necessidades dos professores e a manutencdo de um ambiente educativo positivo e sustentavel.

A investigacdo também investigou varias vantagens das medidas de gestdo da idade para os professores:

1. Grupo critico: As vantagens incluem a aprendizagem e o desenvolvimento continuos, o
envelhecimento ativo, as praticas de reflexdo e a transferéncia de conhecimentos para melhorar a
qualidade do ensino e o bem-estar dos professores.

2. Cluster Mezo: As vantagens passam pelo desenvolvimento de fortes lagcos com os alunos e com a
organizacao, pelo estimulo ao didlogo intergeracional, pela melhoria da qualidade de vida e pelo
aumento da cultura institucional.

3. Cluster de grande envergadura: As vantagens incluem o aumento da produtividade, a capitalizacao
da experiéncia e dos conhecimentos dos mais velhos, o reforco da atratividade da profissdo docente
e a possibilidade de os professores obterem qualificagdes mais elevadas.

As praticas de gestdo da idade podem trazer inimeros beneficios para os professores e para o sistema
educativo, incluindo a melhoria da qualidade do ensino, o bem-estar dos professores, os resultados dos
alunos e a sustentabilidade da profissdo a longo prazo.

Por ultimo, a investigacdo explorou as desvantagens das medidas de gestdo da idade para os
professores:

1. Grupo critico: A principal desvantagem é o custo associado a implementacgdo de estratégias de
gestdo da idade, mas os beneficios a longo prazo superam esses custos.

2. Grupo Mezo: Uma desvantagem significativa é a falta de determinacgdo de alguns professores mais
velhos para continuarem a aprender ou aceitarem a mudanga, mas um desenvolvimento profissional
adaptado pode resolver este desafio.

3. Cluster alargado: Este grupo engloba desvantagens especificas e contextuais relacionadas com o
momento especifico da carreira ou com a prdpria organizagao.

O relatdrio de investigagao também salienta que a questao da gestdo da idade nas escolas é negligenciada ou
ignorada em comparagdo com outras questdes do sector da educagdo e sublinha a importancia de dar
prioridade a gestdao da idade para manter a qualidade da educagdo e garantir que os alunos recebem o apoio
necessario de professores experientes.

Em conclusdo, este relatério destaca o impacto da idade dos professores no ambiente de ensino e
aprendizagem. Os professores mais velhos trazem uma valiosa experiéncia e orienta¢do, mas podem
enfrentar desafios na adaptagao a tecnologia, na gestdao dos niveis de energia e no tratamento de potenciais
problemas de saude. Ao reconhecer os pontos fortes e os desafios de uma forca de trabalho docente
envelhecida, as instituicdes de ensino, os decisores politicos e os administradores podem tomar medidas
proactivas, considerando estratégias de gestdo da idade e criando um ambiente de apoio para professores de
todas as idades. Uma forga de trabalho docente equilibrada e eficaz conduzira sempre a melhores resultados
educativos.
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7



Desafios relacionados com a idade nos sistemas educativos europeus

1. Introducao a gestao da idade no sector da educacao

A gestdo da idade é um conceito que surgiu na Finlandia no inicio da década de 1980. Nessa altura, a
Finlandia estava a enfrentar uma mudanc¢a demografica que conduzia ao envelhecimento da sua forga de
trabalho. Em resposta a esta situacdo, o governo finlandés e os empregadores comecgaram a explorar formas
de garantir que os trabalhadores de todas as idades tivessem um acesso justo as oportunidades de emprego
e formacao (llmarinen, Tuomi 1997, 2011).

O conceito de gestdo da idade foi desenvolvido como uma forma de promover o acesso equitativo as
oportunidades de emprego e formacado para trabalhadores de todas as idades. A gestdo da idade refere-se ao
processo de desenvolvimento e implementacdo de estratégias e politicas que promovem a manutencdo do
emprego, o desenvolvimento e a utilizacdo de trabalhadores de todas as idades. Isto inclui estratégias para
apoiar o emprego continuo de trabalhadores mais velhos, bem como esforgos para promover o
desenvolvimento e a progressdo de trabalhadores mais jovens.

Um dos principais objectivos da gestdo da idade é promover a salde, o bem-estar e a produtividade de todos
os trabalhadores, independentemente da sua idade. Isto implica o desenvolvimento de politicas e praticas
gue incluam trabalhadores de todas as idades e que promovam um ambiente de trabalho favoravel para
todos.

Desde a sua criagdo, o conceito de gestdo da idade espalhou-se para além da Finlandia e tornou-se uma
abordagem amplamente reconhecida a gestdo da forg¢a de trabalho em muitos paises do mundo. A gestdo da
idade é atualmente vista como uma ferramenta importante para promover a diversidade, a equidade e a
inclusdo no local de trabalho, bem como para apoiar a salide e a produtividade dos trabalhadores de todas as
idades.

A gestdo da idade no sector da educagdo centra-se na resposta as necessidades e desafios especificos que
decorrem da diversidade de grupos etdrios e fases da carreira dos professores. Embora muitos principios de
gestdo da idade se apliquem universalmente, existem particularidades no sector da educagdo que exigem
algumas abordagens especificas.

i @
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2. Projeto Erasmus+: Questdes relacionadas com a
idade no sector da educacao

Em resposta aos desafios acima referidos, um consdrcio de seis parceiros de seis paises da UE colaborou para
langar um projeto Erasmus+: Questdes relacionadas com a idade no sector da educagdo. No ambito desta
iniciativa, as equipas do projeto elaboraram uma grande variedade de recursos praticos adaptados aos
educadores de todos os niveis do sistema educativo. Este projeto representou apenas um de varios resultados
no ambito do esforgo global para abordar estas questdes.

O projeto visou principalmente os aspectos organizacionais no sector da educacao, servindo como um recurso
pratico para apoiar varios intervenientes responsdveis pelo emprego, incluindo administradores escolares,
decisores politicos, parceiros sociais, professores e, em particular, formadores de Desenvolvimento
Profissional Continuo (DPC). O seu principal objetivo era assegurar uma gestdo eficaz do envelhecimento da
forgca de trabalho escolar, prevenindo simultaneamente as barreiras ao emprego relacionadas com a idade. A
gestdo da idade pressupde um compromisso de preparar os recursos humanos (neste caso, o pessoal escolar)
para continuarem a ser capazes de desempenhar as suas fun¢des ndo sé no presente, mas também num futuro
distante, cerca de 40 anos depois. Os educadores consideraram a gestdo da idade como um conjunto de ac¢des
adaptadas as necessidades dos individuos de diferentes grupos etdrios, com o objetivo de preparar o ambiente
educativo, as politicas e as estratégias para um aumento previsto do emprego de individuos com mais de 50
anos nas escolas.

O principal objetivo do projeto era criar um conjunto abrangente de ferramentas praticas para educadores a
todos os niveis, com especial énfase nos prestadores de EFP (ensino e formacdo profissional), para gerir
eficazmente os desafios relacionados com a idade no sector da educagao. Estas ferramentas incluem:

e Compilagdo de exemplos de boas praticas para abordar quest&es relacionadas com a idade nas escolas.

e Analise comparativa de estudos de casos e recomendagdes para ajudar os educadores a escolher medidas
eficazes de gestdo da idade.

¢ Desenvolvimento de curriculos para a formagao de pessoal escolar selecionado sobre temas relacionados
com a idade.

e Criagdo de um modelo de programa de formagdo introdutdria, um programa de Desenvolvimento
Profissional Continuo (DPC) para professores e formadores de EFP.

e Criagdo de uma plataforma Web que disponibilizasse todas estas ferramentas num formato em linha
acessivel ao publico.

O presente estudo e o presente relatdrio representam um dos resultados deste projeto: a analise comparativa.

Erasmus+: Solugdes para questdes relacionadas com a idade no sector da educagdo
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3. Contexto politico europeu e nacional dos paises
envolvidos no projeto e no presente estudo

Na Europa, os 6rgdos legislativos tém estado a trabalhar na abordagem das quest&es relacionadas com a idade
a nivel social e politico. A Unido Europeia, por exemplo, introduziu varias politicas e directivas para promover
a gestdo da idade e apoiar as necessidades dos trabalhadores de todas as idades.

Uma das directivas essenciais nesta area é a Diretiva Europeia sobre a Igualdade de Tratamento no Emprego e
na Profissdo, que foi criada em 2000. O principal objetivo desta diretiva é evitar a discriminacdo com base na
idade no local de trabalho, juntamente com outros factores. Garante que todos os trabalhadores sdo tratados
de forma justa, independentemente da sua idade, promovendo um ambiente de trabalho mais inclusivo e
proporcionando oportunidades iguais para todos.

A diretiva exige que os Estados-Membros da UE apliquem leis e regulamentos nacionais para proteger os
trabalhadores contra a discriminagdo em razdo da idade e para promover a igualdade de tratamento no
emprego. A Estratégia de Lisboa, que foi adoptada pelo Conselho Europeu em margco de 2000 (Esping-
Andersen, 2002, p. 8), tinha como objetivo que a Europa "se tornasse na economia baseada no conhecimento
mais competitiva e dindmica do mundo, capaz de um crescimento sustentdvel com mais e melhores empregos
e maior coesdo social". Nenhum dos principais objectivos desta estratégia foi alcancado na Unido Europeia no
seu conjunto, mas o problema é amplamente reconhecido na UE e em todo o mundo.

Em 2010, a Estratégia de Lisboa foi substituida pela Agenda Europa 2020.

A Unido Europeia também introduziu outras politicas e iniciativas destinadas a promover a gestdo da idade e
a apoiar as necessidades dos trabalhadores de todas as idades. Por exemplo, a Comissdo Europeia langou uma
campanha intitulada "Locais de trabalho sauddveis para todas as idades", que tem por objetivo sensibilizar
para a importancia de promover locais de trabalho saudaveis para trabalhadores de todas as idades. A
campanha fornece orientacdo e apoio aos empregadores para os ajudar a desenvolver politicas e praticas
favordveis a idade.

Para além destas politicas e iniciativas, muitos paises europeus introduziram as suas proprias leis e
regulamentos com o objetivo de promover a gestdo da idade e apoiar os trabalhadores de todas as idades. Por
exemplo, na Alemanha, a "Lei para a Promoc¢do do Emprego de Trabalhadores Mais Velhos" foi introduzida em
2007 para incentivar o emprego de trabalhadores mais velhos e fornecer apoio e formacao aos trabalhadores
mais velhos que desejem continuar a trabalhar. Em 2013, a Suécia introduziu um novo sistema de pensées que
visa incentivar as pessoas a trabalhar mais tempo e a adiar a reforma. O novo sistema inclui medidas como o
aumento da idade da reforma, o aumento da idade minima de reforma e a oferta de incentivos para que as
pessoas continuem a trabalhar para além da idade da reforma. O Governo do Reino Unido introduziu uma série
de politicas e iniciativas destinadas a promover a gestdo da idade e a apoiar os trabalhadores mais velhos. Por
exemplo, em 2011, o governo introduziu a campanha "Age Positive", que tem como objetivo aumentar a
sensibilizagdo para o valor dos trabalhadores mais velhos e desafiar a discriminagao em razao da idade no local
de trabalho. O governo também introduziu legislagdo para abolir a idade de reforma por defeito e
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disponibilizou financiamento para programas de formagdo e educagdo destinados a apoiar os trabalhadores
mais velhos.

De um modo geral, os 6rgados legislativos na Europa reconheceram a importancia da gestdo da idade e tomaram
medidas para abordar esta questdo a nivel sociopolitico. Este facto ajudou a promover uma maior
sensibilizacdo e compreensdo das necessidades dos trabalhadores de todas as idades e contribuiu para o
desenvolvimento de locais de trabalho mais inclusivos e soliddrios em toda a regido.

A questdo da gestdo da idade no sector educativo é abordada em alguns érgdos legislativos, politicas e
iniciativas especificas a nivel europeu:

e A Comissdo Europeia langou varias iniciativas destinadas a promover a participacdo ativa dos
trabalhadores mais velhos no mercado de trabalho, incluindo os professores. Estas iniciativas incluem
o Ano Europeu do Envelhecimento Ativo e da Solidariedade entre Geragbes, que visa promover
politicas favoraveis a idade e apoiar as necessidades dos trabalhadores mais velhos, e o Pilar Europeu
dos Direitos Sociais, que visa garantir um tratamento justo e igual para todos os trabalhadores,
independentemente da idade.

® O Conselho da Europa adoptou varias resolucdes e recomendacdes destinadas a promover a
diversidade etaria e a combater a discriminagao em razao da idade na educagao, incluindo para os
professores. Entre elas contam-se a Recomendagdo sobre a Diversidade Etaria e a Aprendizagem ao
Longo da Vida e a Recomendagdo sobre a Promogao da Educagdo para os Direitos Humanos.

e O Parlamento Europeu também abordou a questdo da gestdo da idade dos professores,
nomeadamente através da adogao de resolugdes e relatérios. Por exemplo, em 2017, o Parlamento
adoptou uma resolugdo sobre o papel da educagdo e das escolas na promogao da tolerancia e do
respeito mutuo no contexto da crise dos refugiados, que sublinhava a importancia de garantir que os
professores recebessem formacdo adequada para abordar questdes relacionadas com a diversidade e
o multiculturalismo.

Os o6rgaos legislativos europeus reconhecem cada vez mais a importancia da gestdo da idade para os
professores, bem como para outros trabalhadores, e estdo empenhados em promover politicas e iniciativas
gue apoiem as necessidades dos trabalhadores mais velhos no sector da educacao.

Na Reptublica Checa

Na Republica Checa, varias politicas e iniciativas promovem a gestdo da idade dos professores. O Ministério da
Educagdo, Juventude e Desporto oferece um programa de aprendizagem ao longo da vida e de
desenvolvimento profissional, mantendo os professores actualizados em relagdo aos novos métodos e
tecnologias. O Ministério do Trabalho e dos Assuntos Sociais apoia os trabalhadores mais velhos, incluindo os
professores, através de ac¢des de reconversdao, melhoria de competéncias e colocagcdo profissional. Os
incentivos fiscais encorajam os empregadores a contratar e a manter os trabalhadores mais velhos, evitando a
discriminacdo. O Ministério da Educacdo também se concentra na saude e no bem-estar dos professores,
oferecendo apoio a estilos de vida saudaveis e a gestdo do stress. Além disso, um programa facilita o
desenvolvimento profissional dos professores mais velhos, permitindo a orientacdo e a aprendizagem em
colaboracdo. Estas iniciativas garantem a diversidade etaria e apoiam as valiosas contribuicdes dos professores
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mais velhos no sistema educativo, alinhando-se com os esforgos europeus mais alargados para responder as
necessidades dos trabalhadores mais velhos no mercado de trabalho.

Na Roménia

Na Roménia, varias politicas e iniciativas apoiam a gestdo da idade em diferentes sectores, incluindo a
educagdo. Por exemplo, o Ministério do Trabalho e da Justica Social oferece iniciativas para promover o
emprego dos trabalhadores mais velhos, como os professores, através da reciclagem, da melhoria das
competéncias e do apoio a colocagdo profissional. Sdo também concedidos incentivos fiscais aos empregadores
gue contratam trabalhadores mais velhos, garantindo um tratamento justo no mercado de trabalho.

O Ministério da Educacdo Nacional introduziu programas para promover a aprendizagem ao longo davidae o
desenvolvimento profissional dos professores, incluindo os mais velhos, bem como iniciativas para a sua saude
e bem-estar. Para além disso, um programa de tutoria junta professores experientes a professores mais novos
para lhes dar orientagdo e apoio.

Embora a Roménia ndo disponha de leis especificas para a gestdo da idade no ensino ou noutras profissoes,
varios actos legislativos abordam a discriminagdo com base na idade e defendem os principios da igualdade de
tratamento. As leis sobre a igualdade de oportunidades, o Cédigo do Trabalho, o seguro de desemprego, o
sistema de remuneracdo do sector publico e a Agéncia Nacional para a Igualdade de Oportunidades contribuem
para promover a diversidade etdria e apoiar os professores mais velhos a darem contributos valiosos para a
educacado.

Em Italia

Em Itdlia, varias politicas e iniciativas abordam a gestdo da idade, incluindo medidas para os professores.
Exemplos disso sdo o Active Aging 2020, que promove o envelhecimento ativo e apoia os trabalhadores mais
velhos num ambiente de trabalho mais favoravel a idade. O plano "La Buona Scuola" tem como objetivo
melhorar a qualidade da educag¢do, com apoio ao desenvolvimento profissional dos professores, incluindo os
mais velhos. O Instituto Nacional Italiano para a Promocdo dos Idosos e da Solidariedade Social (INPS) presta
ajuda financeira as empresas que empregam trabalhadores mais velhos, incluindo professores, através de
incentivos fiscais e apoio a formacao. A Italia também oferece uma idade de reforma flexivel, permitindo que
os trabalhadores mais velhos continuem a trabalhar se assim o desejarem. Os peritos envolvidos nesta
investigacdo observaram que, em Itdlia, existem elevadas percentagens de jovens professores que nao estao
formal e definitivamente contratados pelo sistema de ensino publico, que ja tém anos de experiéncia
profissional e que receberam formagao nas novas tecnologias educativas e que aguardam um emprego estavel
numa escola.

Para apoiar a gestdo da idade e o emprego dos trabalhadores mais velhos, a Itdlia dispde de legislagao
relevante, como o Estatuto dos Trabalhadores, que garante a ndo discriminagao e a igualdade de tratamento,
e a Lei do Emprego, que introduz medidas para a seguranga do emprego e a reforma flexivel. As reformas das
pensdes ajustaram a idade e as opg¢des de reforma, tendo em conta as necessidades dos trabalhadores mais
velhos e a sustentabilidade do sistema de pensdes. Os acordos colectivos de trabalho nacionais podem incluir
disposicOes relativas a gestdo da idade. O Quadro Estratégico Nacional para o Envelhecimento Ativo, de 2014,
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prevé um plano para apoiar o desenvolvimento profissional dos trabalhadores mais velhos e criar ambientes
de trabalho favordveis a idade.

Em Espanha

A gestdo da idade dos professores em Espanha é representada por varias politicas e iniciativas. As Medidas
para a Promocdo do Desenvolvimento Profissional e da Mobilidade dos Professores, lancadas pelo Ministério
da Educagdo e Formacao Profissional, apoiam o crescimento da carreira dos professores com programas de
formagdo e intercdmbio para todas as idades. O Plano Nacional para a Promogdo da Profissdo Docente,
introduzido em 2019, garante a seguranca do emprego dos professores mais velhos através de condigbes
favordveis a idade e de oportunidades de formacdo. Além disso, os governos regionais tém as suas préprias
politicas, como o programa da Andaluzia que apoia o emprego de professores mais velhos com formacgao e
melhores condi¢Ges de trabalho.

Em Espanha, as politicas de gestdo da idade para os professores ndo estdao atualmente bem definidas, mas
varios regulamentos influenciam indiretamente as praticas de emprego no sector educativo. A Estratégia para
o Envelhecimento Ativo incentiva o desenvolvimento profissional e locais de trabalho favoraveis a idade. O
Acordo Nacional para o Emprego inclui medidas para o emprego e a flexibilidade dos trabalhadores mais
velhos. A promogao do teletrabalho durante a pandemia também apoia a seguran¢a do emprego dos
trabalhadores mais velhos. A Estratégia Nacional para o Envelhecimento Ativo e a Solidariedade Intergeracional
promove condigOes favoraveis a idade e a cooperagao intergeracional. Globalmente, estas politicas e iniciativas
proporcionam um quadro de apoio a0 emprego, a seguranga no emprego e ao desenvolvimento profissional
dos professores mais velhos em Espanha.

Em Portugal

Em Portugal, ndo existem leis especificas sobre a gestdo da idade dos professores. No entanto, o pais
implementou disposi¢des legais e politicas que apoiam os direitos dos trabalhadores mais velhos e a igualdade
de oportunidades, incluindo para os professores. O Cédigo do Trabalho proibe a discriminagdao com base na
idade e estabelece regras para as condi¢des de trabalho, beneficiando o bem-estar dos professores e o
equilibrio entre a vida profissional e pessoal.

O Sistema de Segurancga Social oferece apoio, como pensdes e subsidios de doenga, aos trabalhadores,
incluindo os professores, ao longo das suas carreiras. O Programa Nacional para a Promogao da Saude e
Seguranga no Trabalho centra-se na criagdo de locais de trabalho sauddveis e seguros para todos os
trabalhadores, o que é crucial para os professores mais velhos.

Em Portugal, foram introduzidas algumas politicas e iniciativas para abordar a gestao da idade dos professores.
O Desenvolvimento Profissional Continuo (DPC) promove a aprendizagem ao longo da vida e o
desenvolvimento de competéncias dos professores. Acordos de trabalho flexiveis, como opg¢Ges de tempo
parcial, ajudam os professores mais velhos a gerir a sua carga de trabalho. O apoio a programas de reforma
antecipada ajuda os professores a sair do mercado de trabalho sem problemas. Os programas de saude e bem-
estar promovem estilos de vida saudaveis e fornecem recursos para o bem-estar dos professores a medida que
envelhecem.
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Embora Portugal ndo disponha de uma politica global de gestdo da idade dos professores, as iniciativas
existentes demonstram uma dedicacgdo ao apoio aos professores e a promocado da aprendizagem ao longo da
vida e do bem-estar na profissao.

Na Turquia

Na Turquia, vdrias leis e regulamentos abordam a gestdo da idade no local de trabalho, incluindo disposicGes
especificas para os professores. As principais leis incluem a Lei do Trabalho n.2 4857, que protege contra a
discriminacgado, e a Lei dos Funciondrios Publicos n.2 657, que rege o emprego dos funcionarios publicos. A Lei
da Seguranca Social e do Seguro Geral de Salde n.2 2828 estabelece beneficios para os trabalhadores
reformados, incluindo os professores, e a Lei da Saude e Seguranga no Trabalho estabelece normas para o
local de trabalho.

Além disso, o Cédigo de Etica dos Professores estabelece directrizes de conduta profissional. A Turquia apoia
a gestdo da idade dos professores através de politicas como o planeamento da carreira, op¢des de reforma
flexiveis, programas de saude e bem-estar e medidas de prevengdo da discriminagdo com base na idade.
Estas iniciativas promovem o bem-estar dos professores, o seu crescimento profissional e a continuacao dos
seus contributos para a educacdo e a sociedade.

4. Dados relativos a idade no sector educativo da UE: O
gue € que sabemos agora®?

Embora o equilibrio de um pais entre professores mais velhos e mais novos seja importante por muitas
razoes diferentes, os dados sobre a idade dos professores sdo incompletos. Quando existem dados sobre a
idade dos professores, estes podem fornecer informacgdes importantes sobre a estrutura etaria da mao de
obra docente e as potenciais implicacdes para os sistemas educativos. Por exemplo, um corpo docente
envelhecido pode dar origem a dificuldades relacionadas com a reforma, o planeamento da forga de trabalho
e a garantia de que um nuimero adequado de professores possui as competéncias e a experiéncia essenciais
necessarias para satisfazer as necessidades dos alunos.

Em muitos paises da Europa Ocidental, estdo a ser envidados esforcos para melhorar a recolha de dados e a
comunicacdo de informacgdes relacionadas com a idade dos professores, como parte de esfor¢os mais amplos
para melhorar a base de dados para a elaboracdo de politicas no sector da educac¢do. No entanto, continua a
ser necessario dispor de dados mais completos e normalizados sobre a idade dos professores, bem como de
investigacdo que possa ajudar os decisores politicos a compreender melhor as implicagdes das altera¢des

demograficas no corpo docente.

A principal fonte de dados sobre a idade dos professores na Europa e no mundo é o TALIS, o Inquérito
Internacional sobre Ensino e Aprendizagem, realizado de cinco em cinco anos pela OCDE. Trata-se de um
inquérito internacional realizado pela OCDE (Organizagdo para a Cooperagdo e o Desenvolvimento
Econdmico) de cinco em cinco anos, que visa dar uma imagem global da profissdo docente em diferentes
paises. O TALIS recolhe dados sobre uma série de tdpicos relacionados com o ensino e a aprendizagem,
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incluindo dados demograficos dos professores, qualificagcdes, condi¢cdes de trabalho e oportunidades de
desenvolvimento profissional.

O TALIS incide sobre a idade dos professores e a estrutura etdria da mao de obra docente. O inquérito
recolhe dados sobre a distribui¢do etdria dos professores em cada pais participante, bem como sobre os
planos de reforma dos professores mais velhos e o recrutamento e reten¢do dos professores mais novos. Os
dados do TALIS sobre a idade dos professores podem ser utilizados para identificar tendéncias no
envelhecimento da forc¢a de trabalho docente e para ajudar os decisores politicos a tomar decisGes
informadas sobre o planeamento da forca de trabalho, o recrutamento e as estratégias de retencdo.

O mais recente inquérito TALIS foi realizado em 2018 e os resultados foram publicados em 2019, abrangendo
48 paises. A idade média dos professores varia muito, de 36 anos na Turquia a 50 anos na Gedrgia. S6 a
Arabia Saudita (5%) tem menos professores com mais de 50 anos do que a Turquia (6%). No outro extremo,
mais de metade dos professores tém mais de 50 anos na Lituania (57%), Estonia (54%), Georgia (53%),
Letonia (51%) e Bulgaria (51%).

Em 2018, a idade média dos professores na OCDE1 era de cerca de 44 anos, com variagdes consideraveis
entre os paises (ver figura abaixo). Estas diferencgas reflectem-se em proporg¢des variadas de professores mais
jovens (com menos de 30 anos) e mais velhos (com 50 anos ou mais). Num extremo do espetro, o professor
médio tem 40 anos ou menos na Bélgica (e na Comunidade Flamenga), Inglaterra (Reino Unido), Malta,
Arébia Saudita, Xangai (China), Singapura, Turquia, Emirados Arabes Unidos e Vietname. No outro extremo, o
professor médio tem mais de 48 anos na Bulgdria, Esténia, Gedrgia, Italia, Letdnia, Lituania e Portugal. Mais
de metade dos professores tém 50 anos ou mais na Bulgdria, na Estdnia, na Gedrgia, na Letdnia e na Lituania,
e 0 mesmo acontece com mais de 45% dos professores na Hungria, em Italia e em Portugal, o que sugere um
envelhecimento da populac¢do docente.
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Figura 1: Distribui¢@o etdria dos professores e estrutura etdria da méo de obra docente na OCDE - 2018.

Assim, pode afirmar-se que, em geral, nos paises europeus, o pessoal docente esta a envelhecer. A Unica
excecdo é um grupo de 9 Estados (Bélgica, Alemanha, Malta, Paises Baixos, Austria, Suécia, Noruega, Suica e
Reino Unido), onde a situagdo pode ser caracterizada como estavel ou ligeiramente melhorada. Noutros
paises, é possivel identificar um processo gradual de aumento do problema do envelhecimento. A pior
situacdo é a de Portugal, onde o envelhecimento estd a aumentar acentuadamente. Este envelhecimento da
mao de obra docente pode ter implicagGes para a qualidade do ensino, bem como para a politica educativa e
o planeamento da mado de obra. Sublinha a importancia de desenvolver politicas e iniciativas eficazes de
gestdo da idade para garantir que o sistema educativo seja capaz de continuar a satisfazer as necessidades
dos estudantes no futuro.

Uma outra perspetiva interessante sobre o envelhecimento do pessoal docente nos paises europeus baseia-
se numa analise comparativa da proporg¢ao de diplomados de estudos universitarios (modulos de formacgao
especial para se tornarem professores) e do nimero de docentes com mais de 55 anos de idade. Deste
modo, fornece uma estimativa aproximada dos anos necessarios para preencher os quadros docentes com
recém-licenciados de um determinado grupo etario. Estes valores podem ser entendidos da seguinte forma:
guanto mais elevado for o valor, mais tempo é necessario para renovar o pessoal docente, o que indica uma
duragdao mais longa para substituir os educadores que abandonam a profissdao nos préximos anos, muitas

vezes devido a reforma.

Neste contexto, em Portugal sdo necessarios quase 11 anos para substituir os professores com 55 anos ou
mais, o que pode ser considerado uma ameaga significativa a capacidade de renovagao do pessoal docente.
De facto, existe a possibilidade de toda a categoria se reformar durante esse periodo. A situagdo é
igualmente negativa na Lituania, na Grécia, na Letdnia ou na Roménia. Pelo contrario, a situagdo é positiva
em Chipre, Malta, Gra-Bretanha, Espanha e Poldnia.
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Em geral, em média, este indicador estd a aumentar em todos os paises europeus seleccionados, pelo que a
situagdo pode ser avaliada como estando a deteriorar-se. Assim, muitos Estados podem ser considerados
ameacados pelo envelhecimento do pessoal docente. A medida que os professores experientes se
reformam, pode ser dificil encontrar substitutos qualificados em nimero suficiente para ocupar os seus
lugares, especialmente em disciplinas como a matematica e as ciéncias. Isto pode levar a uma escassez de
professores e ao aumento do nimero de alunos por turma, o que pode ter um impacto negativo na
qualidade do ensino que os alunos recebem. Além disso, os professores mais velhos também podem ter

Ratio Between Teachers Over 55 Years Old and Graduates

Rating 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Belgium (17) 2.50 2.73 2.81 3.04 3.25 3.59 3.89
Bulgaria (13) 2.84 2.96 3.04 2.99 3.29 3.47 3.51
Czechia (8) 1.65 2.00 2.34 2.70 3.09 3.10 2.90
Germany (14) 6.04 5.34 5.00 4.60 3.80 3.72 3.61
Greece (21) 3.96 2.78 4.53 4.65 5.65 5.71 6.10
Spain (4) 1.58 1.28 1.35 1.38 1.43 1.36 1.45
France (11) 4.92 5.08 3.98 3.33 3.22 3.25 3.33
Cyprus (1) 0.93 0.55 0.77 1.06 0.74 1.02 0.77
Latvia (20) 3.86 6.28 6.08 6.16 11.82 6.01 5.38
Lithuania (22) 2.65 3.92 5.26 6.40 7.48 8.47 9.30
Hungary (12) 217 2.16 2.19 2.34 2.77 3.27 3.42
Malta (3) 1.60 1.65 1.05 1.40 1.62 2.27 1.23
Netherlands (18) 3.57 3.64 - - 3.93 3.86 4.09
Austria (10) 2.62 2.61 2.43 2.78 2.74 3.08 3.14
Poland (5) - - 0.89 1.03 1.08 1.24 1.59
Portugal (23) 3.36 3.97 4.47 6.89 8.17 9.70 10.98
Romania (19) 7.82 11.92 7.37 6.63 5.39 5.64 5.25
Slovakia (7) 1.33 1.51 1.72 1.85 2.09 2.21 2.52
Finland (16) 4.33 4.21 3.88 3.96 3.76 3.66 3.78
Sweden (15) 3.9 3.50 3.77 3.68 4.03 3.70 3.65
Norway  (6) 3.51 3.26 3.08 2.93 2.76 2.53 2.23
Switzerland  (9) 3.05 2.83 2,92 2.90 3.02 2.95 2.93
United Kingdom  (2) 1.07 1.19 1.09 1.00 1.04 1.03 1.02
Awverage 3.15 3.43 3.18 3.35 3.75 3.69 3.74

Note: Number of ratio represents years needed to replace teachers over 55 years old by graduates in a given year.
Number in brackets represents the order of the country sorted from the least years needed fo replace teachers.

taxas de absentismo mais elevadas ou podem reformar-se mais cedo, o que pode agravar ainda mais o
problema.

Figura 2: Rdcio de idade entre professores com mais de 55 anos e licenciados. (Fonte: Estrutura etdria dos
professores em paises seleccionados da UE - P. Marinic, P. Pecina, Universidade Masaryk, Faculdade de Educacdo,
Actas da Conferéncia INTED2022, 7-8 de marg¢o de 2022, ISBN: 978-84-09-37758-9)

De acordo com o relatdrio da OCDE "Education at a Glance 2018", a idade média normal de reforma dos
professores do ensino primario, secundario e pds-secundario ndo superior nos paises da OCDE era de 64,3
anos para os homens e 63,7 anos para as mulheres. Consequentemente, muitos sistemas educativos
europeus poderao enfrentar o desafio de substituir um grande nimero de professores nos préximos 15
anos, uma vez que uma parte significativa da atual forga de trabalho docente se aproxima da idade da
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reforma. Esta situacdo podera conduzir a uma escassez de professores qualificados e experientes,
nomeadamente em determinadas disciplinas ou regides.

A OCDE estima que cerca de um terc¢o dos professores dos paises da UE terdo de ser substituidos ao longo da
proxima década. Alguns paises, como a Itdlia, a Bulgdria, a Lituania, a Estdnia, a Grécia e a Letdnia, terdo de
renovar cerca de metade da sua forc¢a de trabalho docente no ensino secundario, enquanto a Italia, a Bulgdria
e a Lituania terdo também de renovar cerca de metade dos seus professores do ensino primario. Esta
situacdo representa um desafio significativo para os sistemas educativos e para os decisores politicos, que
terdo de encontrar formas de atrair e reter novos professores, apoiando simultaneamente o
desenvolvimento profissional continuo e o bem-estar dos professores existentes.

A idade dos professores é importante para as politicas educativas, especialmente quando se trata de formar
novos professores e de ajudar os actuais. Por exemplo, com o aumento da utilizacdo da tecnologia digital nas
salas de aula, a idade é importante. Este facto é visivel na énfase crescente no ensino de competéncias
digitais durante a formacao inicial de professores. Muitos professores experientes receberam a sua formagao
inicial ha décadas, antes da utilizagao generalizada das tecnologias digitais na educagdo. Consequentemente,
pode ser necessario proporcionar um desenvolvimento profissional direcionado para ajudar os professores
experientes a adaptarem-se as novas tecnologias e métodos de ensino. Além disso, a medida que mais
professores se reformam, é importante assegurar que o recrutamento de novos professores acompanhe o
ritmo do desgaste induzido pela reforma, especialmente porque as altera¢des previstas no nimero de alunos
inscritos podem aumentar a procura de professores em algumas regioes.

Um relatério da UNESCO de 2014 sugere outra razao para além do envelhecimento da populagdo europeia. A
guestdo dos planos de pensdes dos professores e dos incentivos a reforma pode desempenhar um papel
significativo no envelhecimento da mao de obra docente. Em todos os paises da UE, o sistema de pensdes
recompensa os professores por permanecerem no ativo durante periodos mais longos, o que pode
desencorajar a reforma e contribuir para o envelhecimento da mao de obra. Este facto pode também criar
um estrangulamento na promocgdo de professores mais jovens e limitar as oportunidades de entrada na
profissdo docente para os recém-licenciados. Para além das altera¢des demograficas, é essencial ter em
conta o impacto dos sistemas de pensées dos professores na distribui¢cdo etdria da mao de obrae a
possibilidade de escassez no futuro.

O ensino na Europa é uma profissdao feminina

De acordo com os dados do Eurostat, em 2019, cerca de 70% dos professores na Unido Europeia eram
mulheres. O equilibrio de género entre os professores varia entre paises, com alguns a terem uma maior
proporcao de professores do sexo masculino, mas, em geral, o ensino continua a ser uma profissdo dominada
pelas mulheres na Europa. A percentagem de professoras diminui a medida que o nivel de ensino aumenta:
95,8% no nivel pré-primario, 85,5% no nivel primario e 64,7% no nivel secundario sdo mulheres. A
percentagem de pessoal académico feminino atinge ou ultrapassa os 50% apenas na Roménia (50,8%),
Finlandia (51,9%), Letdnia (54,5%) e Lituania (56,7%). Em todos os outros paises da UE, varia entre 40% e
50%, exceto na Grécia, em Malta e no Luxemburgo, todos com menos de 36% de mulheres académicas. No
ensino profissional, em toda a UE, cerca de 60% sdao mulheres.
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O desequilibrio entre os géneros no ensino tem diferentes causas. Os homens podem ser mais
desencorajados por factores como oportunidades de carreira limitadas e saldrios mais baixos em comparagao
com outros profissionais igualmente qualificados, tornando o ensino menos atraente para eles do que para
as mulheres. Culturalmente, os esteredtipos de género descrevem frequentemente as mulheres como mais
aptas para o ensino. Estas crengas prevalecem em todo o espetro do ensino, especialmente quando se trata
de ensinar criangas mais novas. Estes dois aspectos realgam a importancia de abordar a atragdo pela
profissdo de professor. Ao fazé-lo, podemos oferecer um leque mais alargado de modelos a seguir pelos
alunos e responder a escassez de disciplinas especificas ou a falta generalizada de professores.

Alguns estudos concluiram também que a feminizagao da profissdo docente conduziu a salarios e estatutos
mais baixos para os professores, uma vez que o ensino tem sido historicamente subvalorizado como
"trabalho de mulheres" (Schmude, J., Jackisch, S. 2019). Este facto pode também contribuir para que a
profissdo seja menos atractiva para os homens. Além disso, a natureza do trabalho em si, incluindo o
trabalho emocional envolvido no ensino e a falta de autonomia e de controlo sobre as condigdes de trabalho,
podem também ser factores que afectam a composicdo de género da profissdo docente. A abordagem destas
guestdes pode ajudar a tornar a profissdo mais atractiva e diversificada, o que pode beneficiar tanto os
estudantes como a forca de trabalho docente.
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5.Investigacado e inquéritos anteriores sobre questdes e
problemas relacionados com a idade dos professores

Embora possa haver uma falta de investigacdo exaustiva sobre questdes relacionadas com a idade dos
professores, foram realizados alguns estudos sobre o assunto. Eis alguns exemplos:

Num estudo intitulado Teachers Working Longer Review: final report findings, baseado numa Avaliagao

Rapida de Evidéncias (REA) da literatura internacional de investigagdo e numa analise de conjuntos de dados
sobre os professores e as exigéncias fisicas, mentais e emocionais de cada fungdo dentro da profissdo
docente, as conclusdes referem muitos aspectos preocupantes: os professores mais velhos tendem a ter
niveis mais elevados de stress, os problemas de saude mental e as doengas relacionadas com o stress sao
mais frequentemente referidos pelos professores como razdes para a sua reforma por doenga, os
professores com mais de 50 anos referem que tém niveis de bem-estar e de saude geral ligeiramente
inferiores aos dos professores mais jovens e referem mais doencas relacionadas com o fisico do que os
professores mais jovens.

Num relatério elaborado e divulgado pelo American Enterprise Institute em maio de 2020, Jessica Schurz e

John Bailey apresentaram algumas estratégias potenciais para reter os professores mais velhos. Um estudo
encomendado pelo Wellcome Trust revelou que a participagdo no desenvolvimento profissional continuo

especifico da disciplina melhorou a retenc¢do dos professores de ciéncias.

O relatdrio Teachers Matter: Attracting, Developing and Retaining Effective Teachers" investiga os

professores das escolas - a sua preparagdo, recrutamento, trabalho e carreiras. A sua preocupacao especifica
sdo as politicas que contribuem para atrair, desenvolver e reter professores eficazes nas escolas e as
principais conclusdes sublinham a necessidade de repensar a representacdo profissional do ensino e de
conceber novos principios para ajudar os professores a trabalhar e a desenvolver-se nas préximas décadas.

Este estudo contribui para a base de dados ao investigar as associagdes entre os anos de experiéncia dos
professores e a qualidade do ensino. Os resultados ndo mostram provas de uma menor qualidade de ensino
para os professores principiantes (0-3 anos de experiéncia), mas algumas provas de um declinio na qualidade
de ensino para os professores com 4-5 anos de experiéncia. Os resultados sugerem que a qualidade do
ensino poderia ser mais elevada em geral e que o apoio direcionado e a aprendizagem profissional baseada
em dados concretos beneficiariam todos os professores.

Outros estudos e artigos escritos na ultima década identificaram e argumentaram sobre outras questées
urgentes, problemas e desafios relacionados com a idade dos professores, tais como

e Exigéncias fisicas e de saude: A medida que os professores envelhecem, podem enfrentar desafios fisicos
gue afectam a sua capacidade de desempenhar eficazmente as suas fungdes

e Utilizagdo da tecnologia: Com a crescente utilizagdo da tecnologia na sala de aula, os professores mais
velhos podem enfrentar desafios para se manterem a par dos avancgos tecnolégicos.

e Fadiga e esgotamento da carreira: Quanto mais tempo os professores permanecerem na profissao,
maior sera o seu risco de esgotamento e fadiga na carreira
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e Resisténcia a mudanca: A medida que os professores se tornam mais experientes, podem tornar-se mais
determinados e menos receptivos a mudanga.

e Discriminagao em fungdo da idade: Os professores mais velhos podem ser vitimas de discrimina¢do no
local de trabalho, o que pode levar a uma diminui¢do da satisfagdo no trabalho e da moral.

Um resumo dos problemas e desafios relacionados com a idade dos professores, identificados a nivel

mundial e em varios contextos educativos, pode incluir

e Problemas de satide relacionados com a idade: Os professores, especialmente os mais velhos, correm o
risco de ter problemas de saude relacionados com a idade que podem afetar a sua capacidade de
desempenhar eficazmente as suas fung¢des. Alguns destes problemas de saide podem incluir limita¢des
de mobilidade, declinio cognitivo e doengas crdnicas.

e Esgotamento e stress: Os professores mais velhos sdo mais susceptiveis de sofrer de esgotamento e
stress devido as exigéncias do trabalho, incluindo longas horas, cargas de trabalho pesadas e deveres
administrativos. Isto pode afetar a sua satisfacdo profissional e o seu bem-estar geral.

e Tecnologia e competéncias digitais: medida que as tecnologias digitais se integram cada vez mais na
educagao, os professores mais velhos podem ter dificuldade em manter-se a par das competéncias
tecnoldgicas necessarias, o que pode afetar a sua capacidade de ensinar e comunicar eficazmente com os
alunos.

e Diferengas geracionais: Os professores mais velhos podem sentir diferencas geracionais em rela¢do aos
colegas e alunos mais novos, o que pode levar a dificuldades de comunicagdo e colaboragdo. Isto
também pode afetar a cultura e o clima da escola ou institui¢do.

e Estagnacao na carreira: Os professores mais velhos podem sentir uma sensacao de estagnacdo na
carreira, com oportunidades limitadas de crescimento ou progressao. Isto pode afetar a sua motivagao e
satisfacdo profissional, levando a uma potencial rotatividade ou desinteresse.

E importante notar que a investigacdo atual encontrou provas semelhantes em cada uma destas conclusdes e
resultados de estudos, relatérios e artigos anteriores sobre o tema.

<
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6.Selecao de estudos de caso e recolha de dados

A gestdo da idade estd a tornar-se cada vez mais importante a medida que a proporc¢do de trabalhadores
mais velhos na forg¢a de trabalho continua a aumentar. Isto deve-se a uma série de factores, incluindo o
envelhecimento da populagdo, as altera¢des nos padrdes de reforma e a escassez de trabalhadores
qualificados em algumas industrias. Uma gestao eficaz da idade pode ajudar as organizagGes a reter os
trabalhadores mais velhos, a gerir os potenciais problemas de satude e bem-estar associados ao
envelhecimento e a garantir que o conhecimento e a experiéncia dos trabalhadores mais velhos sdo
transferidos para os trabalhadores mais jovens. Pode também ajudar a criar uma forga de trabalho mais
diversificada e inclusiva e a reduzir o risco de discriminacdo em func¢do da idade. Todas as organizagoes
devem inevitavelmente adaptar-se a esta tendéncia - ou pelo menos preparar-se para ela - e um dos
objectivos da gestao da idade é encontrar solugdes vidveis face as alteragbes demograficas. No entanto,
tanto a nivel individual como organizacional, é necessario dar énfase ao desenvolvimento do potencial
humano através da educagao continua e da preservagao da produtividade e da eficiéncia no trabalho. Em
muitas situagGes, a gestdo da idade dos trabalhadores pode ser encarada como parte da responsabilidade
social das empresas ou como uma oportunidade para associar o desenvolvimento dos recursos humanos a
responsabilidade social.

Por conseguinte, é necessdrio prestar atengdo ndo apenas aos trabalhadores com mais de 50 anos, mas a
todas as categorias etdrias de trabalhadores, adaptar as actividades de gestéio da idade a varios tipos de
profissOes e concentrar-se nos objectivos pessoais e organizacionais a nivel da organizagao.

O objetivo geral deste estudo foi analisar a evidéncia cientifica disponivel para apoiar as prdticas de gestdo
da idade no sistema educativo. Optou-se por um desenho de investigagao qualitativo para identificar e
explorar a percecdo de alguns actores relevantes no sector educativo, sobre questdes especificas
relacionadas com a idade e a forma como o envelhecimento é encarado do ponto de vista profissional, tanto
a nivel individual como a nivel organizacional ou mesmo sistémico.

O método de recolha de informagao foi efectuado sob a forma de estudos de caso. Estes ofereceram
estratégias de investigacdo centradas num contexto particular, com referéncias detalhadas sobre individuos,
grupos, organizac¢oes, tendo em conta as particularidades contextuais. Estes estudos de caso exigiram a
utilizacdo de varios métodos complementares, a analise, o tratamento e o armazenamento de informacdes
relevantes, tanto quantitativas como qualitativas.

Foram seleccionadas para participar neste estudo organizag¢des educativas tdo variadas quanto possivel,
desde o ensino pré-escolar e primario até ao ensino universitario superior, incluindo varios dominios de
formacdo (ensino cientifico, ensino profissional, ensino artistico). Os estabelecimentos de ensino publicos e
privados também foram incluidos na investigacdo, a fim de se obter uma visdo mais geral e abrangente dos
problemas e soluc¢des existentes do ponto de vista da gestdo da idade.

As pessoas-chave que participaram na construcdo destes estudos de caso e que forneceram informacdes
relevantes sdo, em geral, pessoas envolvidas na gestdo (directores de escolas, chefes de departamentos de
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RH, chefes de dreas curriculares ou professores com responsabilidades de coordenagdo e orientagdo entre
pares). Alguns deles encontram-se na situagdo de ter uma idade considerada préxima da reforma e puderam
oferecer uma perspetiva pessoal sobre o fenédmeno do envelhecimento e os problemas que este pode gerar
ao nivel da profissdo docente.

Os participantes e as organiza¢Oes foram recrutados através de contactos estabelecidos de acordo com cada
contexto particular (relagGes pessoais, pesquisa na Internet, redes profissionais locais, parcerias
organizacionais, etc.). As entrevistas semiestruturadas foram realizadas entre margo e novembro de 2022,
utilizando uma variedade de abordagens: presencialmente no local, nas instalacdes das organizagdes dos
participantes, online (utilizando o Skype, Zoom), misto (telefone e no local ou telefone e online). Foi também
utilizada a pesquisa de dados na Internet para completar a informacdo dos 24 casos de estudo, juntamente
com entrevistas anteriores gravadas pelo publico, estudos e relatérios.

Os investigadores de cada pais contactaram pelo menos 4 organizagGes (de varios niveis de ensino) e pessoas
relevantes, realizaram as entrevistas e analisaram os dados. Nao houve restrigdes no que respeita a
dimensdo da organizagao ou a propriedade. Alguns dos investigadores utilizaram um folheto informativo
sobre o objetivo e a estrutura da entrevista e obtiveram o consentimento informado. O anonimato e a
voluntariedade foram garantidos aos participantes e as organizagdes, quando solicitados. As entrevistas
foram conduzidas nas linguas nacionais (checo, italiano, romeno, portugués, espanhol, turco) ou, quando
apropriado, em inglés e todas as citagdes fornecidas nos resultados foram traduzidas, se necessario.

Foi elaborado um guia para entrevistas semi-estruturadas (ver Anexo 1) com base na literatura e na
experiéncia dos parceiros. Incluia varios temas relevantes para os resultados previstos e também muitas
sugestdes de perguntas exploratdrias adicionais que poderiam ser melhor adaptadas aos diferentes
contextos captados nos estudos de caso.
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7.Software utilizado e organizacao dos dados

O nosso principal interesse era captar os elementos essenciais das questdes e solucdes de gestao da idade no
sector educativo, juntamente com a perspetiva pessoal, as percepc¢des e as experiéncias de cada um dos
inquiridos. Os dados foram analisados utilizando um método de analise de conteldo qualitativo com a ajuda
do software Atlas.ti. O Atlas.ti é um programa de software que ajuda os investigadores a gerir e a analisar
dados qualitativos. Fornece ferramentas para codificar e organizar dados, bem como para visualizar e
explorar relagdes dentro dos dados.

O processo foi organizado de acordo com as seguintes etapas:
Etapa 1: Preparar os dados e carregar os documentos de recolha de dados relevantes

O planeamento da investigagao seguiu os objectivos iniciais do projeto e baseou-se nos documentos acima
apresentados. Os parceiros tinham experiéncia na recolha deste tipo de dados, tendo sido formados na
utilizagao de ferramentas qualitativas, tais como entrevistas semi-estruturadas e a recolha de dados
relevantes para a compilagdo de um estudo de caso.

Os estudos de caso foram preenchidos por cada parceiro num formulario padronizado, utilizando um
documento de formulario de boas praticas (ver Anexo 2) e, em seguida, foram carregados no software

Atlas.ti (ver Figura 3).
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Etapa 2: Andlise exploratoria dos dados

Numa primeira fase, procedeu-se a uma familiarizagdo com os dados, incluindo a leitura de cada transcrigdo
varias vezes. Em seguida, o software Atlas.ti forneceu algumas analises exploratérias simples dos dados para
obter uma primeira impressao sobre as principais ideias e conceitos dos materiais recolhidos. Cridmos
nuvens de palavras para todos os dados e também para cada pais parceiro para comparar e contrastar as
palavras em diferentes documentos e encontrar os conceitos relevantes. Com a ajuda da exploragdo de
opinides, pudemos ter uma ideia da atitude nos dados recolhidos em termos de mais otimismo, pessimismo
ou neutralidade.

Etapa 3: Construir um sistema de codigos

Um passo essencial foi a criacdo de categorias, seguindo uma abordagem dedutiva-indutiva. Isto significa que
cridmos categorias com base em pesquisas anteriores (considerando a pesquisa documental inicial realizada
em cada pais parceiro). Além disso, desenvolvemos categorias com base nas entrevistas com a ajuda de
peritos de cada pais envolvidos na recolha dos estudos de caso.

Desta forma, o sistema de codifica¢do utilizou varias fontes, de modo que, sem ser exaustivo, considerdmos
gue era suficientemente relevante para o objetivo da investigacdo e para obter observacdes e conclusdes
interessantes e significativas para o tema da gestdo da idade no sector educativo.

O sistema de codigos foi estruturado em categorias e subcédigos, utilizando pastas para os classificar e
ordenar. Em alguns casos, foi necessario rever os dados vdrias vezes, modificar a codificacdo ou alterar as
etiquetas dos cédigos e escrever definicdes de cddigos que explicassem o seu significado e a forma de os
aplicar.
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Figura 6: Exemplo de nuvem de palavras gerada com base em todos os estudos de caso incluidos na

investigagdo
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Passo 4: Visualizag¢do de dados

A visualizacdo de dados qualitativos é util para proporcionar clareza durante a analise e ajuda a comunicar
informacgdes de forma clara e eficiente a outras pessoas. A representagao visual dos dados é util durante a
andlise para identificar ligacOes e padrdes que, de outra forma, seriam dificeis de discernir. A utilizacdo de
técnicas de visualizagdo é um processo de analise continuo, em vez de ser incluido no final da recolha de
dados.

Criamos poderosas nuvens de palavras para cada pais parceiro envolvido na investigacdo e também para os
conceitos-chave desta andlise. Também utilizdmos diagramas para as redes existentes de categorias
descobertas na analise. Estes diagramas fornecem informagdes importantes e relevantes sobre os principais
resultados da nossa investiga¢do e sustentam as conclusdes descritas.

A visualizacdo de dados baseia-se no processamento das entradas por:

e Consulta: A consulta envolve a execug¢do de pesquisas nos dados para encontrar padrdes ou
conceitos especificos. Isto pode ajudar a identificar relagdes entre diferentes temas ou conceitos
nos dados.

¢ Criacao de redes: A criacdo de redes permite-lhe visualizar as relagdes entre diferentes cddigos ou

temas nos dados. Isto pode ajudar a identificar temas ou conceitos abrangentes nos dados.
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Figura 7: Amostra da nuvem de palavras gerada com base em todos os casos de estudo incluidos na investigagGo
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Etapa 5: Apresentagdo dos dados - o relatdrio de investigagdo

A etapa final consistiu em resumir a analise num relatério escrito. O relatério inclui as interpretacdes para os
varios tdpicos e a selegdo de algumas boas citagdes que as apoiam. Os dados sdo sustentados por tabelas e
diagramas.

Declaracdo de exoneragao de responsabilidade: O relatério de investigacdo qualitativa que se segue baseia-
se em interpretagdes subjectivas e observagbes decorrentes de entrevistas semi-estruturadas e da sua
anadlise, pelo que os resultados e conclusdes apresentados neste relatério reflectem as perspectivas e
experiéncias dos participantes envolvidos.

E importante notar que esta investigacdo qualitativa é de natureza exploratéria e pode n3o ser
representativa de toda a populagdo. O relatdrio deve ser interpretado dentro do seu contexto especifico e
nao deve ser generalizado para além do ambito do estudo, uma vez que podem estar presentes erros ou
preconceitos.

Aconselha-se os leitores a avaliarem criticamente os resultados e a considerarem outras fontes de
informacgao antes de tirarem conclusdes definitivas ou tomarem decisdes baseadas apenas no contetdo
deste relatério.

O processo de Clustering

O processo de agrupamento envolveu um exame sistematico dos dados das entrevistas, em que foram
identificados e codificados segmentos significativos e padrdes tematicos relacionados com a gestdo da idade.
Os segmentos codificados foram depois organizados e analisados utilizando o software Atlas.ti, que facilitou
o processo de agrupamento ao agrupar cédigos semelhantes. Esta abordagem permitiu a identificagao de
grupos-chave, fornecendo informagdes sobre as preocupagdes prevalecentes dos professores no sector
educativo relativamente a gestao da idade.

Apos a realizagdo da andlise qualitativa de conteudo, o processo revelou trés clusters distintos: o Cluster
Critico, o Cluster Mezo e um Cluster Amplo. Estes clusters foram formados com base nas frequéncias
absolutas dos descritores identificados nos dados obtidos nas entrevistas semi-estruturadas.

¢ O Cluster Critico emergiu como o cluster mais proeminente, caracterizado por elevadas frequéncias
absolutas de descritores relacionados com desafios relacionados com a gestao da idade. Este
agrupamento representa a base principal das preocupagdes identificadas através das entrevistas.

¢ O cluster Mezo representa a camada intermédia das questdes de gestao da idade, com frequéncias
absolutas moderadas de descritores. Este cluster capta a fase de transi¢cao de questdes muito especificas
relacionadas com a idade para problemas gerais e por vezes cronicos que afectam os professores que
trabalham e envelhecem nas escolas europeias.

¢ O cluster de ambito alargado abrange um leque mais vasto de questdes educativas, tal como indicado
pelas frequéncias absolutas relativamente mais baixas de descritores que abrangem temas individuais,
mas também sistémicos, que abordam as diversas necessidades dos professores em varias fases da
carreira e em diversos contextos.
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Deve reconhecer-se que o processo de agrupamento néo diferenciou entre abordagens individuais/auto-
relacionadas e desafios e questdes sistémicos/ambientais/organizacionais. Isto significa que todos os grupos
englobam uma mistura de descritores individuais (tais como experiéncias pessoais, perspectivas e desafios) e
descritores sistémicos (tais como politicas organizacionais, estruturas educativas e influéncias sociais).

8. Resultados

8.1. Distribuicdo das organizacdes educativas envolvidas

As organizacdes escolares envolvidas neste estudo sao muito diversas e incluem instituicdes de ensino
publicas e privadas. Todas as formas de ensino estao representadas, desde o ensino pré-primario e primario
até ao ensino superior, tendo em conta multiplos dominios: ensino geral, ensino cientifico, ensino
profissional ou ensino artistico. Além disso, uma organizagao educativa regional para aconselhamento e
servigos educativos complementares na Roménia também foi envolvida neste estudo.
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Figura 8 - Estrutura dos inquiridos exportada do Atlas.ti
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8.2. Questdes e problemas relacionados com a idade

Em geral, em todos os estudos de caso incluidos na presente investigacdo, o problema da idade é abordado
numa perspetiva mais ampla, que inclui também outros conceitos-chave relacionados com problemas
intergeracionais, comunicacdo ou gestdo das relagdes profissionais nas instituicdes de ensino. Este facto
pode refletir, por um lado, a fraca representacdo do conceito especifico de gestdo da idade (muito raramente
encontrado como tal ao nivel dos estudos de caso), por outro lado, o caracter compdsito do conceito de
idade e de envelhecimento profissional no contexto educativo, onde existem multiplos factores de influéncia
gue devem ser tidos em conta para estabelecer critérios de desempenho e de qualidade no ato educativo.

Assim, os problemas com a gestdo da idade na educacdo sido geralmente discutidos de duas formas: ou de
uma forma geral, falando de desafios relacionados com a idade no trabalho, ou especificamente, olhando
para situagdes individuais. Nestes casos especificos, os factores sao frequentemente pessoais ou
relacionados com a forma como o sistema educativo estd organizado nesse contexto particular.

Apds a anadlise dos dados recolhidos, a distribuicao das questdes percebidas relativamente a idade e a gestao
da idade dos professores é ilustrada na Figura 9.

Os problemas dos professores relacionados com a idade podem incluir dificuldades em acompanhar a
tecnologia, deficiéncias fisicas e mudangas de atitudes ou perspectivas. Os professores mais velhos podem
ter dificuldade em acompanhar as mudangas tecnoldgicas, como os novos sistemas de gestao da sala de aula
ou os quadros interactivos. Podem também sofrer de deficiéncias fisicas, como dores nas articulagbes ou
perda de visao ou audigao, que podem limitar a sua capacidade de se movimentar na sala de aula ou de
interagir com os alunos. Por ultimo, pode ter dificuldade em adaptar-se a mudanca de valores ou de
perspectivas dos alunos e pode achar que os seus métodos de ensino estabelecidos ja ndo sdo do agrado dos
alunos.

Agrupdamos os dados da figura 9 nos 3 Clusters, com base nas frequéncias absolutas dos descritores
identificados nos dados para descrever os principais problemas relacionados com a idade no ambiente
educativo:

O grupo critico com as questdes mais frequentes inclui: questdes relacionadas com a capacidade de
trabalhar em idade avangada, a diferenga de idades, a utilizagdo das TIC e das competéncias digitais, os niveis
de stress e de esgotamento na escola e a carreira docente pouco atractiva (especialmente para os jovens
professores que substituem os antigos). Este grupo primario contém os problemas mais especificos
relacionados com a gestdo da idade, encontrados em muitos casos incluidos no presente estudo. Assim, este
grupo pode fornecer os topicos mais incentivadores a serem incluidos num programa de formacgdo sobre
gestdo da idade no sector educativo.

O Cluster Mezo inclui salas de aula lotadas, cargas de trabalho crescentes com as exigéncias da escola,
problemas de comunicag¢do e falta de trabalho em equipa. Podemos observar uma combinacgdo interessante
entre as dificuldades sentidas na area organizacional e os critérios profissionais individuais, como a
comunicagdo e o trabalho em equipa. O aumento do nimero de alunos nas salas de aula - especialmente no
ensino de baixo nivel, como o pré-primario e o primario - combinado com o aumento da carga de trabalho no
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ambito das exigéncias da escola, pode gerar problemas de comunicagdo e de trabalho de equipa entre o
pessoal, especialmente quando se considera o fator idade. No entanto, estes problemas parecem estar a
abordar uma questdo mais geral da escola e podem ser mais caracteristicos ou agravados pela prépria idade.

O cluster alargado inclui: sobrecarga curricular, adiamento da idade da reforma, utilizagéo de linguas
estrangeiras, discrepdncias nas estratégias/métodos/técnicas, baixo nivel de rendimento quando se reforma,
distdncia entre o trabalho e a casa, dificuldades em trabalhar com os pais, baixos saldrios, dificuldades em
gerir a propria carreira, equilibrio entre a vida profissional e pessoal, custos de ter um professor mais
experiente, falta de pessoal e o facto de o ensino ser uma profissdo exigente. Temos aqui uma mistura de
factores, muitos dos quais ndo se referem a especificidade da idade, mas antes sinalizam problemas e
questdes no sector educativo.
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U// Problems of age management in the education sector
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Figura 9 - Problemas de gestdo da idade no sector da educagdo
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Consideramos que todos os problemas do sistema educativo podem ter um efeito maior nos professores
seniores e podem criar dificuldades que podem aumentar com a idade. Por conseguinte, consideramos que
todos estes problemas podem ser incluidos num programa de formagdo em gestao da idade, a fim de
aumentar a sensibilizagdo para os mesmos e preparar o terreno quando a idade comecar a tornar-se um
problema.

Seguem-se algumas citagdes relevantes, tal como partilhadas pelos entrevistados:

"...0o aumento da idade da reforma é perigoso tanto para os homens e mulheres activos como para os que
estdo a espera de trabalho, que chegardo a regularizagdo muito tarde, criando um circulo vicioso em que se
torna necessdrio trabalhar mais tempo porque se comegou tarde...."

(Instituto de Ensino Superior, Italia)

"Na Roménia, hd falta de formagdo profissional que incentive o desenvolvimento de competéncias de
resiliéncia, resisténcia e gestdo do stress, equilibrando a vida pessoal e a vida profissional. Temos de perceber
urgentemente que estas sGo competéncias necessdrias para o futuro de qualquer trabalhador, mas
especialmente em dreas-chave como a educacdo ou a saude." (Escola secundaria VET, Roménia)

" Penso que o desempenho da fun¢do ndo estd diretamente relacionado com a idade, embora reconhega que
sendo uma profissdo exigente, pois ao trabalhar com alunos é necessdrio ter forca de espirito e estar aberto a
inovagdo e a introdugdo de novas dindmicas na sala de aula.”

(Ensino Secundario, Portugal)

"Estou convencido de que um jovem professor que termina os seus estudos ndo pode fazer o mesmo trabalho
durante os proximos 30 anos."
(Escola primaria, Republica Checa)

"... a nivel nacional, enfrentamos um grave problema demogrdfico e o declinio e o envelhecimento da
populagéo, combinados com o défice educativo, constituem a combinagdo mais nociva de factores que
minam as perspectivas do nosso pais." (Universidade, Roménia)

"...a utilizag¢do da tecnologia, novos métodos de ensino, preconceitos e inadequag¢des em relagdo ao curriculo
atual, falta de propensdo para o trabalho em equipa, menor paciéncia e perseveranca no funcionamento da
sala de aula e nas relagées com os alunos, atitude rigida nas relagées entre pais e alunos e na escola e limites
bem definidos."

(Escola primaria, Turquia)

"Haverd também professores que gostam deste nivel de stress gerado pela investigacdo e que, quando séGo
expostos a um hordrio de trabalho elevado, se sentem frustrados e stressados."
(Universidade, Espanha)

"Um professor deve ser capaz de se adaptar as mudangas. Os problemas surgem quando um professor ndo
consegue avangar e sair dos esteredtipos a que se habituou ao longo de 20 anos.E depois o esgotamento

instala-se quando os novos tempos exigem coisas novas e o professor é incapaz de se transformar nos seus
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novos papéis que dai advém."

(Escola privada, Republica Checa)

8.3. Razodes

A partir da andlise dos dados recolhidos, tal como apresentado na Figura 10, as principais razdes para os
problemas relacionados com a idade foram agrupadas de acordo com as suas frequéncias nos 3 grupos, como
se segue:

O Cluster Critico inclui as raz6es mais mencionadas, tais como: métodos de ensino, falta de comunicagao e
esteredtipos da idade, seguidos da falta de interesse no auto-desenvolvimento e da prépria idade/aptiddo
fisica. E interessante notar que as razées com maior frequéncia ndo estdo relacionadas com aspectos fisicos,
inerentes a idade, mas com outros factores importantes que incluem a comunicacao, as rela¢cdes
intergeracionais e a abordagem pedagdgica.

Embora os estudos mostrem que ndo existe uma correlagdo direta entre a idade de um professor e os seus
métodos de ensino, ha vérios esteredtipos sobre a idade e os métodos de ensino mencionados nas
entrevistas:

® Os professores mais velhos estdo presos aos seus métodos e ndo estdo dispostos a experimentar novos
métodos

e Os professores mais jovens tém conhecimentos de tecnologia, mas falta-lhes experiéncia e paciéncia.

e Os professores de qualquer idade que se baseiam apenas em aulas tedricas e técnicas de memorizagao
estdo fora de contacto com os estilos de aprendizagem modernos.

e Os professores mais jovens sdao mais susceptiveis de serem criativos e de utilizarem técnicas de ensino
inovadoras.

e Os professores mais velhos sao mais capazes de estruturar e disciplinar a sala de aula.

Muitos inquiridos mencionaram o facto de os professores mais velhos poderem ter mais experiéncia e utilizar

métodos mais tradicionais, enquanto os professores mais jovens podem estar mais abertos a utilizacdo de

métodos mais recentes e modernos.

A falta de comunicagéo foi mais referida ndao na relagdo com os alunos, mas mais na relagao com os colegas,
especialmente com os professores mais jovens. Podemos atribuir os problemas de comunicagdo
intergeracional entre os professores mais novos e os mais velhos principalmente as diferencas de valores e de
abordagens de aprendizagem. Uma fonte fundamental destes problemas sdo as perspectivas contrastantes
gue os professores mais jovens e os mais velhos tém em relacdo a educacgdo. Os jovens professores tém
frequentemente ideias mais progressistas e estdo mais abertos a tecnologia e a novas abordagens de ensino.
Os professores mais velhos tendem a ser mais determinados e podem ser mais resistentes a mudanca.

Além disso, existem diferentes expectativas entre as duas categorias e diferentes estilos de comunicacdo: os
jovens professores tendem a ser mais informais e directos na sua comunicac¢do, enquanto os professores
mais velhos podem ser mais formais e indirectos.
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No que se refere aos problemas fisicos dos professores relacionados com a idade, podemos considerar a
diminuicdo da forga fisica e da resisténcia com a frequente rigidez das articulagdes e dos musculos. Isto pode
ainda ser sentido como uma limitacdo da mobilidade. Por vezes, a ma postura e o fraco equilibrio e
coordenacdo podem juntar-se aos problemas anteriormente mencionados. Do ponto de vista sensorial, as
deficiéncias visuais e auditivas também podem ser frequentes, juntamente com a fadiga e a exaustdo.

O Cluster Mezo inclui: a deterioragdo do estatuto da profissdao docente, o fosso digital, a falta de tempo para
cursos de reciclagem, a falta de intervengdes especificas por parte da diregao, a falta de progressdo na
carreira devido a crise econdmica.

O cluster alargado inclui: falta de gestdao da idade, ndo investir como Estado na aprendizagem continua,
multiplos desafios da escola, rotatividade, fosso entre geragGes, acesso a cursos de formagado apenas para
professores efectivos, transferéncia da responsabilidade pela educag¢do dos jovens para a escola, jovens
professores tém problemas relacionados com a experiéncia, fraca internacionalizagao das actividades
académicas, demasiados requisitos para ser formador, tipo de formagao em linguas estrangeiras.

Os dois ultimos grupos incluem varios critérios de motivos, alguns dos quais estdo relacionados com questées
individuais, enquanto outros estdo mais relacionados com o sistema e com questées comunitdrias. Podemos
agrupar estas razdes em varias categorias maiores de problemas relacionados com:

Falta de interesse, baixa moral, fadiga por compaixdo e até mesmo esgotamento: Estas situagcdes podem ser
causadas por uma série de factores, tais como recursos inadequados, falta de reconhecimento ou colegas
hostis. Pode levar a uma diminuicdo da satisfacdo profissional e a um sentimento geral de infelicidade.
Ensinar é um trabalho muito exigente, e é facil ficar sobrecarregado com a carga de trabalho e as
expectativas. Isto pode levar ao burnout, que se caracteriza por sentimentos de exaustao, cinismo e
diminui¢do da satisfagao profissional.

Falta de reconhecimento, falta de apoio, expectativas pouco claras, remuneragdo baixa: Apesar do seu
trabalho arduo e dedicagdo, muitos professores sentem que os seus esforgos ndao sao adequadamente
reconhecidos ou apreciados. Os professores podem sentir-se desvalorizados e ndao reconhecidos pelo seu
trabalho arduo, levando a sentimentos de desvalorizagdo. Os professores podem sentir-se sem apoio da
administragdo da escola, o que pode levar a sentimentos de frustragdo e isolamento. E importante que os
professores saibam o que se espera deles no seu trabalho. No entanto, se as expectativas ndo estiverem
claramente definidas, isso pode levar a confusdo e a passividade. Podemos acrescentar aqui que, apesar do
papel importante que os professores desempenham na sociedade, os seus saldrios muitas vezes ndo
reflectem o seu trabalho arduo e dedicacgdo. Isto pode levar a sentimentos de ressentimento: o baixo salario
€ uma questdo importante para os professores, pois pode levar a stress financeiro e a dificuldades na sua
vida pessoal.

Desafios tecnoldgicos que exigem um desenvolvimento profissional continuo e ajustamentos no volume de
trabalho: A medida que a tecnologia continua a evoluir, os professores precisam de se manter a par das
ultimas inovagdes para poderem envolver eficazmente os seus alunos. Isto pode ser um desafio para alguns
professores, que podem ndo ter as competéncias ou recursos para seguir as Ultimas tendéncias em
tecnologia educativa. Muitas vezes, especialmente para os professores mais velhos, as oportunidades de

Erasmus+: Solugdes para questdes relacionadas com a idade no sector da educagdo

35



Desafios relacionados com a idade nos sistemas educativos europeus

desenvolvimento profissional podem ser limitadas, levando a uma falta de crescimento e desenvolvimento
na sua carreira. Por vezes, devido a mudangas organizacionais ou sistémicas, a carga de trabalho de um
professor pode ser esmagadora se for demasiado pesada ou desequilibrada. Isto pode levar ao stress e a
fadiga, o que pode ter um impacto negativo no seu desempenho profissional.

Eis alguns pontos de vista diferentes sobre este tema, partilhados pelos entrevistados:

"... a vontade do individuo, de ser capaz de pér em prdtica as abordagens recentemente adquiridas e de ser
capaz de se adaptar ao seu proprio estilo de ensino, muitas vezes tradicional.”

(Instituto de Ensino Superior, Italia)
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Reasons for the age management problems
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CRITICAL CLUSTER

Methods of teaching; lack of communication; age stereotypes;

MEZO CLUSTER

Physical fitness; age; lack of interest in self-development;
deterioration of the status of the teaching profession; digital
gap

WIDE-SPAN CLUSTER

Lack of time for refresher courses; lack of specificintervention from management; lack of
career progression due to economiccrises; lack of age management; notinvesting asastatein
continuous learning; schoolmultiple challenger; rotation; generation gap; access to training
courses for permanentteachers only; parents activeinvolvement; shifting the responsibility for
the education of young peopleto school; young teachers have experience related problems;
weak internationalisation for academic activities; too many requirements to be a trainer; type
of educationin foreign language

Figura 10 - Razdbes para os problemas de gestdo da idade
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"As novas estratégias e metodologias de ensino estéio muitas vezes ligadas ao aspeto informdtico, a utilizagéo
da tecnologia da informacgéo, que falta aos colegas, por vezes na casa dos cinquenta ou sessenta anos. Mas,
na minha opiniéio, ndio é s6 a formagdo que falta, mas também a vontade de se empenhar em aumentar,
como se isso fosse, de alguma forma, uma luta"

(Escola Basica, Italia)

"Por vezes isto é amplificado e formam-se grupos distintos, os professores mais velhos formam um grupo
separado dos professores mais novos. Os jovens querem inovag¢do, mudanga, tém uma relagdo diferente com
os alunos, enquanto os professores mais velhos muitas vezes ndo concordam com o que os jovens fazem e
acabam muitas vezes por discordar deles. Ao longo do tempo, houve discussées contraditdrias na sala de
professores e disputas sobre diferentes aspectos em que os grupos tinham visées diferentes."

(Escola secundaria VET, Roménia)

"...pouca importéncia dada pela sociedade ao envelhecimento ativo como elemento fundamental para
garantir a igualdade de oportunidades ao longo da vida"

(Universidade, Roménia)

"... a capacidade de trabalho de um professor reside sobretudo na determinagdo de querer continuar a
aprender, nessa atitude, nessa disposicdo. E isto ndo estd inteiramente relacionado com a idade".

(Escola primaria, Republica Checa)

"...o0s individuos mais velhos ndo se actualizam em certas matérias, que o sentimento de "estou feito" é
dominante e que serviram no sector da educag¢do, o que requer uma dedica¢do e paciéncia extremas para”

(Escola primaria, Turquia)

"...mantendo um corpo docente muito tradicional, com um modelo universitdrio muito conservador"

(Universidade, Portugal)

"...falta de trabalho de equipa, ha muito distanciamento e ndo perten¢a ao grupo.”

(Escola secundaria, Espanha)

"O grande desafio é mudar a mentalidade"
(Universidade, Portugal)

"O bem-estar mental é extremamente importante para um professor, e a pressdo das criangas, e atualmente
a pressdo dos pais, é enorme"
(Escola primaria - Republica Checa)

8.4. Medidas implementadas

Os dados recolhidos nas entrevistas revelaram vdrias medidas importantes de gestdo da idade identificadas
pelos inquiridos. E importante notar que a maioria dos inquiridos ndo reconheceu a gestdo da idade como
um programa claramente definido e explicitamente formulado dentro das instituicdes discutidas nas
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entrevistas. No entanto, foi possivel identificar uma vasta categoria de medidas que estdo intimamente
relacionadas com a idade e a prevencgao de problemas gerados por ela ao nivel das institui¢Ges de ensino.
Assim, foi possivel agrupa-las em trés grupos de categorias, consoante a frequéncia com que foram
mencionadas nas entrevistas, como mostra a Figura 11:

¢ o Cluster Critico que inclui: programas de aprendizagem continua, escuta e monitorizacdo por parte
da gestdo e programas de mentoria como foco central,

e o Cluster Mezo que inclui: reunides e formagdo de equipas, actividades e projectos ndo formais e
apoio psicoldgico

e o cluster alargado que inclui medidas mais especificas e relacionadas com o contexto, tais como:
redugdo do numero de horas, aumento da idade da reforma, trabalho apds a reforma/reforma
gradual, melhores politicas, apoio das familias ou varios sistemas de avalia¢do, tais como a
autoavaliagGo ou uma comissdo para o ensino inovador (que se refere a criagcdo de um
departamento especial com o objetivo de apoiar os professores nas suas abordagens inovadoras).

Os programas de aprendizagem continua podem ajudar os professores a prevenir os problemas relacionados
com a idade, mantendo-os actualizados em relagdo a investigacdo e aos métodos de ensino mais recentes,
bem como proporcionando oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional. Alguns exemplos de
programas de aprendizagem continua mencionados nas entrevistas sdo:

¢ Workshops de desenvolvimento profissional: ajudar os professores a aprender novas estratégias de
ensino, ferramentas tecnolégicas e métodos de avaliagdo. Podem também proporcionar
oportunidades para estabelecer contactos com outros educadores e partilhar as melhores praticas.

e Programas de tutoria: os professores mais velhos podem servir de mentores para os professores
mais novos, partilhando a sua experiéncia e conhecimentos na sala de aula. Trata-se de um acordo
mutuamente benéfico, uma vez que os professores mais jovens podem também partilhar os seus
conhecimentos sobre tecnologia e novos métodos de ensino.

¢ Programas de bem-estar: o envelhecimento pode trazer desafios a saude fisica e mental, pelo que
0s programas que se centram na manutencdo de uma boa sadde e na redugao do stress podem ser
particularmente benéficos para os professores mais velhos. Workshops de ioga, meditacdo e
mindfulness estdo a ajudar os professores a gerir o stress e a manterem-se saudaveis.

¢ Planeamento da reforma: os professores mais velhos podem estar a pensar na reforma, e politicas e
orientagdes especificas sdo Uteis na preparagdo para esta transi¢do.

e Cursos de formacao continua: Estes cursos ajudam os professores a manterem-se actualizados
sobre as ultimas investigacGes na sua area e a manterem a sua certificacdo de ensino.

Erasmus+: Solugdes para questdes relacionadas com a idade no sector da educagdo

39



Desafios relacionados com a idade nos sistemas educativos europeus

Implemented Measures
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CRITICAL CLUSTER
Continuous learning programs; listening and monitoring from
management; mentoring program;

MEZO CLUSTER
Meetings and team-building activities; non-formal activities
and projects; psychological support;

WIDE-SPAN CLUSTER

Reduces number of hours; a self-evaluation system; increasing the retirement age/working

afterretirement; gradual retirement; better policies; support from families; existence ofa
commission forinnovative teacher;

Figura 11 - Medidas implementadas
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Ao proporcionar acesso a este tipo de programas, as escolas podem ajudar os professores mais velhos a
manterem-se empenhados e motivados no seu trabalho e a prevenir problemas relacionados com a idade,
como o esgotamento e o declinio fisico.

A escuta e a monitorizagdo da categoria de gestdo podem ser um elemento-chave na prevencdo de
problemas relacionados com a idade dos professores (porque a gestdo é certamente a questdo mais
importante para enfrentar problemas ja existentes, bem como para prevenir novos problemas). O mais
importante foi considerado a comunicag¢do aberta: a gestdo que cria uma cultura de comunicag¢do aberta e de
apoio consegue encorajar os professores a partilharem as suas ideias, preocupagoes e feedback. Outras
medidas especificas mencionadas foram os check-ins regulares e as avaliacbes de desempenho, para
identificar quaisquer desafios ou problemas que os professores possam estar a enfrentar, obtendo feedback
e contributos dos professores (através de inquéritos, grupos de discussdo ou outros meios); monitorizar a
carga de trabalho e os niveis de stress, especialmente para os professores mais velhos que podem estar em
maior risco de esgotamento ou declinio fisico. Outras medidas pré-activas da administragdo sao as
actividades nao formais, acordos de trabalho flexiveis ou oportunidades de desenvolvimento profissional.

Ao ouvir e monitorizar, a administragao pode identificar e abordar questdes que possam afetar o bem-estar e
a eficacia dos professores. Isto pode ajudar a prevenir problemas relacionados com a idade e apoiar um
ambiente de trabalho positivo e saudavel para todos os professores.

Os programas de tutoria sao outra categoria de medidas frequentemente mencionada para os problemas dos
professores relacionados com a idade. Independentemente da forma de organizagao dos programas de
tutoria (em alguns paises dos inquiridos este € um programa nacional iniciado pelos ministérios da educagao,
enquanto noutros é apenas uma iniciativa ao nivel da organizac¢do), alguns elementos comuns que podemos
mencionar sao

Transferéncia de conhecimentos e experiéncia: os programas de tutoria permitem que professores
experientes transfiram os seus conhecimentos e experiéncia para professores mais jovens ou menos
experientes. Esta transferéncia de conhecimentos ajuda a garantir que as melhores praticas e os
métodos de ensino eficazes se mantém ao longo do tempo.

e Desenvolvimento profissional: os programas de tutoria oferecem oportunidades de
desenvolvimento profissional tanto para os tutores como para os tutorados. Os mentores podem
desenvolver as suas competéncias como professores e lideres, orientando e treinando os
mentorandos, enquanto os mentorandos podem aprender com a experiéncia e os conhecimentos
dos seus mentores.

e Apoio pessoal: os programas de tutoria fornecem apoio pessoal e orientagdo aos professores,
particularmente aqueles que sdo novos na profissdo ou que estdo a debater-se com questées
pessoais ou profissionais. Os mentores podem fornecer apoio emocional e aconselhamento,
ajudando os mentorados a lidar com situacdes dificeis e a tomar melhores decisdes.

e Progressdo na carreira: os programas de tutoria ajudam a promover a progressao na carreira dos

professores. Os mentorados podem adquirir novas competéncias e experiéncia sob a orientacdo dos
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seus mentores, o que pode ajudd-los a avancar para niveis mais elevados de responsabilidade e
lideranca dentro da escola.

e (Colaboracdo e Comunidade: os programas de tutoria criam um sentido de colaboracdo e
comunidade entre os professores. Normalmente, mentores e mentorados trabalham em conjunto
para atingir objectivos comuns, construir relagdes e promover uma cultura de apoio e colaboracao
dentro da escola.

As reunides e as actividades de formagdo de equipas também podem ser estratégias eficazes para prevenir os
problemas dos professores relacionados com a idade. Ao facilitarem a comunicacdo, a definicdo de
objectivos, o desenvolvimento profissional, a criagdo de equipas e o reconhecimento, podem ajudar a
promover um ambiente de trabalho positivo e saudavel e apoiar o desenvolvimento continuo e o empenho
de todos os professores. A comunicacdo e a colaboragdo entre professores sdo essenciais e foram
mencionadas como as principais razées para os problemas relacionados com a idade. Utilizando este tipo de
actividades simples, tais como reuniGes regulares ndo formais, os professores partilham ideias, preocupagdes
e feedback e a sua colaboragdo baseia-se mais na confianga e no apoio mutuo. Isto pode ajudar a criar um
ambiente de trabalho positivo e de apoio, um sentido de comunidade e um objetivo partilhado entre os
professores, garantindo que todos estdo na mesma pagina e prevenindo sentimentos de isolamento ou
desinteresse.

A prestagdo de apoio psicoldgico é uma estratégia importante e ébvia para prevenir os problemas dos
professores relacionados com a idade. O apoio pode incluir aconselhamento, técnicas de gestdo do stress e
acesso a recursos de salde mental. O apoio psicoldgico proporciona apoio emocional aos professores que
possam estar a passar por desafios pessoais ou profissionais. Isto pode ajuda-los a lidar com situag¢des dificeis
e a manter uma perspetiva positiva. Além disso, este tipo de ajuda psicolégica pode ajudar a fomentar uma
cultura de apoio e de cuidados mutuos dentro da escola, prevenindo sentimentos de isolamento ou de
desinteresse entre os professores e promovendo um ambiente de trabalho positivo e saudavel para todos.

As actividades e projectos néo formais também foram mencionados como medidas eficazes implementadas
em algumas das entrevistas. Ao promoverem a aprendizagem, a criatividade, a colaboragao, o objetivo e o
reconhecimento, podem ajudar a manter os professores empenhados e motivados no seu trabalho e
fomentar um ambiente de trabalho positivo e saudavel para todos. Podemos mencionar aqui especialmente
a promogao da colaboragao e do trabalho de equipa entre os professores.

Do conjunto alargado de medidas, destacamos a redugdo do hordrio de trabalho (incluida nas politicas
publicas dos paises) e o aumento da idade da reforma/trabalho apds a reforma e a reforma gradual (como o
trabalho a tempo parcial ou por projeto).

Uma mengao especial poderia ser o apoio das familias, que pode ser um fator importante na prevengao dos
problemas dos professores relacionados com a idade. Este apoio inclui assisténcia nas responsabilidades de
prestacdo de cuidados, apoio a salde e ao bem-estar e encorajamento e reconhecimento do seu trabalho.

Eis alguns pontos de vista diferentes sobre este tema, partilhados pelos entrevistados:
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"No inicio do ano, todos forneciam aquilo a que se chamava um hordrio desiderata (desejado) com as suas
preferéncias de hordrio, e nds tentdvamos satisfazer todos. Isto jd ndo é possivel, mas poderia ter sido algo
adequado para a gestdo da idade... pensando nisso agora. Desde a reforma Moratti e a redugdo das horas

'disponiveis', isso ja ndo é possivel, também porque hd o risco de agradar a alguém e desagradar a outra
pessoa.”
(Escola Secundaria VET - Italia)

"O RAV (relatdrio de autoavalia¢do), que é um plano de melhoria da escola: monitorizamos tudo o que
acontece na escola de trés em trés anos e, com base nos resultados, propomos um plano de melhoria aos
professores. O RAV é uma medida ministerial, somos obrigados a fazé-lo".

(Instituto de Ensino Superior - Italia)

"...diferentes tipos de tutoria: tutoria entre pares, sistema de amigos, tutoria em equipa e até tutoria inversa,
em que a experiéncia dos jovens é valorizada, mas acredito firmemente que a tutoria cldssica pode incluir
todos estes tipos e pode tornar-se a parceria mais forte na educagéo."

(Escola secundaria VET - Roménia)

"...0s colegas com mais de 65 anos tém mais possibilidades de se envolverem no sistema, com base no seu
interesse e em alguns critérios de competitividade e andlise das necessidades do empregador: (1) com
extensdo antes da reforma, como titulares; (2) com contrato de trabalho anual apds a reforma, como
associados; (3) com um contrato de trabalho por hora, apds a reforma, como associados."

(Universidade - Roménia)

"um plano de formagdo para professores, com a aplicagdo de novas tecnologias, gragas a pandemia tiveram
de se atualizar de forma quase obrigatdria, e desta forma oferecer o melhor aos seus alunos."
(Universidade - Espanha)

"temos encontros constantes com professores de todas as idades" (Universidade - Portugal)

"O ambiente em si. A escola estd a ir bem, temos dptimos resultados, fazemos muitos eventos, as pessoas que
trabalham aqui séo felizes. Até agora, sinto-me confortdvel aqui e estou a gostar."

(Escola primaria de artes - Republica Checa)

"Tém dois objectivos para cada ano. Um objetivo tem a ver com o desenvolvimento pessoal e social (bem-
estar, problemas psicoldgicos, comunicagdo com os pais, comunicagdo com um aluno problemdtico) e o outro
objetivo estd relacionado com a formagdo do professor no terreno - manter-se a par das coisas novas e
modernas."

(Escola primdria - Republica Checa)

"Existe uma boa relagéo entre os grupos e cada grupo apoia o outro de muitas formas. Por exemplo, os
professores mais experientes tém por vezes problemas em utilizar a tecnologia nas aulas e os professores
mais novos ajudam-nos a aprender a utilizar a tecnologia, as aplicagdes ou os programas, pelo que néo hd
discriminagdo entre eles."

(Ensino Secundario - Turquia)
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8.5. Medidas sugeridas

Os inquiridos nas entrevistas apresentaram um leque muito vasto de medidas que poderiam ser
implementadas em termos de gest3o da idade ou de prevencdo/contra-acdo de problemas relacionados com
a idade nas organizacGes educativas dos paises envolvidos neste estudo.

Isto indica tanto o interesse dos inquiridos pelo tema como a sua perspetiva organizacional. Isto sublinha a
razao pela qual foram seleccionados individuos-chave, tais como directores, gestores, pessoal de RH e chefes
de departamento. Estas pessoas possuem a capacidade de propor solugdes que podem ser implementadas
ndo soé a nivel organizacional, mas também no sistema mais alargado.

A Figura 12 mostra a divisdo das categorias de respostas em 3 grupos, de modo a refletir a frequéncia das
respostas.

e O grupo critico inclui a colaboragdo interprofissional e a formagdo profissional

e O Cluster Mezo inclui a melhoria e otimiza¢do das condicbes de trabalho, a tutoria entre pares, prdticas
de trabalho eficazes e de apoio e um plano de actividades de auto-desenvolvimento

e o Cluster alargado inclui medidas especificas para determinados contextos apresentados ou sugestdes
especificas, com referéncia aos sistemas especificos dos inquiridos: reorientagéo da carreira, programas
de tutoria, vdrias formas de reconhecimento, redes profissionais no terreno, programas especificos anti-
burnout, reconstrugéo da marca dos professores, universidades que oferecam profissionalizagdo para a
gestdo da idade, redugdo das cargas lectivas, aumento dos saldrios, reformas graduais ou actividades
externas para manter o moral da equipa.

A colaboragdo interprofissional, que implica trabalhar em conjunto com colegas de diferentes disciplinas, foi
considerada a estratégia mais eficaz para prevenir problemas relacionados com a idade dos professores.
Podemos compilar alguns aspectos relacionados com os beneficios de tais iniciativas:

e aprendizagem partilhada: a colaboragao interprofissional permite que os professores aprendam uns
com os outros, partilhem ideias e adquiram novas perspectivas sobre o seu trabalho. Isto pode ser
particularmente valioso para os professores mais velhos, que podem ter uma vasta experiéncia mas
podem beneficiar da exposicdo a novas ideias e abordagens.

e apoio a saude e ao bem-estar: a colaboragao interprofissional pode ajudar a promover a salde e o
bem-estar dos professores, incentivando a partilha das melhores praticas de autocuidado e de
gestdo do stress.

e trabalho em equipa: a colaboracdo interprofissional pode promover um sentido de trabalho em
equipa e um objetivo partilhado entre os professores, o que pode ser particularmente importante
para os professores mais velhos que podem sentir-se isolados ou desligados da comunidade escolar
em geral.

e abordagem global: A colaboracdo interprofissional pode ajudar a promover uma abordagem mais
abrangente e integrada da educacgédo, reunindo as diferentes perspectivas e conhecimentos dos
professores de diferentes disciplinas.
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e modelagao de papéis: A colaboracgado interprofissional pode servir de modelo para a colaboragdo e a
cooperacgdo entre os estudantes, o que pode ajudar a promover uma cultura escolar positiva e a
prevenir problemas relacionados com a idade dos professores.

Ao promover a aprendizagem partilhada, o apoio a salde e ao bem-estar, o trabalho em equipa, uma
abordagem abrangente da educacdo e a modelagdo de papéis para os alunos, a colaboragao interprofissional
pode ajudar a garantir que todos os professores, independentemente da idade, possam permanecer
empenhados e motivados no seu trabalho e continuar a ter um impacto positivo nos seus alunos e na
comunidade escolar.
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Suggested Measures
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CRITICAL CLUSTER

Interprofessional collaboration; professionaltraining;

MEZO CLUSTER

Improving and optimizing the work conditions; peer
tutoring; effective and supportive employment practices;
plan of self developmentalactivities

WIDE-SPAN CLUSTER

Careerredirection; a problem tree of possibleage related problems; mentoring program;
diplomas and prizes for performant teachers; anti-burnout programs; rebuilding the teacher
brand; a professional network in the field (lobby and partnership); universities to offer
professionalisation routes for AM; implementation of new teaching methods; reduction of the
changes in the official Framework Curriculum; gradual retirements; organised outside activities
to keep up the moral of theteam

Figura 12 - Medidas sugeridas
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A formacgdo profissional é referida tanto como uma medida implementada como uma medida sugerida, o que
nos mostra que, independentemente do facto de se encontrar nas praticas actuais da maioria das
organizagOes educativas estudadas, existe ainda uma grande necessidade de formacgado profissional
especifica, especialmente para temas dedicados a gestdo da idade. Deixamos no cluster mais alargado as
sugestoes especificas de formacdo no ambito da prevencdo do burnout ou das actividades de bem-estar e
salde mental, mas que também se referem a esta categoria de formag&o profissional.

E importante notar que a formag3o profissional ndo se refere apenas a formagdo na especialidade de ensino,
mas sobretudo a formacdo pedagdgica, a formacgdo no ensino e na gestdo da aprendizagem de qualquer
disciplina.

A formagao profissional pode ajudar os professores mais velhos a manterem-se actualizados sobre os ultimos
desenvolvimentos na sua area, incluindo novos métodos de ensino, tecnologias e melhores préticas. Isto
pode ajudar a evitar sentimentos de estagnagao ou aborrecimento e a manter a sua motivagao e empenho
no seu trabalho, oferecendo novos desafios e oportunidades de crescimento e desenvolvimento.

A formacao profissional pode oferecer aos professores mais velhos a oportunidade de evoluirem na carreira,
por exemplo, aprendendo novas competéncias, assumindo novas fungdes e responsabilidades ou
enveredando por novos caminhos profissionais. Isto pode ajudar a promover um sentido de objetivo e
significado no seu trabalho e evitar o esgotamento.

A formacao profissional pode ser um aspeto importante da formacgdo continua, que é essencial para todos os
professores, mas sobretudo para os professores mais velhos, que podem correr mais riscos de sentir que as
suas competéncias ou conhecimentos estao ultrapassados.

No Cluster Mezo, a Melhoria e otimizagdo das condigdes de trabalho, bem como a implementacdo de
prdticas de emprego eficazes e soliddrias sdo categorias externas, referindo-se a intervengao do sistema ou
da gestao.

Melhorar as condigdes de trabalho e implementar prdticas de emprego eficazes e de apoio pode ser uma
estratégia eficaz para prevenir os problemas dos professores relacionados com a idade. Reduzir o stress,
proporcionar condi¢des de trabalho mais flexiveis, oferecer oportunidades de progressdo na carreira,
implementar programas de saude e bem-estar e garantir um tratamento justo e equitativo sao medidas
especificas que podem assegurar que todos os professores, independentemente da idade, permanegam
empenhados e motivados no seu trabalho e continuem a ter um impacto positivo nos seus alunos e na
comunidade escolar.

Para a dire¢do, a promogdo de uma cultura de aprendizagem e crescimento continuos torna-se um passo
essencial para garantir que todos os professores, independentemente da idade, possam permanecer
empenhados e motivados no seu trabalho e continuar a ter um impacto positivo nos seus alunos e na
comunidade escolar.

As actividades de tutoria entre pares e de autodesenvolvimento sao categorias internas e abordam
novamente medidas ja implementadas, mencionadas no capitulo anterior.
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A tutoria entre pares faz referéncia direta aos programas de tutoria em que os professores mais velhos
podem atuar como mentores ou tutores entre pares para os professores mais novos ou menos experientes.
Isto pode ajudar a manté-los empenhados e motivados no seu trabalho, ao mesmo tempo que transmitem a
sua experiéncia e conhecimentos a outros. Incentivar a partilha de conhecimentos entre professores,
independentemente da idade, pode ajudar a promover a colaboragdo e a troca de ideias, ao mesmo tempo
que evita silos ou divisdes entre professores com base na idade ou na experiéncia. A implementacgdo de
programas formais de tutoria, que juntam professores mais velhos com professores mais novos, pode ajudar
a fornecer apoio e orientagdo continuos, ao mesmo tempo que cria oportunidades para a partilha de
conhecimentos e colaboragao.

A implementag¢do de um plano de actividades de autodesenvolvimento, como a participagdo em conferéncias
ou seminarios, a frequéncia de cursos em linha ou o envolvimento em investigacdo ou escrita, pode ajudar os
professores mais velhos a continuar a aprender e a crescer, e evitar que sintam que as suas competéncias ou
conhecimentos estdo ultrapassados.

Eis alguns pontos de vista diferentes sobre este tema, partilhados pelos entrevistados:

"E essencial tentar criar aulas em co-ensino porque os diferentes professores da mesma disciplina podem ter
competéncias diferentes e todos beneficiariam com o intercdmbio. Em algumas das minhas aulas, tenho o
professor nativo para a conversagdo e o professor auxiliar para o aluno deficiente"

(Instituto de Ensino Superior - Italia)

"Poderiamos imaginar intercdmbios entre geragdes de professores para fornecer competéncias diddcticas
aqueles que ndo as tém e para atualizar as competéncias tecnoldgicas daqueles que néGo as conhecem."
(Instituto de Ensino Superior - Italia)

"Na minha opinido, estd a ocorrer uma mudanga na atitude geral e, nesta matéria, as universidades podem
desempenhar um papel de lideranca no desenvolvimento da consciéncia da idade a todos os niveis."
(Universidade - Roménia)

"Os gestores das instituicbes educativas - especialmente as académicas - poderiam aprofundar o tema do
envelhecimento (no sector educativo em particular, mas também de um ponto de vista social nacional geral) e
oferecer formas de profissionalizagdo neste tema através de vdrias campanhas de informacgdo, eventos
cientificos, cursos, etc." (Universidade - Roménia)

"...introdugdo de cursos muito extensos, em que o professor escolhe o que quer fazer, de acordo com as suas
necessidades."
(Universidade - Espanha)

"...desenvolver medidas que nos permitam formar novas competéncias nos educadores mais velhos, bem
como proporcionar-lhes formagdo relacionada com as novas tecnologias e a nova realidade."

(Jardim de Infancia - Portugal)

"A autoeducagdo e o trabalho consigo proprio a nivel fisico é um desafio para todos."
(Escola privada - Republica Checa)
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"Posso imaginar um plano que especifique como e o tempo total por ano que um professor deve dedicar a
recuperagdo, ao exercicio e ao descanso. E este plano deve ser regular e a longo prazo".
(Jardim de infancia - Republica Checa)

"Os problemas fisicos relacionados com a idade devem ser objeto de maior prioridade e a taxa de desgaste
deve ser considerada. (Jardim de infancia - Turquia)

"...0 meu principal objetivo é fazer com que os professores e o pessoal sintam que fazem parte da escola.”
(Escola primaria - Republica Checa)

"Porque uma medida correcta teria sido aceitar a permanéncia no emprego até aos 70 anos, a pedido, com o
acordo do empregador, acordo esse baseado em critérios de desempenho. Estes critérios de desempenho
podem ser estabelecidos com base nas necessidades e no desempenho e poderiam permitir a selecéio das

melhores pessoas a reter."

(Universidade - Roménia)

8.6. Controlo

Os nossos inquiridos foram também questionados sobre os métodos de monitorizagdo das medidas de
gestdo da idade ou aspectos relacionados com a condicdo dos professores, os problemas que enfrentam ou o
feedback das partes interessadas relevantes.

Os resultados evidenciaram alguns métodos utilizados com maior frequéncia, alguns métodos com
frequéncia média e varios aspectos que descrevem situacdes especificas ou métodos Unicos de
monitorizagdo/avaliacdo dos professores.

Por conseguinte,

e no Cluster Critico podemos encontrar: métodos ndo formais, andlise da perce¢éio da comunidade
sobre a escola/professores e autoavalia¢éo

e no Cluster Mezo podemos encontrar: entrevistas & entrevistas semi-estruturadas, critérios de
desempenho na decisdo de reforma, bonus financeiros e curso de formagdo com avalia¢des finais

e no Cluster alargado podemos incluir: avaliagées dos programas especificos, acompanhamentos
actualizados, planos de desenvolvimento dos professores em servigo, observagdes de supervisdo,
inquéritos aos reformados, relatdrios, testes especificos ou estatisticas de monitorizagdo.

Para os professores, alguns exemplos de métodos néo formais de controlo da gestdo da idade incluem

o Reflexdo: Os professores podem refletir sobre as suas proprias experiéncias e observac¢oes para
avaliar o seu bem-estar fisico, mental e emocional. Isto inclui tirar algum tempo para pensar sobre
como se sentem, o que esta a causar stress ou desafios e o que podem fazer para cuidar de si
proprios.
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Apoio dos pares: Os professores podem procurar apoio e feedback de colegas, amigos ou familiares.
Falar com outras pessoas sobre as suas experiéncias e desafios ajuda os professores a sentirem-se
menos isolados e mais ligados a uma comunidade de apoio.

Desenvolvimento profissional: A participacao em workshops ou conferéncias de desenvolvimento
profissional pode ajudar os professores a manterem-se actualizados sobre novas estratégias e
técnicas para gerir o stress, melhorar a saude fisica e aumentar o bem-estar emocional.
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Monitoring of Measures
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CRITICAL CLUSTER
Non-formal methods; analysis of the community’s perception of
the school/teacher; self-evaluation;

MEZO CLUSTER

Interviews and semi-structured interviews; performance
criteria in deciding for retirement; financial bonuses;
training courses with final assessment;

WIDE-SPAN CLUSTER

Evaluation of the specific programs; updated follow-up; in-service teacher development plan;

supervision observations; survey forthe retired persons; a report; Invalsi test for students;
monitoring statistics;

Figura 13 - Acompanhamento das acgées
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e Praticas de atengdo plena: Os professores podem incorporar praticas de ateng¢ao plena como a
meditacdo, o ioga ou exercicios de respira¢do na sua rotina didria para ajudar a gerir o stress, reduzir
a ansiedade e melhorar o bem-estar geral.

e Registo no diario: Manter um didrio pode ajudar os professores a refletir sobre as suas experiéncias,
acompanhar o progresso e identificar areas a melhorar. Escrever pensamentos e sentimentos ajuda
os professores a ganhar clareza e percecao da sua prépria saude e bem-estar.

Os métodos ndo formais de monitorizacdo da gestdo da idade sdo formas Uteis de os professores avaliarem o
seu bem-estar fisico, mental e emocional e fazerem mudancas positivas para melhorar a sua satide geral e a
sua qualidade de vida.

Analisar a percegdo que a comunidade tem dos professores como um método de gestdo da idade pode
fornecer informagdes valiosas sobre a salide e o bem-estar geral da populagao docente e identificar dreas
onde sdo necessarios apoio e recursos. Para avaliar a percegdo que a comunidade tem dos professores, é
importante identificar os principais interessados, tais como pais, alunos, outros professores, administradores
escolares e membros da comunidade. Podem ser utilizados inquéritos ou grupos de discussado para recolher
feedback dos principais interessados sobre a sua percec¢do da salde e bem-estar dos professores. Podem ser
feitas perguntas sobre uma variedade de tdpicos, tais como niveis de stress, saude fisica, bem-estar
emocional e equilibrio entre vida profissional e pessoal.

Uma vez recolhido o feedback, é importante analisar os resultados para identificar padrdes ou temas que
surjam. Isto pode incluir a procura de problemas comuns que os professores estejam a enfrentar, bem como
areas onde possam ser necessarios recursos ou apoio adicionais. Com base no feedback recolhido, é
importante tomar medidas para resolver quaisquer problemas ou preocupacdes que sejam identificados. Isto
pode incluir o fornecimento de recursos adicionais para gerir o stress ou melhorar a saude fisica, oferecer
oportunidades de desenvolvimento profissional para melhorar o bem-estar emocional ou implementar
politicas que apoiem o equilibrio entre a vida profissional e pessoal.

Ao analisar a percecdo comunitaria dos professores como um método de gestdo da idade, as escolas e os
distritos podem compreender melhor a satide e o bem-estar da sua populacdo docente e tomar medidas
proactivas para apoiar os professores na manutencdo da sua saude e qualidade de vida a medida que
envelhecem.

A autoavaliagdio é uma ferramenta importante para monitorizar a gestdo da idade, pois permite que os
individuos avaliem o seu bem-estar fisico, mental e emocional e identifiquem as dreas em que podem
precisar de fazer alteragGes para manter ou melhorar a sua salde e qualidade de vida a medida que
envelhecem. Alguns dos elementos-chave de qualquer processo de autoavaliagdo incluem:

e estabelecer uma linha de base para a satide e o bem-estar que sirva de ponto de referéncia para
comparacao durante o envelhecimento. Isto pode incluir coisas como o controlo do peso, da tensao
arterial, dos niveis de colesterol e de outros indicadores-chave de saude.

e monitorizar as alteragdes, a fim de identificar as dreas em que sdo necessarios ajustamentos ao
estilo de vida. Isto pode incluir alteragdes nas capacidades fisicas, na fungdo cognitiva e no bem-
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estar emocional. Ao acompanhar estas alteragGes, os professores e outras pessoas podem aumentar
a atividade fisica, modificar a sua dieta ou procurar tratamento médico.

e A definigdo de objectivos para a salde e o bem-estar pode ser uma ferramenta poderosa para
manter ou melhorar a qualidade de vida durante o envelhecimento. Estes objectivos podem estar
relacionados com a aptidao fisica, a funcdo cognitiva, o bem-estar emocional ou outras areas da
vida.

e procure o apoio da familia, amigos ou profissionais de saude, conforme necessario. Isto pode incluir
fazer check-ups regulares, consultar um nutricionista ou um treinador pessoal, ou participar em
grupos de apoio ou programas comunitarios para adultos mais velhos.

A partir do Cluster Mezo, centraremos a nossa atengao nos critérios de desempenho que podem ser
considerados aquando da decisdo sobre a reforma. Alguns inquiridos mencionaram o facto de os diferentes
sistemas ndo terem critérios bem estabelecidos para determinar o momento da reforma. Este aspeto tem
uma importancia significativa a nivel sistémico, incluindo a nivel europeu: a necessidade de aumentar a idade
da reforma estd a ser discutida em toda a Europa e em muitos paises este tépico é controverso, gerando
muita tensao entre governos e sindicatos. Uma solugdo para esta situagdo pode ser considerada do ponto de
vista dos critérios de desempenho para estabelecer o momento da reforma.

Os critérios de desempenho podem incluir factores como a saude, a satisfacdo no trabalho, a produtividade e
as preferéncias individuais. Utilizando estes critérios, os decisores politicos e os individuos podem determinar
guando é que um individuo esta em condigdes de se reformar com base no seu bem-estar fisico e mental, na
satisfacdo com o trabalho e na capacidade de contribuir para a forga de trabalho. A reforma deve ser uma
decisdo bem informada que tenha em conta as necessidades tanto do individuo como da organizagdo para a
qual trabalha.

Esta abordagem pode ajudar a reduzir as tensdes entre os governos e os sindicatos, tendo em conta as
necessidades e preferéncias individuais. Além disso, pode ajudar a criar um sistema de reforma mais flexivel
gue permita aos individuos continuar a trabalhar em fungdes que se adequem as suas competéncias e
preferéncias.

O debate sobre o aumento da idade da reforma no sector da educagdo é uma questao complexa que exige
uma analise cuidadosa de varios factores. Embora existam potenciais beneficios em manter profissionais
experientes e qualificados, é importante considerar também os potenciais inconvenientes e garantir que
guaisquer mudangas sejam sustentdveis e benéficas tanto para os individuos como para a sociedade em
geral.

A partir do cluster alargado de abordagens de monitorizagao, centrar-nos-emos na importdncia das
estatisticas especificas para a monitorizagao da gestdo da idade dos professores, mencionadas nas
entrevistas. Estas estatisticas podem ser usadas para avaliar a eficdcia das politicas e praticas relacionadas
com o envelhecimento da forca de trabalho no sector educativo e podem incluir: distribuicdo etaria dos
professores, taxas de reforma, taxas de reemprego, formacdo e desenvolvimento, salde e bem-estar,
satisfacdo no trabalho. Ao acompanhar estas estatisticas, os decisores politicos e as institui¢cGes de ensino
podem desenvolver estratégias de gestdao do envelhecimento baseadas em dados concretos e monitorizar a
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sua eficdcia ao longo do tempo. Isto pode ajudar a garantir que o sector educativo seja capaz de atrair, reter
e desenvolver uma forca de trabalho qualificada e diversificada, promovendo simultaneamente o bem-estar
e a produtividade dos professores de todas as idades.

Eis alguns pontos de vista diferentes sobre este tema, partilhados pelos entrevistados:

"A monitorizagdo estd sempre em curso porque o percurso de realinhamento é continuo. A primeira atividade
de monitorizagdo que fizemos foi através de uma entrevista semi-estruturada e o trabalho com os resultados

dessa entrevista permitiu-nos ver, em geral, quais as pessoas que estavam satisfeitas com o caminho
1

percorrido.’
(Gabinete Publico - Italia)

"através de observagdes da supervisdo do curso e dos comentdrios dos professores"”
(Escola Primaria - Turquia)

1

"foi realizado um inquérito no Google Forms'
(Jardim de Infancia - Espanha

"Podem ser organizadas reuniées de acompanhamento”.
(Instituto de Ensino Superior - Italia)

1

"observar/monitorizar os colegas'
(Jardim de Infancia - Roménia)

"Acompanhamento constante da motiva¢do, desenvolvimento de politicas de gestdo para o pessoal maduro,
criagdo de uma rede de apoio para o sentimento de inadequagdo decorrente do julgamento de inadaptagdo.
A moral dos trabalhadores deve ser um ponto fulcral para o éxito de um trabalho: um trabalhador insatisfeito

ndo trabalhard bem'
(Administragdo Publica - Italia)

"Os questiondrios de satisfag¢do dirigidos aos pais das criangas com quem trabalhamos mostram que os pais
estdo satisfeitos com o que é feito aqui, e esta é a melhor avaliagdo que poderiamos receber"
(Jardim de Infancia - Roménia)

n

A avaliagdo do programa de tutoria no final do primeiro semestre e no final do ano letivo fornece as
1

informagdes necessdrias para avaliar e melhorar as prdticas de tutoria'
(Escola secunddria de EFP - Roménia)

"Estes critérios de desempenho podem ser estabelecidos com base nas necessidades e no desempenho e
T

podem permitir a selecéio das melhores pessoas a reter.'
(Universidade - Roménia)

"O RAV (relatdrio de autoavalia¢do), que é um plano de melhoria da escola: monitorizamos tudo o que
acontece na escola de trés em trés anos e, com base nos resultados, propomos um plano de melhoria aos
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professores. O RAV é uma medida ministerial, somos obrigados a fazé-lo."
(Instituto de Ensino Superior - Italia)

"...reuniées regulares com todos os professores, especialmente depois de um dia stressante, onde se
envolvem socialmente com os colegas. Ao falarem, podem obter ideias sobre como reagir da préxima vez ou
simplesmente um reconhecimento positivo de que as coisas vdo correr bem. Estas reuniées ndo sdo formais e,
por vezes, eu também participo, outras vezes deixo os professores ficarem apenas entre eles."

(Jardim de infancia - Roménia)

"Temos de fazer um questiondrio relacionado com o bem-estar escolar e é ai que surgem as diferentes
questdes relacionadas com a idade."
(Escola Secundaria VET - Italia)

"um inquérito de satisfagdo para a pessoa que vai passar a reforma antecipada ou a reforma progressiva" (

Universidade - Espanha)

"Também melhoram as suas competéncias, por exemplo, através de visitas de pares; quando alguém regressa
da formacgdo, prepara informacgdes e ligdes aprendidas para os seus colegas."

(Escola primdria - Republica Checa)

"A tutoria entre pares funciona com os alunos, pelo que também pode funcionar muito bem entre
professores"
(Instituto de Ensino Superior - Italia)

"...diferentes tipos de tutoria: tutoria entre pares, sistema de amigos, tutoria em equipa e até tutoria inversa,
em que a experiéncia dos jovens é valorizada, mas acredito firmemente que a tutoria cldssica pode incluir
tudo isto e pode tornar-se a parceria mais forte na educagdo."

(Escola secundaria VET - Roménia)

8.7. Vantagens

Os inquiridos mencionaram varias vantagens das medidas e iniciativas relacionadas com a gestdo da idade.
De acordo com o modelo adotado, dividimos essas vantagens em 3 categorias:

- No Cluster Critico podemos encontrar a aprendizagem e o desenvolvimento continuos, o envelhecimento
ativo e as prdticas de reflexdo e transferéncia de conhecimentos

- no Pdlo Mezo temos: ligacdo com os alunos e organizagdes, estimula¢do do didlogo intergeracional, melhor
qualidade de vida, aumento da cultura institucional, crescimento da autoestima dos professores mais velhos,
fidelizag¢do e retencgdo, desenvolvimento de maior motivagdo, aumento da qualidade da educagdio e
vantagens econémicas.

- e no Agrupamento alargado temos: aumento da produtividade, capitalizagdo da experiéncia e
conhecimentos dos seniores, aumento da atratividade da profisséo de professor, antecipacdo de possiveis
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problemas, aulas mais dindmicas, aumento da aptiddo fisica, aplicagdo de novos métodos, possibilidade de
ter professores com maior qualificagdo.

A aprendizagem e o desenvolvimento continuos sdo uma vantagem importante da gestdo da idade para os
professores. Podemos detalhar os seguintes aspectos principais incluidos nesta vantagem:

e manter-se a par dos novos métodos e tecnologias de ensino: A medida que surgem novos métodos
e tecnologias de ensino, é importante que os professores se mantenham actualizados e se adaptem
as novas abordagens na sala de aula. A gestdo da idade pode proporcionar oportunidades de
formacao e desenvolvimento continuos para ajudar os professores a manterem-se actualizados e
eficazes nas suas fungdes.

e melhorar os conhecimentos sobre a matéria: A aprendizagem e o desenvolvimento continuos
também podem ajudar os professores a aprofundar os seus conhecimentos e experiéncia na
matéria, o que pode levar a um ensino mais eficaz e a melhores resultados para os alunos.

e preparagao para fungoes de lideranca e orienta¢ao: A gestdo da idade pode ajudar a preparar
professores experientes para fungées de lideranga e orientacdo, tais como chefes de departamento,
coordenadores de curriculo ou professores mentores. Estas fungdes podem proporcionar
oportunidades de crescimento na carreira e podem também contribuir para uma equipa docente
mais forte e mais eficaz.

e aumentar a confianga e a satisfagao profissional dos professores: A aprendizagem e o
desenvolvimento continuos também podem ajudar a aumentar o moral e a satisfagao profissional
dos professores, proporcionando-lhes oportunidades de crescimento pessoal e profissional. Quando
os professores se sentem apoiados e desafiados, é mais provavel que se sintam empenhados e
comprometidos com o seu trabalho.

e atrair e reter professores de elevada qualidade: Ao oferecerem oportunidades de aprendizagem e
desenvolvimento continuos, as escolas e as instituicdes de ensino podem atrair e reter professores
de elevada qualidade, empenhados na melhoria e no crescimento continuos. Este aspeto é
mencionado separadamente no grupo mais vasto.

O envelhecimento ativo é outra vantagem importante da gestdo da idade para os professores. O
envelhecimento ativo refere-se ao processo de otimizagao das oportunidades de saude, participagao e
seguranca, a fim de melhorar a qualidade de vida a medida que as pessoas envelhecem. As razdes
mencionadas pelas quais o envelhecimento ativo é uma vantagem importante da gestao da idade para os
professores incluem

e melhorar a saude fisica e mental: As estratégias de gestdo da idade incluem sempre iniciativas para
promover a atividade fisica, uma alimentagdo saudavel e a reducdo do stress, o que pode ajudar a
melhorar a saude fisica e mental dos professores. Isto leva a um aumento de energia, melhor humor
e melhor qualidade de vida em geral.

o melhorar o equilibrio entre a vida profissional e a vida privada: As estratégias de gestdo da idade
incluem também iniciativas destinadas a promover o equilibrio entre a vida profissional e a vida
privada, tais como acordos de trabalho flexiveis ou cargas de trabalho reduzidas. Isto pode ajudar os
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professores a gerir melhor o seu tempo e as suas responsabilidades e a manter um equilibrio
saudavel entre a vida profissional e pessoal.

proporcionar oportunidades de envolvimento social: A gestdo da idade oferece oportunidades para
os professores se manterem socialmente empenhados, através de iniciativas como a tutoria, o
voluntariado ou a participagdo em actividades comunitarias. O envolvimento social é importante
para o bem-estar mental e emocional e ajuda os professores a manterem-se ligados aos seus colegas
e comunidades.

apoiar a aprendizagem ao longo da vida: A gestdo da idade oferece oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida, o que pode ajudar a manter os professores empenhados e
estimulados. Ao proporcionar oportunidades de desenvolvimento profissional e de crescimento na
carreira, a gestdo da idade pode ajudar a garantir que os professores continuem a aprender e a
crescer ao longo das suas carreiras.

incentivar atitudes positivas em relagdao ao envelhecimento: A gestdo da idade ajuda a promover
atitudes positivas em relacdo ao envelhecimento, tanto entre os professores como na comunidade
em geral. Isto pode ajudar a reduzir os esteredtipos e a discriminacao relacionados com a idade e a
criar um ambiente mais inclusivo e solidario para os adultos mais velhos.
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Advantages

CRITICAL CLUSTER

Continuous learning and development; active aging; reflective
practice and knowledge transfer;

MEZO CLUSTER
Bond with students and organization; stimulation of
intergenerational dialogues; better quality of life;

WIDE-SPAN CLUSTER

Increased institutional culture; growth of self esteem for older teachers; loyalty, retention;
economic; develop greater motivation; increase the quality of education; increased
productivity; capitalizing the seniors’ experience and expertise; increasing the attractiveness of
the teaching profession; anticipate possible problems; more dynamicclasses; increased

physical fitness; application of new methods; enable to have teachers with higher
qualifications;

Figura 14 - Vantagens
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As prdticas de reflexdo e a transferéncia de conhecimentos sao também consideradas vantagens importantes
da gestdo da idade para os professores. Podem ajudar os professores a aprender com as suas experiéncias e
a melhorar continuamente as suas praticas de ensino. Ao reflectirem sobre os seus métodos e resultados de
ensino, os professores podem identificar areas a melhorar e desenvolver novas estratégias para apoiar a
aprendizagem dos alunos. A gestdo da idade pode proporcionar oportunidades para os professores
experientes partilharem os seus conhecimentos e experiéncia com os colegas menos experientes. Isto pode
ajudar a apoiar a transferéncia de conhecimentos no seio da equipa docente e pode também ajudar a
garantir que ndo se perdem ideias e abordagens valiosas quando os professores se reformam ou deixam a
profissdo.

A transferéncia de conhecimentos pode também ajudar a apoiar o planeamento da sucessdo, assegurando
uma transi¢ao suave de conhecimentos e competéncias de uma geragao de professores para a seguinte. Isto
pode ajudar a manter o conhecimento institucional e pode também ajudar a garantir que a qualidade do
ensino se mantenha consistente ao longo do tempo.

As praticas reflexivas e a transferéncia de conhecimentos podem também ajudar a promover a colaboragao e
o trabalho de equipa no seio da equipa docente. Ao partilhar ideias e abordagens, os professores podem
trabalhar em conjunto para desenvolver estratégias de ensino mais eficazes e apoiar-se mutuamente no seu
crescimento profissional.

A partir do Cluster Mezo, centramo-nos no desenvolvimento de lagos fortes com os alunos e a organizagdo
como uma vantagem importante da gestdo da idade para os professores. Os professores que estdao na
profissdao ha muito tempo tiveram a oportunidade de construir relagdes fortes com os seus alunos. Isto pode
ajudar a criar um ambiente de aprendizagem positivo, onde os alunos se sentem confortaveis e apoiados, e
tém mais probabilidades de se empenharem na aprendizagem. Os professores que estdo numa organizagdo
ha muito tempo também tém um conhecimento profundo da cultura e dos valores da escola. Isto pode
ajuda-los a comunicar eficazmente esses valores aos seus alunos e a apoiar a missdo e os objectivos gerais da
organizagdo. Os professores experientes tiveram a oportunidade de trabalhar com uma vasta gama de alunos
com diferentes estilos e necessidades de aprendizagem. Isto pode ajuda-los a compreender melhor as
necessidades dos seus alunos actuais e a adaptar as suas estratégias de ensino em conformidade. Ao
proporcionar uma presenca estdvel e consistente, os professores podem ajudar a criar uma sensagao de
seguranca e prote¢do para os seus alunos.

Ao criar confianca e empatia, ao compreender as necessidades dos alunos, ao apoiar a cultura da escola, ao
dar continuidade e ao orientar os novos professores, os professores experientes podem dar um contributo
significativo para o sucesso e a eficdcia da equipa docente e da organizagdo como um todo.

Estimular o didlogo intergeracional é outra vantagem importante da gestdo da idade para os professores,
incentivando a diversidade, facilitando a transferéncia de conhecimentos, promovendo a compreensdo e o
respeito, encorajando o crescimento profissional e melhorando a experiéncia de aprendizagem.

Como mencionamos anteriormente, os professores experientes podem fornecer conhecimentos e
experiéncias valiosos aos novos professores, ajudando a garantir que a qualidade do ensino se mantém
consistente ao longo do tempo. Além disso, os professores mais jovens podem trazer novas ideias e
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abordagens para a equipa, o que pode ajudar a manter a pratica de ensino fresca e actualizada. Quando
professores de diferentes geragGes trabalham em conjunto, podem criar uma experiéncia de aprendizagem
mais dindmica e cativante para os seus alunos. Ao colaborarem em projectos e partilharem as suas
experiéncias e perspectivas, os professores podem criar um ambiente de aprendizagem rico e diversificado
gue pode ajudar a preparar os alunos para os desafios do futuro.

A gestdo da idade pode ajudar a incentivar a diversidade na equipa docente, promovendo a integracdo de
diferentes geragdes. Isto pode ajudar a garantir a representacdo de uma série de perspectivas e experiéncias,
o que pode levar a estratégias de ensino mais criativas e inovadoras.

A gestdo da idade pode contribuir para uma melhor qualidade de vida dos professores, reduzindo o stress e o
esgotamento, apoiando a progressao na carreira, melhorando o ambiente de trabalho, refor¢ando a
seguranca do emprego e criando lagos sociais. Ao promover um ambiente de trabalho saudavel e de apoio, a
gestdo da idade pode ajudar a garantir que os professores possam continuar a dar um contributo positivo
para o sistema educativo a longo prazo.

No que se refere ao cluster de grande amplitude, gostariamos de tecer alguns comentarios relacionados com
a crescente atratividade da profissdo docente. Muitos dos inquiridos referiram este facto como um problema
gue os sistemas educativos enfrentam, especialmente nos ultimos anos. Ao investigarmos esta questao,
descobrimos que, de facto, a atratividade da profissao de professor tem vindo a diminuir em alguns paises
europeus. Na Alemanha, por exemplo, o nimero de estudantes inscritos em programas de formagao de
professores diminuiu mais de 20% desde 2010, de acordo com dados do Servico Federal de Estatistica
alemao. Em muitos paises europeus, os professores recebem menos do que outros profissionais com niveis
de educagdo semelhantes. De acordo com os dados do Eurostat, em 2019, o salario médio mensal de um
professor do ensino primdrio na Unido Europeia era de 2 971 euros, em comparag¢do com um saldrio médio
de 3 901 euros para todas as profissdes. Muitos professores europeus referem elevados niveis de stress e de
carga de trabalho. De acordo com um inquérito realizado em 2018 pelo Comité Sindical Europeu para a
Educacdo, 77% dos professores europeus declararam sentir-se stressados com o seu trabalho, enquanto 70%
declararam trabalhar mais de 45 horas por semana. Nalguns paises, as oportunidades de progressdo na
carreira na profissdao docente sdo limitadas. Este facto pode tornar a profissao menos atractiva para os jovens
profissionais que procuram oportunidades de progressao. Nalguns paises, os professores dizem sentir que
tém uma autonomia limitada no seu trabalho e que ndo sao respeitados pela sociedade. Este facto pode
tornar a profissdo menos atractiva para os jovens profissionais que procuram carreiras significativas e
respeitadas.

Estes factores podem ter um impacto negativo na atratividade da profissdao docente, especialmente para os
jovens profissionais que estdo a considerar entrar nesta area. As politicas e praticas de gestao da idade
podem ter um impacto positivo na atratividade da profissdo docente, promovendo a progressado na carreira,
o equilibrio entre a vida profissional e a vida privada, acordos de trabalho flexiveis, apoio a salde e ao bem-
estar, bem como o reconhecimento e o respeito pelos professores de todas as idades.

Eis alguns pontos de vista diferentes sobre este tema, partilhados pelos entrevistados:
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"Os meus colegas e eu ndo os vemos como professores velhos, mas sim como professores experientes, pelo
que 0s vemos como uma vantagem e ndo como um problema."
(Escola primaria - Turquia)

"Pode também ser uma vantagem para o departamento, especialmente econémica."
(Universidade - Espanha)

"Mas, por vezes, os professores mais velhos também derrubam os mais novos. A apresenta¢éo de uma mog¢éo
sobre a campanha para acabar com a discriminagdo etdria nas escolas serd uma das maiores vantagens para
1

estabelecer a paz entre os professores e garantir o sucesso.'
(Ensino Secundario - Turquia)

"Isto tornou-se uma prdtica que facilita muito o trabalho das escolas, porque nos permite utilizar da melhor
forma os poucos recursos de que dispomos. Ao criar redes, os poucos recursos tornam-se suficientes para
T

prestar um servico.'
(Escola Secundaria VET - Italia)

"

"... a valorizag¢do e a revalorizagdo do pessoal envolvido
(Gabinete Publico - Italia)

"Valorizagdo das diferencas geracionais, promogéo do didlogo intergeracional, valorizagdo da diversidade
como fator de inovagdo e melhoria do clima empresarial. A experiéncia profissional e pessoal do trabalhador
foi tratada como uma for¢a e ndo como uma fraqueza do percurso. Isto permitiu-nos melhorar as
competéncias ja adquiridas e descobrir novas competéncias ao longo do percurso e no novo emprego.”
(Gabinete Publico - Italia)

"... a prdtica reflexiva como uma oportunidade para aprofundar e renovar o ato de ensino-aprendizagem-
n

avaliagdo através de reflexbes proprias sobre a sua atividade
(Escola secundaria de EFP - Roménia)

"Os professores experientes est@o a ficar mais qualificados e, implicitamente, a aumentar a "autoestima" e a
satisfagdo profissional"
(Escola secundaria de EFP - Roménia)

"... 0 pessoal mais velho pode recorrer a sua experiéncia de vida e oferecer aos estudantes conselhos
!

pastorais e de carreira que o pessoal mais jovem talvez ndo possa dar."
(Universidade - Roménia)

"Valorizar os idosos, capitalizar a sua experiéncia e conhecimentos, refor¢ar a sua posi¢éo"
(Centro de Aconselhamento - Roménia)

1

"os anos de experiéncia e a capacidade de aprender jogam a seu favor'
(Escola Secundaria VET - Espanha)

"hd muitas pessoas com 60 e mais anos que sdo extraordinariamente inovadoras e abertas a captar novas
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formas de estar em contexto de sala de aula e séo, de facto, uma inspiragdo para os alunos”
(Escola Secundaria - Portugal)

"... 0 ambiente harmonioso e a paz no local de trabalho".
(Escola primdria - Republica Checa)

"Ter os colegas em contacto uns com os outros torna a relagdo entre a administrag¢éo da escola e os
professores mais transparente”
(Escola primaria - Turquia)

"Existe uma boa relacdo entre os grupos e cada grupo apoia o outro de muitas formas. Por exemplo, os
professores mais experientes tém por vezes problemas em utilizar a tecnologia nas aulas e os professores
mais novos ajudam-nos a aprender a utilizar a tecnologia, as aplicagées ou os programas, pelo que néGo hd
T

discriminagdo entre eles.'

(Ensino Secundario - Turquia)

"...0s professores mais velhos e experientes tém, sem duvida, um conjunto de competéncias que so se obtém
depois de terem dado centenas de aulas."

(Escola Secundaria - Turquia)

8.8. Desvantagens

Os inquiridos identificaram também algumas desvantagens significativas das medidas de gestdo da idade.

Nos dados recolhidos, notamos uma maior homogeneidade das respostas, que se concentram numa unica
desvantagem importante, mencionada em muitas entrevistas, seguida de varias outras desvantagens
identificadas que se referem a contextos particulares e situacionais a nivel organizacional.

O Cluster Critico inclui, neste caso, a maior desvantagem relatada das medidas de gestao da idade para os
professores é o custo. A implementagdo de estratégias de gestdo da idade pode exigir um investimento
significativo de tempo e dinheiro. Por exemplo, proporcionar formacgdo e oportunidades de desenvolvimento
profissional aos professores pode ser dispendioso, tal como proporcionar apoio e recursos adicionais aos
professores que estdo a transitar para a reforma.

No entanto, é importante notar que, embora possa haver um custo inicial associado a gestdo da idade, os
beneficios a longo prazo podem compensar esses custos. Ao investir em estratégias de gestdo da idade, as
escolas e os estabelecimentos de ensino podem garantir a reten¢do de professores experientes que podem
continuar a proporcionar um ensino de elevada qualidade aos alunos. Isto pode conduzir a melhores
resultados educativos, o que pode ter efeitos positivos tanto para os alunos como para a comunidade em
geral.

Além disso, a aplicacdo de medidas de gestdo da idade pode ajudar a reduzir os custos associados a rotagao
do pessoal e ao recrutamento. Quando professores experientes se reformam ou abandonam a profissao, as
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escolas podem ser confrontadas com o custo de recrutar e formar novos professores para os substituir. Se
mantiverem os professores experientes e lhes derem o apoio de que necessitam para continuar a trabalhar,
as escolas podem poupar dinheiro a longo prazo.

Além disso, as medidas de gestdo da idade podem também contribuir para uma cultura positiva no local de
trabalho, o que pode levar a um aumento da produtividade e da satisfacdo profissional dos professores.
Quando os professores se sentem valorizados e apoiados, é mais provavel que se sintam motivados para
fazer o seu melhor trabalho, o que pode beneficiar tanto eles préprios como os seus alunos.
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U// Disadvantages

N\

A\
Z\

2N

CRITICAL CLUSTER

High investment of time and money;

MEZO CLUSTER

Lack of determination to keep learning/to change; measures
dependent on the system (public policy); loss of qualified
personnel; an open attitude between both sidesin
necessary; mentors need specifictraining;

WIDE-SPAN CLUSTER
Locking down high positions for more years; need for talentand availability on the part of the
trainer; risk of keeping inefficient seniors in the system; sometimes may disrupt other activities;

once the teamin functioning, itis hard to insert someonenew; need for constant practice; lack
ofa standard for solving problems;

Figura 15 - Desvantagens
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O Cluster Mezo inclui: falta de determinac3o para continuar a aprender/mudar, as medidas dependem do
sistema (politicas publicas), atitudes abertas entre ambas as partes e os mentores precisam de formacgao
especifica.

Neste grupo, uma desvantagem significativa da gestao da idade para os professores é a falta de
determinagdo para continuar a aprender ou mudar. A medida que os professores envelhecem, podem tornar-
se obstinados e resistentes a mudanca. Este facto pode dificultar a implementagdo de novas tecnologias,
métodos de ensino ou curriculos, o que pode ser prejudicial para os alunos.

Além disso, se os professores ndo estiverem dispostos a empenhar-se numa aprendizagem e
desenvolvimento continuos, podem ter dificuldade em acompanhar os novos desenvolvimentos no seu
dominio. Esta situagdo pode conduzir a um défice de conhecimentos e a uma diminui¢do da qualidade do
ensino que podem ministrar aos alunos.

No entanto, é importante notar que isto ndo é necessariamente uma desvantagem inerente a gestdo da
idade, mas sim um desafio que tem de ser resolvido através da implementacdo efectiva de medidas de
gestdo da idade. Por exemplo, proporcionar oportunidades de desenvolvimento profissional adaptadas as
necessidades e interesses dos professores mais velhos pode ajudar a manté-los empenhados e motivados
para aprender. A criagao de uma cultura de aprendizagem e aperfeicoamento continuos também pode
ajudar a encorajar os professores mais velhos a manterem-se actualizados com os novos desenvolvimentos
na sua area. E importante reconhecer que nem todos os professores mais velhos s3o resistentes a mudanca
ou nao tém vontade de aprender. Muitos professores mais velhos estao altamente motivados e empenhados
na sua profissao, e estdo ansiosos por continuar a aprender e a melhorar ao longo das suas carreiras.

A eficdcia das medidas de controlo da idade pode ser afetada pelas politicas publicas. Por exemplo, se o
financiamento governamental para programas de gestao da idade for inadequado ou se as politicas publicas
ndo derem prioridade a gestdo da idade, pode ser mais dificil para as escolas e institui¢des educativas
implementar medidas eficazes de gestao da idade. Em muitos casos, as politicas publicas podem ser uma
forga positiva para a gestdo da idade, fornecendo apoio e recursos as escolas e instituicdes educativas para as
ajudar a reter e apoiar os professores mais velhos. Por exemplo, os governos podem fornecer financiamento
para oportunidades de desenvolvimento profissional ou para programas que ajudem os professores na
transicdo para a reforma. Além disso, as politicas publicas podem ajudar a criar um ambiente favoravel a
gestdo da idade, promovendo a consciencializacdo da importancia de manter e apoiar os professores mais
velhos.

O agrupamento alargado inclui desvantagens mais especificas e contextuais relacionadas quer com a
dindmica especifica da carreira quer com a organizac¢do representada. Este grupo inclui: necessidade de
talento e disponibilidade de formadores, risco de manter seniores ineficientes no sistema, manutenc¢do de
posicoes elevadas durante mais anos (no sistema académico), interrupgdo de outras actividades, dificil
integrag@o de novas pessoas, necessidade de prdtica constante, falta de um padrdo para a resolugdo de
problemas.
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As entrevistas também revelaram que a questdo da gestdo da idade nas escolas é muitas vezes
negligenciada ou ignorada, particularmente em comparagao com outras questdes que o sector da educacgdo
enfrenta.

Uma das razdes pelas quais as questdes relacionadas com a gestdo da idade sdo negligenciadas nas escolas é
o facto de, muitas vezes, se dar mais importancia a atrair novos professores para a profissdo do que a manter
os professores experientes. Consideramos que a retenc¢do de professores experientes é fundamental para
manter a qualidade da educagdo e garantir que os alunos recebam o apoio e a orientacdo de que necessitam
para serem bem sucedidos.

Outra razdo pela qual as questdes de gestdo da idade sdo ignoradas é que pode haver uma falta de
consciéncia sobre o impacto do envelhecimento nos professores e na profissdo docente. Por exemplo, os
professores mais velhos podem enfrentar problemas de satde ou responsabilidades de prestacdo de
cuidados que afectam a sua capacidade de trabalhar a tempo inteiro e podem necessitar de mais apoio para
continuar a trabalhar.

E importante que as escolas e os responsaveis pelas politicas educativas déem prioridade as questdes de
gestdo da idade e tomem medidas para as resolver. Isto pode incluir a implementacdo de politicas e praticas
gue apoiem os professores mais velhos a continuar a trabalhar, tais como acordos de trabalho flexiveis,
oportunidades de desenvolvimento profissional e apoio a salde e ao bem-estar. Ao fazé-lo, as escolas podem
garantir que a profissdao docente se mantém sustentdvel e eficaz e que os alunos continuam a receber a
melhor educagao possivel.

Seguem-se algumas citagdes relevantes, tal como partilhadas pelos entrevistados:

"... 0 encerramento de postos de trabalho, o que acontecerd sobretudo nos cargos de chefia de topo, de
tomada de decisdo e de influéncia, cargos ocupados por aqueles que estdo em fim de carreira."
(Universidade - Roménia)

"...como financiar estas actividades, que ndo sdo baratas. Ndo podemos fazé-lo a partir das taxas (propinas) e
das contribuicbes orcamentais."
(Jardim de infancia - Republica Checa)

"... também pode levar a erros em que néo dominam o problema da época e da geragéo."
(Escola primaria - Turquia)

]

"... manter idosos ineficientes no sistema’

(Centro de Aconselhamento - Roménia)

]

"...a quest@o econdmica’

(Escola primaria - Italia)

"Pode também ser uma grande desvantagem para o departamento, especialmente econdmica."
(Universidade - Espanha)
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.. a rotatividade na educagdo é enorme e investir em pessoas que néo estardo cd dentro de dois anos ndo
faz sentido.”" (Escola primdria - Republica Checa)

"Ndo existe uma verdadeira politica de gestdo dos trabalhadores com referéncia a idade no dominio da
educagdo"
(Escola Secundaria de EFP - Italia)

"Os jovens sdo obrigados a esperar mais tempo para aceder a uma carreira universitdria e os beneficios
econdémicos s@o apenas aparentes. Num contexto em que, na prdtica, o incumprimento néo é sancionado,
esta politica sé pode prolongd-lo."

(Universidade - Roménia)

"Estar preso no passado”.
(Escola privada - Republica Checa)

"Aprender coisas novas e mudar a sua perspetiva leva tempo e, no inicio, o processo é muito doloroso."
(Ensino Secundario - Turquia)

"As novas estratégias e metodologias de ensino estGo muitas vezes ligadas ao aspeto informdtico, a utilizacGo
da tecnologia da informacgdo, que falta aos colegas, por vezes na casa dos cinquenta ou sessenta anos. Mas,
na minha opinido, ndo é apenas a formagdo que falta, mas também a vontade de se empenhar em aumentar,
como se isso fosse, de alguma forma, uma luta"

(Escola primaria - Italia)
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9. Conclusdes

De um ponto de vista educativo, a idade dos professores é uma variavel importante para garantir um ambiente
de ensino e aprendizagem de qualidade. A idade dos professores pode ter impactos positivos e negativos na
qualidade do ensino e da aprendizagem. Alguns dos potenciais impactos positivos de uma forgca de trabalho
docente envelhecida podem incluir os seus anos de experiéncia e sabedoria, bem como a sua capacidade de
orientar e guiar os professores mais jovens. No entanto, alguns impactos negativos potenciais de uma forga de
trabalho docente envelhecida podem incluir dificuldades em acompanhar a evolucdo das tecnologias e dos
métodos de ensino, niveis de energia reduzidos e maior risco de problemas de saude que podem levar ao
absentismo ou a reforma. E importante que os decisores politicos e os administradores do sector da educacio
tenham em conta estes impactos potenciais e desenvolvam estratégias para gerir a composi¢ao etdria da sua
forga de trabalho docente.

Com base nos principais resultados deste estudo, propomos uma possivel andlise SWOT para a gestdo da
idade dos professores:

Pontos fortes:

e Os professores experientes trazem uma riqueza de conhecimentos, sabedoria e experiéncia profissional
para a sala de aula

e Os professores mais antigos servem frequentemente de mentores para os professores novos ou mais
jovens, fornecendo orientagdo e apoio

e Os professores mais antigos desenvolveram ao longo do tempo rela¢des fortes com os alunos, os pais e a
comunidade

e Os professores experientes sao frequentemente vistos como activos valiosos pelas escolas e distritos, e
podem ser compensados em conformidade

e Os programas de gestdo da idade podem ajudar a reter professores experientes que possam estar a
considerar a reforma.

Pontos fracos:

® Os professores mais velhos podem ter dificuldade em adaptar-se a novas tecnologias, métodos ou
curriculos de ensino

e Os professores mais experientes podem estar menos dispostos ou ser capazes de assumir cargas de
trabalho ou responsabilidades adicionais, como treinar ou apoiar actividades extracurriculares

® Os professores mais velhos podem ser mais propensos a problemas de salde ou limitag¢des fisicas que
podem afetar a sua capacidade de desempenhar certas fungdes

e Os programas de gestdo da idade podem ser dispendiosos de implementar e manter.

® Pode ocorrer discriminagdo em razdo da idade, em que os professores mais velhos podem ser considerados
menos capazes ou menos valiosos do que os mais jovens.
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Oportunidades:

® As escolas e as comunidades educativas podem oferecer formacgdo e apoio aos professores mais velhos
para os ajudar a manterem-se a par das novas tecnologias, métodos ou curriculos

e Os professores experientes podem ser utilizados como mentores ou formadores de professores novos ou
mais jovens, ajudando a melhorar a qualidade geral e a reten¢do dos professores

® As escolas e as comunidades educativas podem oferecer hordrios e modalidades de trabalho flexiveis aos
professores mais velhos que possam ter de reduzir a sua carga de trabalho ou assumir fung¢des diferentes
a medida que se aproximam da reforma

e Aretencdo de professores experientes através de programas de gestdo da idade pode ajudar a manter um
corpo docente estavel e conhecedor.

e Osprogramas de gestdo daidade podem ajudar a identificar e a resolver problemas de saude relacionados
com a idade, tais como ajustamentos ergondmicos na sala de aula ou oportunidades de atividade fisica.

Ameacgas:

e O envelhecimento da populagdo em muitos paises pode exercer pressdo sobre a mao de obra no sector da
educacdo, levando a escassez de professores qualificados

® As escolas podem enfrentar restrigdes orgamentais que limitam a sua capacidade de implementar
programas de gestao da idade.

® As escolas e os distritos podem ser forgados a fazer cortes orgamentais ou a reduzir o nimero de lugares
de professor, o que pode afetar desproporcionadamente os professores mais velhos

e A pandemia de COVID-19 criou novos desafios e incertezas para os professores de todas as idades e pode
exacerbar as preocupacdes existentes relacionadas com a idade, como os riscos para a salde e a seguranga

® Problemas de desemprego que podem estar ligados a medidas de gestdo da idade inadequadas ou a crises
econdémicas/sociais

E importante reconhecer o valor que os professores experientes trazem para a sala de aula e os beneficios de
os reter através de programas de gestdo da idade. As escolas devem desenvolver estratégias que promovam o
desenvolvimento profissional continuo dos professores mais velhos e oferecam oportunidades para que eles
orientem os professores mais jovens. Ao abordar os pontos fracos e as ameacas dos programas de gestdo da
idade, as escolas devem tomar medidas para garantir que os programas de gestdo da idade sejam rentaveis e
gue ndo discriminem os professores mais velhos. Existem oportunidades para identificar e resolver problemas
de saude relacionados com a idade na sala de aula, o que pode beneficiar tanto os professores mais velhos
como os seus alunos. Isto pode implicar a realiza¢do de ajustamentos ergondmicos na sala de aula ou a oferta
de oportunidades de atividade fisica e exercicio.

Notas finais

Ter um leque diversificado de professores em termos de idade e experiéncia pode oferecer vantagens Unicas
aos alunos. Por exemplo, os professores mais jovens podem trazer uma nova perspetiva e estar mais
familiarizados com as modernas tecnologias de ensino, enquanto os professores mais velhos podem ter mais
experiéncia e sabedoria para partilhar. Uma mistura de diferentes idades pode também ajudar a garantir um
bom equilibrio entre entusiasmo e estabilidade no corpo docente. No entanto, como ja foi referido, o
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envelhecimento da forc¢a de trabalho docente pode colocar desafios, especialmente se ndo houver um nimero
suficiente de novos professores a entrar na profissdo para substituir os que se reformam.

Cada categoria etaria de professores tem os seus pontos fortes e fracos Unicos, e uma mistura diversificada de
professores de diferentes idades pode trazer perspectivas e competéncias valiosas para o ambiente de
aprendizagem. No entanto, também é importante notar que a idade por si sé ndo é necessariamente um
indicador da qualidade ou eficacia do ensino, e outros factores como a formagdo, a motivacdo e o apoio
também podem desempenhar papéis importantes na determinacdo da qualidade do ambiente de
aprendizagem.
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10.  DefinicOes e termos de referéncia

A gestdo da idade é uma abordagem abrangente que visa otimizar a salde e o bem-estar dos individuos a
medida que envelhecem, centrando-se na manutencgao das suas capacidades fisicas e mentais e na qualidade
de vida em geral. Envolve uma série de estratégias e intervengdes que abordam os desafios do envelhecimento
e promovem um envelhecimento sauddvel.

Algumas defini¢cdes e termos de referéncia comuns utilizados no contexto da gestao da idade incluem:

Envelhecimento ativo: O processo de otimiza¢do das oportunidades de saude, participa¢do e seguranca para
melhorar a qualidade de vida a medida que as pessoas envelhecem. O envelhecimento ativo implica a adogdo
de uma abordagem ativa para manter o bem-estar fisico, mental e social.

Periodo de satde: O periodo da vida de uma pessoa durante o qual esta saudavel e livre de doengas graves
ou incapacidades. A duragao da saude é um aspeto fundamental da gestdo da idade, com o objetivo de
prolongar o periodo de tempo em que uma pessoa permanece saudavel e ativa.

Longevidade: O periodo de tempo que uma pessoa vive. A gestdao da idade visa otimizar a longevidade
através da promogado de habitos de vida saudaveis, da redugao do risco de doenga e da resolugao de
problemas de saude relacionados com a idade.

Problemas de saude relacionados com a idade: Problemas de salde que sdo mais comuns entre os
individuos mais velhos, como a artrite, a osteoporose e o declinio cognitivo. As estratégias de gestao da idade
visam abordar estes problemas através de medidas preventivas e de intervengao precoce.

Planeamento da reforma: O processo de preparac¢do para a reforma, incluindo o planeamento financeiro, o
planeamento do estilo de vida e o planeamento social. A gestao da idade pode incluir o planeamento da
reforma como forma de ajudar os individuos a prepararem-se e a fazerem a transi¢ao para a reforma.

Geriatria: O ramo da medicina que se centra na saude e nos cuidados dos adultos mais velhos. Os
especialistas em geriatria sdo formados para identificar e abordar as necessidades de saude especificas dos
individuos mais velhos e podem desempenhar um papel fundamental na gestao da idade.

Ageismo: Preconceito ou discriminac¢do contra individuos com base na sua idade. O idadismo pode ser uma
barreira significativa para uma gestao eficaz da idade, uma vez que pode levar a esteredtipos negativos ou
suposicoes sobre os individuos mais velhos e limitar as oportunidades de um envelhecimento saudavel.

Envolvimento social: O processo de participar em actividades sociais e manter ligagdes com os outros. O
envolvimento social € um aspeto importante da gestdo da idade, uma vez que tem sido associado a uma
melhor saude mental e bem-estar entre os adultos mais velhos.

Abordagem multidisciplinar: Uma abordagem abrangente que envolve varias disciplinas ou areas de estudo
gue trabalham em conjunto para resolver um problema ou desafio comum. A gestdo da idade envolve
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frequentemente uma abordagem multidisciplinar, reunindo especialistas em geriatria, nutri¢do, fisioterapia e
outras areas para abordar os vdrios aspectos do envelhecimento saudavel.

Prevengao: O processo de tomar medidas para evitar ou reduzir o risco de doengas ou problemas de saude. A
gestdo da idade envolve frequentemente uma abordagem preventiva, incluindo medidas como habitos de
vida sauddveis, check-ups regulares e rastreios para identificar e resolver problemas de saude antes de se
tornarem mais graves.

Capacidade funcional: A capacidade de um individuo para realizar as actividades da vida diaria (ADL) e as
actividades instrumentais da vida diaria (IADL). A capacidade funcional é um aspeto fundamental da gestao
da idade, uma vez que manter ou melhorar a capacidade de um individuo para realizar estas actividades
pode ajudar a promover a independéncia e a qualidade de vida.

Resiliéncia: A capacidade de um individuo se adaptar e lidar com o stress ou desafios. A resiliéncia é um
aspeto importante da gestdo da idade, uma vez que os adultos mais velhos podem enfrentar uma série de
desafios, como problemas de saude, perda de entes queridos ou mudancas na situagdo de vida.

Treino cognitivo: Exercicios ou actividades concebidos para melhorar a fungdo cognitiva, como a memodria, a
atencdo e a resolucdo de problemas. O treino cognitivo pode ser um componente da gestdo da idade, uma
vez que a manutencdo da fungdo cognitiva é importante para a qualidade de vida geral.

Tele-saude: A utilizagdo da tecnologia para prestar servigos de saude a distdncia. A telessatide pode ser uma
ferramenta til para a gestdo da idade, uma vez que pode permitir que os idosos acedam aos servicos de
saude no conforto das suas casas, reduzindo a necessidade de deslocacdao e melhorando potencialmente o
acesso aos cuidados.

Comunidade amiga da idade: Uma comunidade concebida para ser acessivel e apoiar os adultos mais velhos,
com caracteristicas como passeios seguros, transportes publicos e centros comunitarios. As comunidades
amigas da idade podem ser um aspeto importante da gestdo da idade, uma vez que podem ajudar a
promover o envolvimento social, a atividade fisica e a qualidade de vida geral dos adultos mais velhos.

Declinio funcional: Uma perda gradual ou subita da funcdo fisica ou mental que pode ocorrer com o
envelhecimento ou devido a outros factores, como doencas ou lesGes. A gestdo da idade pode envolver
estratégias para prevenir ou retardar o declinio funcional, uma vez que a manutencgdo da fungao fisica e
mental é importante para a saude geral e a qualidade de vida.

Polifarmacia: A utilizacdo de varios medicamentos por um individuo para gerir um ou mais problemas de
saude. A polifarmacia é um problema comum entre os adultos mais velhos e pode levar a efeitos adversos ou
interac¢Ges medicamentosas. A gestdo da idade pode envolver estratégias para reduzir os medicamentos
desnecessarios e promover a utilizagdo segura e eficaz da medicacdo.

Cuidados paliativos: Um tipo especializado de cuidados médicos que se concentra na gestdo dos sintomas e
em proporcionar conforto a individuos com doencas graves ou necessidades de cuidados em fim de vida. Os
cuidados paliativos podem ser um aspeto importante da gestdo da idade para adultos mais velhos com
problemas de saude crdnicos ou graves.
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Fragilidade: Uma condicdo caracterizada por uma fungao fisica reduzida, maior vulnerabilidade a factores de
stress e um risco acrescido de resultados adversos para a saude. A fragilidade é um problema comum entre
os adultos mais velhos e pode ser objeto de interveng¢des de gestdo da idade para prevenir ou retardar o seu
aparecimento.

Perspetiva do curso de vida: Uma abordagem para compreender a salde e o bem-estar que considera os
factores sociais, ambientais e bioldgicos que influenciam a satde ao longo da vida de um individuo. A
perspetiva do curso de vida pode ser utilizada na gestdo da idade para ajudar a identificar e abordar os
factores que podem influenciar o envelhecimento saudavel e o bem-estar.

Inflamagao: A inflamacdo crénica e de baixo nivel que pode ocorrer com o envelhecimento. A inflamagdo
pode contribuir para uma série de problemas de salde relacionados com a idade, como as doencas
cardiovasculares, a diabetes e a doenca de Alzheimer. A gestdo da idade pode envolver estratégias para
prevenir ou reduzir a inflamagado e os seus efeitos negativos.

Higiene do sono: Um conjunto de habitos e praticas concebidos para promover um sono saudavel. A higiene
do sono pode ser um aspeto importante da gestdo da idade, uma vez que dormir o suficiente e com
qualidade é importante para a saude e o bem-estar geral.

Degenerescéncia macular relacionada com a idade (DMRI): uma doenca que afecta a parte central da retina
e pode causar perda de visdo ou cegueira. A DMRI é um problema comum entre os adultos mais velhos e
pode ser objeto de intervengdes de gestdo da idade para prevenir ou gerir o seu aparecimento.

Esperanca de vida saudavel (HLE): O nimero de anos que se espera que um individuo viva em boa saude,

sem a presenca de problemas de saude significativos ou incapacidades. A esperanca de vida saudavel pode
ser um ponto fulcral das interven¢des de gestdo da idade, uma vez que reflecte o nUmero de anos que um
individuo pode esperar manter uma boa fungdo fisica e mental.

Economia de prata: A atividade econdmica que é gerada pelas necessidades de consumo e producgdo dos
adultos mais velhos. A economia da prata pode ser um aspeto importante da gestdo da idade, uma vez que
pode contribuir para o crescimento e desenvolvimento econémico, bem como para o bem-estar e a
qualidade de vida dos adultos mais velhos.

Sarcopénia: A perda de massa e fungdo muscular relacionada com a idade. A sarcopenia pode contribuir para
a reducdo da mobilidade, declinio funcional e aumento do risco de quedas em adultos mais velhos. A gestado
da idade pode envolver estratégias para prevenir ou retardar a sarcopénia, tais como exercicio fisico e
intervengdes nutricionais.

Isolamento social: Uma condigdo em que um individuo ndo tem contacto social ou se sente desligado dos
outros. O isolamento social € um problema comum entre os adultos mais velhos e pode contribuir para maus
resultados em termos de saude fisica e mental. A gestdo da idade pode envolver estratégias para promover o
envolvimento e a liga¢do social, tais como programas comunitarios ou redes de apoio social.

Reserva cognitiva: A capacidade do cérebro para compensar as alterages ou danos relacionados com a
idade, utilizando redes neuronais alternativas. A reserva cognitiva pode ajudar a atrasar ou a prevenir o
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aparecimento de declinio cognitivo ou deméncia em adultos mais velhos. A gestdo da idade pode envolver
estratégias para aumentar a reserva cognitiva, como a participacdo em actividades mentalmente
estimulantes ou a aprendizagem de novas competéncias.

Cuidados de longa duragdao: Uma gama de servigos e apoios concebidos para satisfazer as necessidades
continuas de saude e cuidados pessoais de individuos que necessitam de assisténcia devido a idade, doenca
ou deficiéncia. Os cuidados a longo prazo podem ser um aspeto importante da gestdo da idade para os
adultos mais velhos que necessitam de apoio ou assisténcia adicional nas actividades da vida diaria.

Senescéncia: O processo de envelhecimento bioldgico, caracterizado por um declinio da fungao celular e
fisiolégica ao longo do tempo. A senescéncia pode levar a uma série de problemas de saude relacionados
com a idade, tais como doencas cardiovasculares, cancro e doengas neurodegenerativas.

Centenario: Um individuo que viveu até aos 100 anos de idade ou mais. Os centendrios sdo um grupo
demografico em crescimento e podem fornecer informacgdes sobre os factores que contribuem para o
envelhecimento saudavel e a longevidade.

Capacidade de trabalho: A capacidade de um individuo para desempenhar eficazmente tarefas relacionadas
com o trabalho, tendo em conta a sua saude, capacidades funcionais e ambiente de trabalho. A capacidade
de trabalho pode ser influenciada por uma série de factores, como a idade, a saude fisica, a saide mental e
as exigéncias do trabalho.

Capacidade de trabalho: As aptiddes fisicas e mentais necessarias para efetuar tarefas relacionadas com o
trabalho. A capacidade de trabalho pode ser influenciada por uma série de factores, como a idade, o nivel de
aptid3o fisica e as exigéncias do trabalho.

Compromisso no trabalho: O grau em que um individuo esta emocional e cognitivamente investido no seu
trabalho. A participacdo no trabalho pode ser influenciada por uma série de factores, como a satisfacdo no
trabalho, a motivagdo e o ambiente de trabalho.

Exigéncias do trabalho: Os requisitos fisicos, mentais e emocionais de um determinado trabalho. As
exigéncias do trabalho podem incluir exigéncias fisicas (como levantar ou estar de pé durante longos
periodos), exigéncias cognitivas (como a resolucdo de problemas ou a tomada de decisdes) e exigéncias
emocionais (como lidar com clientes dificeis).

Perturbagoes musculo-esqueléticas relacionadas com o trabalho (WRMSDs): Lesdes ou perturbagGes que
afectam os musculos, as articulagbes e/ou os nervos e que sdo causadas ou agravadas por factores
relacionados com o trabalho, tais como movimentos repetitivos ou posturas incomodas. As lesdes e
perturbacdes relacionadas com o trabalho podem constituir um obstaculo significativo a capacidade de
trabalho, especialmente para os trabalhadores mais velhos.

Equilibrio entre a vida profissional e a vida pessoal: Um estado de equilibrio entre a vida profissional e
pessoal de um individuo, que Ihe permite alcancar uma sensacdo de harmonia e satisfacdo em ambas as

areas.
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Trabalho flexivel: Um tipo de acordo de trabalho que permite aos empregados ajustarem o seu horario de
trabalho, local de trabalho, ou ambos, para melhor se adaptarem as suas necessidades pessoais.

Bem-estar no local de trabalho: Uma abordagem holistica a salide e ao bem-estar dos trabalhadores que se
centra no bem-estar fisico, mental e emocional.

Gestdo do stress: Um conjunto de técnicas e estratégias utilizadas para ajudar os individuos a gerir os seus
niveis de stress e a melhorar o seu bem-estar geral.

Saude mental: Um estado de bem-estar emocional e psicolégico que permite a um individuo funcionar na
sociedade e satisfazer as exigéncias da vida quotidiana.

Integragdo trabalho-vida: Uma forma de gerir o trabalho e a vida pessoal que permite aos individuos
combinar os dois de uma forma benéfica para ambos.

Cultura do local de trabalho: Os valores, crengas e atitudes partilhados de uma organizacdo que moldam a
forma como os colaboradores interagem uns com os outros e com a organiza¢gdao como um todo.

Promova a atividade fisica: Incentive os idosos a praticar uma atividade fisica regular, como caminhar, nadar
ou andar de bicicleta.

Promova a atividade mental: Encoraje os adultos mais velhos a participar em actividades que estimulem a
mente, como ler, escrever ou jogar jogos.

Promova a atividade social: Incentive os idosos a participarem em actividades que envolvam a interagdao com
outras pessoas, tais como assistir a eventos sociais, fazer voluntariado ou participar em actividades de grupo.
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