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Problémy spojené s vékem v evropském vzdélavacim systému

Abstrakt

Tato vyzkumna zprava se zaméruje na problémy spojené se starnutim, s nimiz se setkavaji ucitelé ve
vzdélavacim sektoru, a zkouma opatreni, kterd age management vyuzivana k feseni téchto problému.

V provedeném kvalitativnim vyzkumu byly s klicovymi zi¢astnénymi stranami ze Sesti evropskych zemi
vedeny rozhovory o otdzkach souvisejicich se starnutim (podle jejich naléhavosti a dlleZitosti) a o vnimani
starnuti. Analyza odhalila tfi klastry probléma souvisejicich s age managementem ve vzdélavani: Kriticky
klastr, Mezo klastr a Sirsi klastr.

Kriticky klastr zahrnuje konkrétni problémy souvisejici se starnutim, jako je prace ve vy$sim véku, vékové
rozdily, potiZe s technologiemi a digitdInimi dovednostmi, stres, syndrom vyhoreni a méné pfitazlivy obraz
ucitelské profese pro mladsi generace. Mezo klastr zahrnuje Sirsi organizacni problémy, které mohou byt
ovlivnény vékem, jako jsou preplnéné tfidy, rostouci pracovni zatéz, problémy v komunikaci a nedostatek
tymové préce. Sirsi klastr fesi otazky, které se netykaji pouze véku, ale odrazeji celkové problémy
vzdélavaciho systému, jako jsou predimenzované ucebni osnovy, pozdé;jsi odchod do diichodu, metodické
nesrovnalosti, nizky pfijem po odchodu do dlchodu a potiZe s fizenim kariéry.

K feSeni zminénych problém doporucuje tato zprava Skolici programy age managementu, které maji zvysit
povédomi a pfipravenost na potencidlni problémy souvisejici se starnutim ve vzdélavacim sektoru.
Zduraznuje, Ze je dulezZité resit problémy souvisejici s vékem ucitell spolecné s SirSimi vyzvami vzdélavaciho
systému za ucelem vytvoreni podplirného prostredi pro ucitele vsech vékovych kategorii.

Ve zpravé jsou pro kazdy klastr rozliSovana konkrétni opatfeni age managementu. Napftiklad Kriticky klastr
navrhuje programy priibézného vzdélavani, monitorovani ze strany vedeni a mentorské iniciativy k podpore
ucitel. Mezo klastr navrhuje schlizky, teambuildingové aktivity, neformalni angaZzovanost, projekty a
psychologickou podporu k udrzovani pozitivniho pracovniho prosttedi. Sirsi klastr klade diiraz na opatteni
specificka pro dany kontext, jako je zkraceni pracovni doby a zlepseni strategii pro reseni probléma
souvisejicich s vékem.

Zavedeni téchto opatfeni age managementu miZe mit pozitivni dopad na celkovou spokojenost a profesni
rozvoj ucitell a mize v kone¢ném disledku prispét k podplrnému a prosperujicimu vzdélavacimu prostredi
pro ucitele vSech vékovych kategorii. Efektivni monitorovaci metody, jak je zminéno ve zprdvé, jsou klicové
pro informované rozhodovani, podporu potieb ucitel a udrzeni pozitivniho a silného vzdélavaciho prostredi.

Zprava dale zdlraznuje rizné vyhody opatfeni age managementu, jako je zlep3eni kvality vyuky, celkova
spokojenost ucitell, lepsi vysledky studentl a vyssi atraktivita ucitelské profese. Na druhé strané bere v potaz
naklady spojené s implementaci strategii age managementu a vyskyt moznych prekazek pfi motivovani
nékterych starsich ucitell k prijeti zmén.
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Problémy spojené s vékem v evropském vzdélavacim systému

Shrnuti:
Problemy souvisejici s vekem a opatreni age
managementu ve vzdelavacim sektoru

Tato vyzkumnd zprava se zabyva problémy souvisejicimi se starnutim, jimz mohou celit ucitelé ve vzdéldvacim
sektoru, a zkouma opatreni age managementu, ktera se témito otdzkami zabyvaji. Prostiednictvim
kvalitativniho vyzkumu zaloZeného na rozhovorech s kli¢ovymi osobami ze Sesti evropskych zemi analyza
zkouma vnimani specifickych otazek souvisejicich se stafim a zplsobem, jakym je starnuti vnimano:
identifikovani problémd a pricin souvisejicich s age managementem, hledani jiz zavedenych opatreni, ale také
navrZenych opatreni, prozkoumani metod monitorovdni opatfeni age managementu a zvaZeni vyhod a
nevyhod téchto opatfeni.

Data byla usporddana a analyzovana pomoci softwaru pro kvalitativni analyzu Atlas.ti, ktery usnadnil proces
shlukovani tim, Ze seskupil podobné vybrané kddy. Tento pfistup umoznil identifikovat klicové klastry
(Kriticky klastr, Mezo klastr a Sirsi klastr), co? odhalilo nej¢astéjsi problémy z oblasti age mangementu, s nimiz
se potykaji ucitelé ve vzdélavacim sektoru.

Zpréva tak predstavuje tfi skupiny vnimanych problémi souvisejicich s age managementem ve vzdélavacim
prostiedi:

1. Kriticky klastr: Tento klastr zahrnuje nej¢astéjsi a specifické problémy souvisejici s age
managementem, jako je schopnost pracovat v pokrocilém véku, vékovy rozdil, pouzivani ICT, digitalni
dovednosti, stres, mira vyhoreni a neatraktivita ucitelské kariéry pro mladé ucitele nahrazujici starsi.

2. Mezo klastr: Problémy v tomto klastru zahrnuji obecnéjsi organizaéni problémy, které mohou byt
ovlivnény nebo zhorseny vékem, jako jsou preplnéné tridy, zvysSujici se pracovni zatéz, komunikacni
problémy a nedostatek tymové prace.

3. Sirsi klastr: Tento klastr obsahuje riizné faktory, z nichz mnohé nesouviseji pouze s vékem, ale
signalizuji problémy a otazky ve vzdélavacim sektoru jako pretizené kurikulum, posunuty vék
odchodu do diichodu, nesrovnalosti ve strategiich/metodéach/technikach, nizky pfijem po odchodu
do dlchodu, a potizZe s fizenim vlastni kariéry.

Aby bylo mozZné predchazet problémim souvisejicim s vékem a zvladat je, tato zprava navrhuje, aby
vzdélavaci programy age managementu zohledfiovaly vSechny tyto vyzvy za Ucelem zvyseni povédomi a
pfipraveni se na potencidlni problémy, které mohou s vékem ve vzdélavacim sektoru nastat. Zdlraznuje, Ze i
kdyz vék mUze ovlivnit urcité problémy, mnoho problému je neodmyslitelnou soucasti vzdélavaciho systému
jako takového a na starsi ucitele mohou mit vétsi dopad. Proto proaktivni feseni téchto problémud muze
pomoci vytvorit podpulrné;jsi a efektivnéjsi pracovni prostredi pro ucitele vsech vékovych kategorii.

Nejvyznamnéjsi vnimané pfriciny vztahujici se k problémim spojenym s vékem ve vzdélavacim sektoru jsou
shrnuty v nasledujicich tfech klastrech:
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1. Kriticky klastr: Mezi pficiny patfi vyu€ovaci metody, nedostatek komunikace, vékové stereotypy,
nezajem o seberozvoj a Uroven fyzické zdatnosti. V rozhovorech byly patrné stereotypy ohledné véku
a vyucovacich metod, pficem? starsi ucitelé byli vnimani jako tradi¢néjsi, ale nabizejici disciplinu,
zatimco mladsi ucitelé byli povaZzovani za technicky zdatné, ale bez zkusenosti.

2. Mezo klastr: Mezi priCiny patii zhorSovani stavu ucitelské profese, digitalni propast, nedostatek ¢asu
na opakovaci kurzy, nedostatek konkrétnich zasah( ze strany vedeni a nedostatek kariérniho
postupu v disledku ekonomickych krizi.

3. Sirsi klastr: Ptic¢iny zahrnuji problémy, jako jsou nizké platy, nedostate¢na podpora, nejasna
ocekavani, technologické vyzvy a nizka sebedivéra kvili nedostateénym zdrojlim a obrovskému
pracovnimu vytiZeni.

K feSeni problém souvisejicich s vékem ve vzdélavacim sektoru zprava doporucuje cilené intervence
zamérené na komunikaci, vékové stereotypy, vyucovaci metody, neustaly profesni rozvoj a zlepSeni
celkového pracovniho prostredi a podpUrnych systéma pro ucitele vsech vékovych kategorii.

Opatieni age managementu uvedena ve zpravé poskytuji nasledujici klicové informace:

1. Kriticky klastr: Opatieni obsahuji programy pribézného uceni, naslouchani a monitorovani ze strany
vedeni a mentorské programy na podporu uciteld.

2. Mezo klastr: Opatieni zahrnuji schlizky a teambuildingové aktivity, neformalni aktivity, projekty a
psychologickou podporu za Ucelem péstovani pozitivniho a podplrného pracovniho prostredi.

3. Sirsi klastr: Opatteni zahrnujici konkrétni situaéni opatteni, jako je zkraceni pracovni doby, lepsi
strategie a podpora od rodin pfi feSeni problému souvisejicich s vékem.

Zavedeni téchto opatreni age managementu muze pfispét k pozitivnimu dopadu na celkovou spokojenost
ucitell a jejich neustaly rast a zajistit podpurné a prosperujici vzdélavaci prostredi pro ucitele vsech vékovych
kategorii.

Ve vyzkumu byly rovnéz zkoumany metody monitorovani opatreni age managementu a aspekty souvisejici s
podminkami a problémy ucitel. Vysledky odhalily tfi klastry monitorovacich metod:

1. Kriticky klastr: Metody zahrnuji neformalni metody, analyzu vnimani komunity a autoevaluaci na
posouzeni celkové spokojenosti ucitelll a provadéni pozitivnich zmén.

2. Mezo klastr: Metody zahrnuji vykonnostni kritéria pfi rozhodovani o odchodu do dichodu, tak aby se
zmirnilo napéti mezi vlddami a odbory ohledné zvySovani véku odchodu do diichodu.

3. Sirsi klastr: Metody obsahuji specifické statistiky pro monitorovéni age managementu ve vzdélavacim
sektoru, coZ umozZnuje vyuZivat strategie age managementu zalozené na dikazech.

Zavedeni U¢innych metod monitorovani ma zdsadni vyznam pro informované rozhodovani, podporu potieb
ucitel a udrZeni pozitivniho a udrzitelného vzdélavaciho prostredi.

Vyzkum také zkoumal rGzné vyhody opatifeni age managementu pro ucitele:
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1. Kriticky klastr: Mezi vyhody patfi pribézné vzdélavani a rozvoj, aktivni starnuti, reflexivni postupy &
prenos znalosti s cilem zlepsit kvalitu vyuky a spokojenost uciteld.

2. Mezo klastr: Vyhody zahrnuji rozvoj silnych vazeb se studenty a organizaci, podnécovani
mezigeneracniho dialogu, lepsi kvalitu Zivota a zvySeni institucionalni kultury.

3. Sirsi klastr: Mezi vyhody patfi vy$$i produktivita, vyuZiti zku$enosti a odbornych znalosti seniorti,
zvyseni atraktivity ucitelského povolani a umoznéni ucitellim dosahnout vyssi kvalifikace.

Postupy age managementu mohou ucitellim a vzdélavacimu systému prinést fadu vyhod, véetné zlepsSeni
kvality vyuky, spokojenosti ucitell, vysledkd zZak( a dlouhodobé udrzitelnosti profese.

Na zavér vyzkum zkoumal nevyhody opatifeni age managementu pro uditele:

1. Kriticky klastr: Hlavni nevyhodou jsou naklady spojené se zavadénim strategii age managementu,
dlouhodobé pfinosy vsak tyto naklady pfekonavaji.

2. Mezo klastr: Vyznamnou nevyhodou je nedostate¢né odhodlani nékterych starsich ucitelt dale se
vzdélavat nebo pfijimat zmény, tento problém ale mzZe vyresit profesni rozvoj sity na miru.

3. Sirsi klastr: Tento klastr zahrnuje specifické a kontextové nevyhody souvisejici s konkrétnim
kariérnim rozmachem nebo samotnou organizaci.

Vyzkumna zprdva rovnéz upozoriuje na otazku, kdy je age management ve $kolach ve srovnani s jinymi
problémy v oblasti vzdélavani prehliZzen nebo ignorovdn, a zdlrazriuje vyznam upfednostiovani age
managementu, aby byla zachovana kvalita vzdélavani a aby byla studentim zajisténa potfebna podpora ze
strany zkusenych uditel.

Zavérem tato zprava poukazuje na vliv véku ucitel na prostredi pro vyuku a uéeni. Starsi ucitelé prinaseji
cenné zkusenosti a mentorstvi, ale mohou mit problém prizplsobovat se novym technologiim, zvladat
kolisani hladiny energie a fesit ptipadné zdravotni obtiZe. Pokud si vzdélavaci instituce, tvlrci vzdélavaci
politiky a administratori uvédomi silné stranky i problémy starnoucich uciteli, mohou podniknout proaktivni
kroky a zvaZit strategie age managementu a vytvofit tak podplrné prostredi pro ucitele vsech vékovych
kategorii. Vyvazeny a efektivni ucitelsky sbor vidy povede k lepsSim vysledkdim vzdélavani.
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1. Uvod do age managementu ve vzdelavacim sektoru

Koncept age managementu vznikl ve Finsku na zacatku osmdesatych let dvacatého stoleti. V té dobé Finsko
prochazelo zménami v demografickém vyvoiji, které vedly ke starnuti pracovni sily. V reakci na to zacala finska
vlada a zaméstnavatelé hledat zpUsoby, jak zajistit, aby pracovnici vSech vékovych kategorii méli rovny
pfistup k zaméstnani a moznostem odborné pfipravy ¢i Skoleni (Ilmarinen, Tuomi 1997, 2011).

Koncept age managementu vznikl jako zpUsob, jak podpofit rovny pfistup k zaméstnani a profesnimu
vzdélavani pro pracovniky viech vékovych kategorii. Age management oznacuje proces vytvareni a
implementace strategii a politik podporujicich zachovani, rozvoj a vyuZziti pracovnikd vsech vékovych
kategorii, v€etné strategii pro podporu dalsiho zaméstnavani starsich pracovnik(l a snahy o podporu rozvoje a
kariérniho postupu mladsich pracovnikd.

Jednim z klicovych cili age managementu je zlepSeni zdravi, well-beingu a produktivity vSech pracovnikd bez
ohledu na jejich vék. To zahrnuje i vytvareni politik a postupd, které zahrnuji pracovniky vsech vékovych
kategorii a podporuji vytvareni priznivého pracovniho prostredi.

Od svého vzniku se koncept age managementu rozsifil i mimo Finsko a stal se Siroce uzndvanym pfistupem

k Fizeni pracovni sily v mnoha zemich po celém svété. Age management je nyni povazovan za dlleZity nastroj
podpory rozmanitosti, rovnosti a inkluze na pracovisti a pro podporu zdravi a produktivity pracovnik(l vSech
vékovych kategorii.

V oblasti vzdélavani se age management zaméruje na reSeni specifickych potreb a probléma vznikajicich jako
disledek rtznych vékovych skupin a kariérnich fazi. Ackoli mnohé principy age managementu plati obecné,
ve vzdélavacim sektoru existuji urcité zvlastnosti, které vyzaduji specificky pristup.
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2. Projekt Erasmus+: Problematika véku ve vzdéelavacim
sektoru

V reakci na vyse uvedené vyzvy se konsorcium Sesti partnert z Sesti zemi Evropské Unie spojilo v ramci
spoluprace na projektu Erasmus+: Problémy souvisejici s vékem ve vzdélavacim sektoru. V rdmci této
iniciativy vypracovaly tymy Sirokou $kalu praktickych zdroj informaci pro pedagogy ve vSech urovnich
vzdélavaciho systému. Tento projekt predstavuje pouze jeden z mnoha vystupt snah o rfeseni téchto
probléma.

Projekt primarné cilil na organiza¢ni aspekty ve vzdélavacim sektoru a slouZil jako prakticky zdroj podpory
zUcastnénych stran odpovédnych za podporu zaméstnanosti, v€éetné vedeni skol, tvircd politik, socidlnich
partner(, ucitell a zejména skolitell v oblasti Dalsiho profesniho vzdélavani (CPD). Jeho hlavnim cilem bylo
zajistit ucinné fizeni starnoucich pracovnik(l ve skolstvi a zaroven predchazet prekazkam v zaméstnani
souvisejicim s vékem. Age management s sebou nese zavazek ptipravy lidskych zdrojl (v tomto pripadé
zaméstnancu $kol) tak, aby byli schopni vykondvat svou praci v soucasnosti, ale i vzdalené budoucnosti,
zhruba po dobu dalSich 40 let. Pedagogové vnimaji age management jako soubor opatfeni pfizplsobenych
potfebam rdznych vékovych skupin, cilenych na pripravu vzdélavaciho prostfedi, politik a strategii na
predpokladany rist zaméstnanosti osob starsich 50 let ve skolach.

Hlavnim cilem projektu bylo vytvofit komplexni soubor praktickych néastroji pro pedagogy na vsech Urovnich
vzdélavani, s dlirazem na poskytovatele odborného vzdélavani a pripravy, aby mohli G¢inné zvladat problémy
souvisejici s vékem v ramci vzdélavaciho sektoru. Mezi tyto néstroje patfi:

e Sestaveni priklad( osvédcenych postupl pro feseni problému souvisejicich s vékem ve skolach.

e Srovnavaci analyza ptipadovych studii a formulace doporuceni, kterda maji pedagogim pomoci s vybérem
vhodnych opatfeni v ramci age managementu.

e Vypracovani ucebnich osnov pro Skoleni vybranych pracovniki v tématech souvisejicich s problematikou
age managementu.

¢ Vytvoreni modelového vzdélavaciho programu v ramci dalSiho profesniho vzdélavani pro ucitele a
Skolitele odborného vzdélavani.

¢ Vytvorenionline platformy, na které budou vSechny tyto nastroje pfistupné verejnosti v elektronické
podobé.

Tato studie a predkladand zprdva predstavuji jeden z vystupl tohoto projektu: srovnavaci analyzu.
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3. Evropsky a narodni kontext zemi zapojenych do
projektu a studie

Evropskeé legislativni organy resi otazky spojené s problematikou starnuti na politické Grovni a Urovni
spolecnosti. Evropska unie napriklad vytvorila nékolik politik a smérnic na podporu age managementu a
zajisténi potreb pracovnikl vSech vékovych kategorii.

Jednou ze zasadnich smérnic v této oblasti je evropska smérnice o Rovném zachdazeni v zaméstnani a p
pracovnim poméru, ktera byla ptijata v roce 2000. Hlavnim cilem této smérnice je mimo jiné zabranit
diskriminaci na pracovisti na zakladé véku. Zajistuje spravedlivé zachazeni se vsemi zaméstnanci bez ohledu
na vék, podporuje inkluzivnéjsi pracovni prostfedi a poskytuje rovné pfilezZitosti pro vsechny.

Smérnice uklada ¢lenskym statlim Evropské unie povinnost zavést vnitrostatni pravni predpisy a smérnice na
ochranu pracovnikd pred diskriminaci na zakladé véku a zajisténi rovného zachazeni v zaméstnani. Cilem
Lisabonské strategie pfijaté Evropskou radou v bfeznu 2000 (Esping-Andersen, 2002, s. 8) bylo ,ucinit
nejkonkurenceschopné;jsi a nejdynamictéjsi ekonomikou svéta zaloZzenou na znalostech, jez bude

schopna udrzitelného ristu a bude nabizet vice kvalitnich pracovnich mist a vétsi socidlni soudrznost."

V Evropské unii jako celku prozatim nebylo dosazeno zadnych z kli¢ovych cil( této Strategie, ale v Evropé i ve
svété je zavaznost této problematiky uznavana.

V roce 2010 byla Lisabonska strategie nahrazena strategii EVROPA 2020.

Evropska unie zavedla i dalsi politiky a iniciativy cilené na podporu age managementu a potreb pracovniki
vSech vékovych kategorii. Evropska komise napfiklad spustila kampan s ndzvem ,Zdravé pracovisté pro
vsechny vékové skupiny” cilenou na zvyseni povédomi o dulezZitosti vytvareni zdravéjsich pracovist pro
vSechny pracovniky bez ohledu na vék. Kampan poskytuje pokyny a podporu zaméstnavatelim pro
vypracovani politik a postupll pfiznivych pro vsechny vékové skupiny.

Kromé téchto politik a iniciativ byly v mnoha zemich Evropské unie zavedeny dalsi zakony a smérnice cilené
na podporu age managementu a pracovnik( vSech vékovych kategorii. V Némecku byl napfiklad v roce 2007
pfijat Zakon na podporu zaméstnanosti starsich pracovnik(, ktery ma podpofit zaméstnavani starsich
pracovnikd a poskytovat podporu a odbornou pfipravu starsim zaméstnancim, ktefi chtéji nadale pracovat.
Ve Svédsku byl v roce 2013 zaveden novy ddichodovy systém, jeho? cilem je podpofit pracovniky, aby odloZili
odchod do dlichodu a pracovali déle. Tento novy systém zahrnuje takova opatfeni jako zvyseni véku odchodu
do dlchodu, zvyseni minimalniho véku odchodu do dichodu a soubor pobidek pro lidi, aby pokracovali

v praci i po dosazeni véku odchodu do diichodu. Ve Velké Britanii byla zavedena rada politik a iniciativ
zamérenych na podporu age managementu a starsich pracovnik(. V roce 2011 vlada predstavila kampan
,Age Positive”, jejimz cilem je zvysit povédomi o hodnoté, kterou predstavuji starsi pracovnici, a pfedchazet
diskriminaci na zakladé véku. VIada také prijala legislativu, ktera rusi standardni vékovy limit pro odchod do
dlichodu a poskytuje financni prostfedky na skoleni a vzdélavaci programy zamérené na podporu starsich
pracovnikd.
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Obecné Ize fici, Ze evropské zakonodarné organy uznavaji dileZitost age managementu a podnikly kroky
k FeSeni této problematiky na socidlné-politické Urovni, coZz umoZznilo zvysit povédomi a pochopit potieby
pracovniktd vsech vékovych kategorii, a pfispélo k rozvoji inkluzivnéjsich a vstficnéjsich pracovist na celém

uzemi EU.

Problematika age managementu ve vzdélavacim sektoru se resi v ramci konkrétnich politik, iniciativ a

legislativnich organt na evropské uUrovni:

e Evropska komise spustila nékolik iniciativ zamérenych na podporu aktivni Gcéasti starsich pracovnik(
na trhu prdce, a to véetné ucitell, napriklad Evropsky rok aktivniho starnuti a mezigeneracni
solidarity, jejimZ cilem je prosazovat politiky vstticné k véku a podporovat potreby starsich
pracovnikd, a Evropsky pilit socialnich prav, jehoZ cilem je zajistit spravedlivé a rovné zachazeni se
vSemi pracovniky bez ohledu na vék.

e Rada Evropy pfijala nékolik usneseni a doporuéeni zamérenych na podporu vékové diverzity a boje
proti diskriminaci ve vzdélani na zdkladé véku i u ucitelll. Patfi sem Doporuceni o vékové rozmanitosti
a celozivotnim uceni (Recommendation on Age Diversity and Life-long Learning) a Doporuceni o
podpore vzdélavani v oblasti lidskych prav (Recommendation on the Promotion of Human Rights
Education).

® Evropsky parlament se také zabyval otazkou age managementu u ucitel(, a to i prostfednictvim
prijeti usneseni a vydani zprav. V roce 2017 Parlament pfijal usneseni o Uloze vzdélavani a skol pfi
podpore tolerance a vzdjemného respektu v souvislosti s uprchlickou krizi, které zdlraziuje
dlleZitost fadného vyskoleni ucitell pro feseni otdzek spojenych s problematikou diverzity a
multikulturalismu.

Evropské zakonodarné organy stale vice uznavaji vyznam age managementu u ucitel( i dalSich pracovnikl a
jsou odhodlany prosazovat politiky a iniciativy podporujici potfeby starsich pracovnik( ve skolstvi.

Ceska republika

V Ceské republice existuje nékolik politik a iniciativ podporujicich age management u ucitel(l. Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy nabizi program celozivotniho vzdélani a profesniho rozvoje s cilem udrzet
ucitele v kontaktu s novymi metodami a technologiemi. Ministerstvo prace a socidlnich véci podporuje starsi
pracovniky, véetné ucitell, pomoci systému rekvalifikaci, zvySovani kvalifikace a zprostfedkovani zaméstnani.
Pomoci dafiovych Ulev vlada podporuje zaméstnavatele, aby zaméstnavali a snaZili se udrzet si starsi
pracovniky a zabranili tak diskriminaci na zakladé véku. Ministerstvo Skolstvi se rovnéz zaméruje na podporu
zdravi a well-beingu ucitel(, nabizi podporu pfi snaze o zdravy Zivotni styl a zvladani stresu. Krom toho
program umoznuje profesni rozvoj starsich ucitel(, poskytuje mentoring a spolecné vzdélavani. Tyto iniciativy
zajistuji vékovou rozmanitost a zdlrazfiuji cenny pfinos starsich ucitel pro vzdélavaci systém v souladu

s Sirsimi evropskymi snahami o feseni potreb starSich pracovniki na trhu prace.
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Rumunsko

V Rumunsku je age management v rlznych odvétvich véetné Skolstvi reSen v rdmci politik a iniciativ.
Ministerstvo prace a socidlni spravedInosti fidi nékolik iniciativ pro podporu zaméstnanosti starsich
pracovniku (véetné ucitelt) pomoci rekvalifikaci, zvySovani kvalifikace, a pomoci pti zprostiredkovani
zaméstndni. Poskytuje rovnéz danové ulevy pro zaméstnavatele, ktefi zaméstnavaji starsi pracovniky a tim
zajistuje spravedlivé zachazeni s témito pracovniky na trhu prace.

Ministerstvo narodniho vzdéldvani zavedlo programy na podporu celoZivotniho vzdélavani a profesniho
rozvoje pro ucitele, véetné starsich uciteld, a také iniciativy pro podporu jejich zdravi a well-beingu. Krom
toho program mentoringu spojuje starsi uCitele s mladsimi a tim zajistuje jejich vzdjemnou podporu a vedeni.

Ackoli v Rumunsku neexistuje konkrétni legislativa tykajici se age managementu v ucitelskych ¢i jinych
profesich, nékolik pravnich aktd se zabyva diskriminaci na zdkladé véku a prosazuje zasady rovného
zachazeni. Zakony o rovnych pfileZitostech, zdkonik prace, pojisténi v nezaméstnanosti, systém odménovani
ve vefejném sektoru, a Narodni agentura pro rovné pfilezitosti pfispivaji k podpore vékové rozmanitosti a
starsich uditeld, ktefi znamenaji cenny pfinos pro vzdélavani.

Italie

V Italii je age management fesen v ramci politik a iniciativ, véetné opatreni tykajicich se ucitel(. Jako priklad
Ize uvést Aktivni starnuti 2020 (Active Aging 2020), podporujici aktivni starnuti a pfiznivéjsi pracovni prostiedi
pro starsi pracovniky. Plan "La Buona Scuola" usiluje o zlepSeni kvality vzdélavani a podporu profesniho
rozvoje ucitell, véetné starsich uciteld. Italsky Narodni institut pro podporu starsich osob a socidlni solidaritu
(Italian National Institute for the Promotion of the Elderly and Social Solidarity, INPS) poskytuje finan¢ni
podporu spoleé¢nostem, které zaméstnavaji starsi pracovniky, pomoci dafiovych ulev a podpory ve vzdélavani.
V Itdlii je vék odchodu do dichodu flexibilni, coz umoZriuje starsim pracovniklim nadale pokracovat v praci,
pokud si to preji. Odbornici zapojeni do tohoto vyzkumu zjistili, Ze v Italii je velké procento mladych uditel(,
ktefi nejsou formalné zaméstnani ve vefejném vzdélavacim systému, ale maji nékolikaleté zkusenosti prace

v oboru a byli vyskoleni v pouzivani novych vzdélavacich technologiich a ¢ekaji na pfijeti na stabilni pozici
ucitele ve Skolstvi.

Za Ucelem podpory age managementu a zaméstnavani starsich pracovnik(l byly v Italii pfijaty prislusné
zékony, jako je Statut pracovnikl (the Workers’ Statute), ktery zabrariuje diskriminaci a zajistuje rovné
zachazeni, a Zakon o pracovnich mistech (the Jobs Act), ktery zavadi opatfeni pro zajisténi zaméstnani a
flexibilni odchod do dlichodu. V rdmci dlichodovych reforem byl upraven vék a moznosti odchodu do
dlchodu s ohledem na potteby starsich pracovniki a udrzitelnost dlichodového systému. Narodni kolektivni
smlouvy mohou obsahovat ustanoveni tykajici se age managementu. Narodni strategicky rdmec pro aktivni
starnuti z roku 2014 obsahuje plan na podporu profesniho rozvoje starsich pracovnikd a vytvareni pracovniho
prostiedi pfiznivého pro starsi pracovniky.
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Spanélsko

Rovné? ve Spanélsku se age management u ucitelské profese fedi v ramci réiznych politik a iniciativ. Opatfeni
na podporu profesniho rozvoje a mobility ucitelt zavedena ministerstvem skolstvi a odborného vzdélavani
podporuji kariérni rlist uciteld prostfednictvim vzdélavacich a vyménnych program( urcenych pro vsechny
vékové kategorie. Narodni plan na podporu ucitelské profese predstaveny v roce 2019 zajistuje jistotu
zaméstndni pro starsi ucitele pomoci vytvareni ptiznivych podminek s ohledem na vék a moZnosti odborné
pfipravy. Krom toho vytvareji regiondlni vlady své vlastni politiky; jako priklad je moZno uvést Program na
podporu zaméstnavani starsich ucitel prostfednictvim Skoleni a lepsich pracovnich podminek prijaty

v Andalusii.

Ve Spanélsku nejsou v sou¢asné dobé politiky age managementu pro ucitele pfesné definovany. Existuje ale
nékolik predpisli nepfimo ovliviiujicich postupy zaméstnavani ve vzdélavacim sektoru. Strategie aktivniho
starnuti (the Active Ageing Strategy) podporuje profesni rozvoj a pracovisté privétiva ke starSim pracovnikim.
Narodni dohoda o zaméstnanosti (National Agreement for Employment) zahrnuje opatfeni pro podporu
zaméstnavani starsich pracovnik( a flexibility. Podpora prace na dalku béhem pandemie covidu rovnéz zvysila
jistotu zaméstnani starsich pracovnikd. Narodni strategie pro aktivni starnuti a mezigeneracni solidaritu (the
National Strategy for Active Aging and Intergenerational Solidarity) zdGraznuje vytvareni podminek pfiznivych
pro starsi pracovniky a mezigeneracni spolupraci. Celkové tyto politiky a iniciativy vytvareji ramec pro
podporu zaméstnanosti starsich uciteld, jistotu zaméstnani a profesniho rozvoje ve Spanélsku.

Portugalsko

V Portugalsku neexistuje konkrétni legislativa ohledné age managementu pro ucitele. Zemé nicméné pfijala
pravni predpisy a politiky na podporu prav starsich pracovnik(l a rovnych pfileZitosti, které se tykaji i uciteld.
Zakonik prace zakazuje diskriminaci na zakladé véku a stanovuje pravidla pro vytvareni pracovnich podminek,
coz je prinosné pro dobré Zivotni podminky ucitel( a rovnovahu mezi jejich pracovnim a soukromym Zivotem.

Systém socialniho zabezpeceni nabizi pracovnikiim, véetné ucitell, podporu po celou dobu jejich profesni
drahy, napriklad v podobé dlichodd a nemocenskych davek. Narodni program na podporu bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci se zaméruje na vytvareni zdravych a bezpec¢nych pracovist pro vsechny zaméstnance,
coz je pro starsi ucitele velmi dalezité.

V Portugalsku byly v rdmci age managementu pro ucitele zavedeny nékteré politiky a iniciativy. Kontinualni
profesni rozvoj (CPD) podporuje celoZivotni vzdélavani a rozvoj dovednosti ucitel. Flexibilni pracovni Gvazky,
jako tfeba prace na Castecny Uvazek, pomaha starsim pracovnikim zvladat pracovni zatéz. Programy
predc¢asného dlchodu umoznuji ucitelim plynule ukoncit kariéru, zatimco programy zamérené na zdravi a
well-being podporuji zdravy Zivotni styl a poskytuji zdroje pro dobré Zivotni podminky uciteld i v pokrocilém

véku.

Ackoli Portugalsko nema souhrnnou politiku age managementu pro ucitele, stavajici iniciativy dokladaji usili
podporovat ucitele a celoZivotni vzdélavani a well-being v rdmci dané profese.
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Turecko

V Turecku se age managementem zabyvaji rizné zdkony a predpisy, véetné konkrétnich ustanoveni pro
ucitele. Mezi klicové zakony patti Pracovni zakon €. 4857, chranici pracovniky pfed diskriminaci, a Zakon o
statnich Urednicich ¢. 657, ktery upravuje zaméstnavani statnich zaméstnancl Zakon o socialnim zabezpeceni
a vieobecném zdravotnim pojisténi ¢. 2828 stanovi davky pro pracovniky v dichodu, véetné ucitel(, a Zakon
o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci stanovuje pracovni normy.

Eticky kodex pro ucitele navic stanovi pravidla chovani v rdmci profese. Turecko podporuje age management
u uciteld prostfednictvim politik, jako je planovani kariéry, flexibilni moZnosti odchodu do diichodu a opatfeni
pro prevenci diskriminace na zakladé véku. Tyto iniciativy podporuji dobré Zivotni podminky uciteld, jejich
profesni rlst a trvaly pfinos pro vzdélavani a spolecnost.
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4. Udaje v souvislosti s vékem ve vzdélavacim sektoru
EU: Co uz vime?

| kdyZ pomér poctu starSich a mladych ucitel v konkrétni zemi je dllezZity z mnoha rGznych dlivod(, Gdaje o
véku ucitell nejsou kompletni. Dostupna data o véku ucitel poskytuji dlleZité informace o vékové strukture
ucitelt a moznych dUsledcich pro vzdélavaci systém. Starnouci populace uditelli by napriklad mohla zpUsobit
problémy v pfipadé odchodl do dlichodu, planovani pracovni sily a zajisténi toho, aby dostatecny pocet
uciteld mél zakladni dovednosti a zkuSenosti potfebné k zajisténi potreb zaka.

V mnoha zdpadoevropskych zemich se v ramci Sirsiho Usili o zlepSeni podklad(l pro tvorbu politik v oblasti
vzdélavani usiluje o zlepseni sbéru dat a poddvani zprav o véku uciteld. Stale je vSak nutné zajistit
komplexnéjsi a standardizované;jsi data o véku ucitell a realizaci vyzkumu, ktery by tvircdm politik pomohl
Iépe pochopit disledky demografickych zmén pracovnik(l ve skolstvi.

Hlavnim zdrojem dat ohledné véku uciteld v Evropé i ve svété je TALIS, Mezinarodni prizkum vzdélavani,
ktery kazdych pét let realizuje OECD (Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj). Jeho cilem je
poskytnout uceleny obraz o ucitelské profesi v rliznych zemich. TALIS shromaZzduje data o radé témat
souvisejicich se vzdélavanim, véetné demografickych udajd o ucitelich, jejich kvalifikaci, pracovnich
podminkach a moznostech pracovniho rozvoje.

TALIS se zaméruje na vék ucitelll a vékovou strukturu vyucujicich. V ramci prizkumu jsou shromazdovany
udaje o vékové strukture uciteld v kazdé ze zucastnénych zemi, o planovanych odchodech starsich ucitell do
dlichodu a o naboru a udrzeni mladsich uciteld. Tato data o véku ucitelll je mozno vyuzit k odhaleni trendt
starnuti ucitelské populace a pomoci tvirctiim politik pfi pfijimani informovanych rozhodnuti o planovani,
naboru a strategiich udrzeni pracovni sily.

Nejnovéjsi prizkum TALIS byl realizovan v roce 2018 a jeho vysledky byly publikovany v rocen 2019.

V priazkumu bylo zahrnuto 48 zemi. Dle vysledkl se primérny vék uciteld v jednotlivych zemich znacné lisi, od
36 let v Turecku po 50 v Gruzii. Pouze v Saudské Arabii (5 %) je méné uciteld ve véku nad 50 let nez v Turecku
(6 %). Naopak v Litvé je vice neZ polovina ucitell ve véku nad 50 let; v Estonsku je to 54 %, 53 % v Gruzii, 51 %
v LotySsku a 51 % v Bulharsku.

V roce 2018 byl priimérny vék ucitelG v zemich OECD1 pfiblizné 44, pficemz mezi jednotlivymi zemémi byly
znacné rozdily (viz Obrazek nize). Tyto rozdily se projevuji v rizném procentudlnim zastoupeni mladsich
uciteld (do 30 let) a starsich ucitell (nad 50 let), kdy na jedné strané je priimérny vék 40 let a méné v Belgii (a
VIamském spolecenstvi), Anglii (Spojené kralovstvi), na Malté, v Saudské Arabii, Sanghaiji (Cina), Singapuru,
Turecku, Spojenych arabskych emiratech a Vietnamu, a na druhé strané pak priamérny vék ucitele vyssi nez
48 let — v Bulharsku, Estonsku, Gruzii, Italii, LotySsku, Litvé a Portugalsku. Ve véku 50 let a starsi je vice neZ 50
% ucitell v Bulharsku, Estonsku, Gruzii, Loty$sku a Litvé, a vice nez 45 % v Madarsku, Italii a Portugalsku, coz

jasné ukazuje starnuti ucitelské populace.
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Obrdzek 1: Vék ucitelt a vékova struktura vyucujicich v zemich OECD - 2018.

Obecné Ize tedy Fici, Ze v populace ucitel v evropskych zemich skutecné starne. Jedinou vyjimkou je devét
statl (Belgie, Némecko, Malta, Nizozemi, Rakousko, Svédsko, Norsko, Svycarsko a Velkd Britanie), kde se
problém starnuti populace ucitell. Nejhorsi situace je v Portugalsku, kde je tento proces skuteéné rychly.
Starnuti pedagogickych pracovnikl mize mit dUsledky pro kvalitu vzdélavani i pro vzdélavaci politiku a
planovani pracovnich sil. Poukazuje na nutnost vypracovani Gcinnych politik a iniciativ v oblasti age
managementu, aby bylo zajisténo, Ze vzdélavaci systém bude schopen i v budoucnu uspokojovat potfeby
studentd.

Dalsi zajimavy pohled na starnuti ucitelské populace v zemich Evropy vychazi ze srovnavaciho pohledu na
podil absolventd univerzit (specidlni vzdélavaci modul pro pedagogy) a poctu pedagogickych pracovniki
starsich 55 let. Poskytuje tak hruby odhad let potfebnych k doplnéni fad ucitell ¢erstvymi absolventy v rémci
urcité vékové skupiny. Tato ¢isla mohou byt interpretovana nasledujicim zptsobem: ¢im vyssi hodnota, tim
delSi doba je potirebna k doplnéni pedagogického sboru, coZ poukazuje na delsi dobu potfebnou k nahrazeni
pedagogl odchazejicich v nasledujicich letech z profese, ¢asto z divodu odchodu do dichodu.

V ramci tohoto srovnani lze tedy fici, Ze v Portugalsku je na nahrazeni ucitell ve véku 55 let a vice tfeba
témér 11 let, coZ Ize povaZovat za vyznamnou hrozbu z pohledu Usili o obnovu pedagogického sboru,
spocivajici v moznosti, Ze béhem tohoto obdobi odejde do dichodu cela tato vékova kategorie. Podobné
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nepfizniva situace panuje v Litvé, Recku, Loty$sku nebo Rumunsku. Naopak velmi pozitivné se jevi situace na
Kypru, Malté, ve Velké Britanii, Spanélsku a Polsku.

Obecné lze fici, Ze v priméru se tento ukazatel ve vSech vybranych evropskych zemich zvysuje, takze situaci
Ize hodnotit jako zhorsujici se. V mnoha statech se tedy projevuje hrozba starnuti pedagogi. Vzhledem k
tomu, Ze zkuSeni ucitelé odchazeji do dichodu, mlze byt obtiZné najit dostatek kvalifikovanych nahradnikd
na jejich mista, zejména v predmeétech, jako je matematika a pfirodni védy. To mize vést k nedostatku uciteld
a k narlstu poctu zaka ve tridach, coz mlze mit negativni dopad na kvalitu vzdélavani. Kromé toho mohou
starsi ucitelé také Castéji absentovat, popfipadé odejit do predcasného dichodu, coz mlze vést k dalsimu
zhorseni tohoto problému.

Pomér mezi uciteli ve véku nad 50 let a absolventy

Pofadi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Belgie 17 250 273 281 304 325 358 389
Bulharsko 13 284 29 304 299 329 347 351
Ceskarepublika 8 165 200 234 270 309 310 29
Némecko 14 604 534 500 460 38 372 361
Recko 21 396 278 453 465 565 571 610

Spanéisko 4 158 1,28 135 138 143 163 145
France 11 492 508 398 333 322 325 333
Kypr 1 093 055 077 106 074 102 077

Lotyisko 20 38 628 608 616 118 601 538
Litva 22 265 392 526 640 748 847 930
Madarsko 12 217 216 219 234 277 327 342

Malta 3 1,60 1,65 1,05 1,40 1,62 2,27 1,23
Nizozemsko 18 3,57 3,64 X X 3,83 3,86 408
Rakousko 10 2,62 2,61 2,43 2,78 2,74 3,08 3,14
Polsko 5 X X 0,89 1,03 1,08 1,24 1,59

Portugalsko 23 336 397 447 68 817 970 10,98
Rumunsko 19 78 151 737 663 539 564 525
Slovensko 7 133 11,92 172 185 208 221 252

Finsko 16 433 421 388 39 376 366 3,78

Svédsko 15 391 350 377 368 403 370 365

Norsko 6 351 326 308 293 276 253 223

Swcarsko 9 305 2,8 292 2% 302 295 293
Spojené kralovstvi 2 107 119 109 100 104 103 102

315 343 318 335 375 369 374

Poznamka:
Hodnoty v tabulce predstavuji pocet let potfebnych k nahrazeni ucitel( starsich 55 let absolventy v
daném roce.

Pofadi je sefazené od nejmensiho poctu let potfebnych k nahrazeni utitelG v dané zemi.

Obrdzek 2: Pomér ucitelti ve véku nad 55 let a absolventu (Zdroj: Age structure of teachers in selected EU countries - P.
Marinic, P. Pecina, Masaryk University, Faculty of Education, Proceedings of INTED2022 Conference, 7th-8th March 2022, ISBN:
978-84-09-37758-9)
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Podle zpravy OECD "Education at a Glance 2018" je primérny vék odchodu do dichodu u uditeld

v primarnim, sekundarnim a postsekundarnim netercidlnim vzdélavani v zemich OECD je 64,3 let u muzli a
63,7 let u Zen. V dusledku toho miZe mnoho evropskych vzdélavacich systémi v pfiStich 15 letech celit
nutnosti nahradit velky pocet uéitelii odchazejicich do diichodu, protoze se v soucasné dobé velky pocet
uciteld jiz blizi ddchodovému véku. To by mohlo vést k nedostatku kvalifikovanych a zkusenych uciteld,

zejména v nékterych predmétech nebo regionech.

Podle odhadd OECD bude v pfistich deseti letech tfeba nahradit pfiblizné tfetinu uciteld v zemich EU.

V nékterych zemich, napt. Italii, Bulharsku, Litvé, Estonsku, Recku a Loty3sku, bude tfeba nahradit priblizné
polovinu stfedoskolskych uditell; v Italii, Bulharsku a Litvé pljde priblizné o 50 % uciteld na zakladnich
Skolach. To predstavuje znacnou vyzvu pro vzdélavaci systémy a tvlrce politik, ktefi budou muset najit
zpUsoby, jak prildkat a udrZzet nové ucitele a zaroven podpofit trvaly profesni rozvoj a well-being stavajicich
uciteld.

Vék ucitelll je pro vzdélavaci politiku dllezity, zejména pokud jde o vzdélavani novych ucitelll a pomoc tém
stdvajicim. To se tyka naptiklad stale ¢astéjsiho vyuzivani digitalnich technologii, kdy se v rdmci vzdélavani
novych ucitell klade stdle vétsi dliraz na vyuku digitalnich dovednosti. Vzhledem k tomu, Ze mnoho
zkusenych ucitell ziskalo ucitelské vzdélani pred desitkami let, tedy jesté predtim, neZ se digitalni technologie
zacaly ve vzdélavani Siroce pouZzivat, je tfeba zajistit cileny profesni rozvoj, ktery zkusenym ucitelim pomlze
prizplsobit se novym technologiim a vyukovym metoddm. Kromé toho je s pfibyvajicim poc¢tem uditell
odchazejicich do dichodu dlleZité zajistit, aby nabor novych ucitel vyrovnaval bytek uditeld odchazejicich
do dichodu, zejména proto, Ze predpokladané zmény v poctu zakl mohou v nékterych regionech zvysit
poptavku po ucitelich.

Zprava UNESCO z roku 2014 zmiruje krom starnuti evropské populace i dalsi diivod, a to problematika
penzijnich pland a pobidek pro odchod do diichodu. Ve vSech zemich EU penzijni systém odméruje ucitele za
to, Ze zUstdavaji v zaméstnani delsi dobu, coz mlze posouvat jejich odchod do dlichodu a pfispivat ke starnuti
pracovni sily. To mizZe predstavovat prekazku v povySovani mladsich uciteld a omezovat prilezitosti pro vstup
novych absolventl do uditelské profese. Kromé demografickych zmén je nezbytné zvazit dopad dichodovych
systémuU na vékovou strukturu pracovni sily a jeji mozny nedostatek v budoucnu.

V Evropé je ucitelstvi Zenskou profesi

Podle Udajl Eurostatu tvofily v roce 2019 pfiblizné 70 % uciteld v Evropské unii Zeny. Pomér muzi a Zen mezi
uciteli se v jednotlivych zemich lisi, v nékterych zemich je vy3si podil uciteld-muzd, ale obecné plati, ze
ucitelstvi v Evropé zUstava profesi, v niz prevazuji Zeny. Procento ucitell-Zen klesa na vyssich vstupnich
vzdélavani: v predskolnim vzdélavani je to 95,8 %, v zakladnim skolstvi 85,5 % a na stfednich skolach 64,7 %
Zen. Podil akademickych pracovnic dosahuje nebo presahuje 50 % pouze v Rumunsku (50,8 %), Finsku (51,9
%), LotySsku (54,5 %) a Litvé (56,7 %). Ve vSech ostatnich zemich EU se pohybuje mezi 40 a 50 %, s vyjimkou
Recka, Malty a Lucemburska, kde je podil akademickych pracovnic nizsi nez 36 %. V odborném vzdélavani je v
celé EU pfriblizné 60 % Zen.
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vrve

Genderova nerovnovaha v této profesi ma rlzné priciny. Muzi mohou byt vice odrazovani faktory, jako jsou
omezené kariérni pfilezitosti a nizsi platy ve srovndni s jinymi stejné kvalifikovanymi odborniky, coZ pro né
¢ini vyuku méné atraktivni nez pro Zeny. Kulturni stereotypy Casto vykresluji Zeny jako vhodnéjsi pro ucitelské
povolani. Tato presvédceni prevladaji napfic ucitelskym spektrem, zejména pokud jde o vyuku mladsich déti.
Oba tyto aspekty poukazuji na to, Ze je dlleZité posilit atraktivitu ucitelského povolani. Tim mizeme
studentlm poskytnout Sirsi Skalu vzorQ a reagovat na nedostatek ucitelt v konkrétnich predmétech nebo na

celkovy nedostatek uciteld.

Podle nékterych studii vedla feminizace ucitelské profese k nizsim platim a postaveni uciteld, protoze
ucitelstvi bylo dlouhodobé povazovano jako ,Zenska prace” (Schmude, J., Jackisch, S. 2019). To muize
prispivat k nizsi atraktivité této profese pro muze. DalSim faktorem, ktery ovliviiuje genderové sloZeni ucitel(
mUzZe byt u samotna povaha této prace, véetné emocionalni narocnosti spojené s vyukou a nedostatek
samostatnosti a nemoznost ovlivnit pracovni podminky. Reseni téchto otazek mlze zvysit atraktivitu a

rozmanitost této profese, coz je prinosné pro ucitele i studenty.
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5. Drivéjsi vyzkum a analyza otazek a problémd
spojenych s vekem u uciteld

Ackoli dosud nebyly realizovany komplexni vyzkumy tykajici se problematiky véku uciteld, bylo vypracovano
nékolik studii na dané téma. Jejich priklady jsou prezentovany nize.

Ve studii nazvané Teachers Working Longer Review: final report findings, zaloZzené na rychlém hodnoceni

dikazl (REA) mezinarodni vyzkumné literatury a analyze soubori dat o uditelich a fyzické, psychické a
emocionalni naroc¢nosti jednotlivych roli v rdmci ucitelské profese, byly prezentovany zavéry, které vykazuji
mnoho nepftiznivych charakteristik: starsi ucitelé mivaji vyssi miru stresu; problémy s dusevnim zdravim a
nemoci souvisejici se stresem jsou uciteli nej¢astéji uvadény jako davody jejich Spatného zdravotniho stavu

zdravi nez mladsi ucitelé a Castéji nez mladsi ucitelé uvadéji nemoci fyzického charakteru.

Jessica Schurz a John Bailey ve zpravé, kterou v kvétnu 2020 vypracoval American Enterprise Institute uvadéji

nékolik moZnych strategii, jak si udrZet starsi ucitele. Studie, jejiz vypracovani zadal Wellcome Trust, ukazuje,

Ze prubéziny profesni rozvoj zaméreny na konkrétni predmét zvysuje Sanci na udrzeni ucitel( prirodnich véd.

Zprava Teachers Matter: Attracting, Developing and Retaining Effective Teachers se zaméruje na ucitele ve

Skoldach, jejich pfipravu, nabor, praci a kariéru. Konkrétné se soustfedi na politiky, které pfispivaji k ziskavani,
rozvoji a udrzeni vykonnych ucitel( ve Skolach. Jeji hlavni zavéry zdlraznuji nutnost pfehodnotit vyuku a
navrhnout nové principy, které by pomohly uciteliim pracovat a rozvijet se v nasledujicich desetiletich.

Dalsi studie pfispiva k dikazni zakladné zkoumanim souvislosti mezi délkou praxe ucitel( a kvalitou vyuky.
Vysledky nepotvrdily nizsi kvalitu vyuky u zacinajicich pedagogt (délka praxe 0-3 roky), existuji ale jisté
dlkazy o zhor3eni kvality vyuky u pedagogt s praxi v délce 4-5 let. Dana zjisténi naznacuji, Ze kvalita vyuky by
mohla byt celkové lepsi, a Ze cilena podpora a profesni vzdélavani zaloZzené na dikazech by byly pfinosné pro
vSechny ucitele.

Dalsi studie a ¢lanky vypracované v minulych deseti letech se zabyvaly dalSimi naléhavymi otazkami,
problémy a vyzvami souvisejicimi s vékem ucitel(, jako jsou napriklad:

e Naroky na zdravi a fyzickou kondici: S pfibyvajicim vékem mohou ucitelé pocitovat fyzické problémy,
které negativné ovliviiuji jejich schopnost vykondvat efektivné svou praci

e VyuiZivani technologii: s rostoucim vyuZivanim technologii v u¢ebndch mohou mit starsi ucitelé problémy
s udrZenim kroku s technologickym pokrokem.

e Profesni Ginava a vyhoteni: Cim déle ucitelé vykonavaiji svoji profesi, tim vyssi je riziko jejich vyhoreni a
profesni Unavy

e Odpor ke zménam: S pribyvajicimi zkusenostmi mohou byt ucitelé méné prizpUsobivi a uzavieni vici

zménam.

Erasmus+: Solutions to age-related issues in education sector

20


https://assets.publishing.service.gov.uk/media/5f5f3f318fa8f51068e0be05/Working_Longer_Final_-_Annex_A.pdf
https://www.aei.org/research-products/report/covid-19-is-creating-a-school-personnel-crisis/
https://wellcome.org/sites/default/files/science-teacher-retention.pdf
https://www.oecd.org/education/school/34990905.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0742051X20313810

Problémy spojené s vékem v evropském vzdélavacim systému

e Diskriminace souvisejici s vékem: Starsi ucitelé mohou celit diskriminaci souvisejici s vékem, coZ muize
vést k niZzSimu uspokojeni z prace a snizeni moralky.

Problémy a vyzvy spojené s vékem ucitell zjisténé po celém svété a v rlznych vzdélavacich kontextech

zahrnuji nasledujici:

e Zdravotni problémy souvisejici s vékem: Ucitelé, zejména starsi ucitelé, jsou ohroZeni zdravotnimi
problémy souvisejicimi s vékem, které mohou ovlivnit jejich schopnost efektivné vykondvat svou praci,
naptiklad omezeni pohyblivosti, sniZzeni kognitivnich schopnosti, chronickd onemocnéni.

e Vyhofeni a stres: U starsich uciteld je vyssi pravdépodobnost, Ze budou vystaveni vyhoreni a stresu v
dUsledku naroku prace, véetné dlouhé pracovni doby, vysokého pracovniho vytizeni a administrativnich
ukonl. To mlzZe negativné ovlivnit jejich spokojenost s praci a celkovou pohodu.

e Technologie a digitalni dovednosti: Vzhledem k tomu, Ze se digitaIni technologie ve vyuce pouZivaji stale
vice, mohou mit starsi ucitelé problém ziskat potiebné technologické dovednosti, coz miZze ovlivnit jejich
schopnost efektivné vyucovat a komunikovat se studenty.

e Generacni rozdily: Starsi ucitelé mohou cCelit genera¢nim rozdildm u mladsich kolegl a student(, coz
muZe zpUsobovat problémy v komunikaci a spolupraci. To mize mit vliv na kulturu a klima dané skoly
nebo instituce.

e Stagnace v kariéfe: Starsi ucitelé mohou pocitovat stagnaci v kariéfe s omezenymi moznostmi rlistu nebo
postupu. To mizZe negativné ovlivnit jejich motivaci a uspokojeni z prace a vést k fluktuaci nebo odchodu
ze zaméstnani.

Je tfeba poznamenat, Ze v sou¢asném vyzkumu byly zjistény podobné dlkazy ke kazdému z téchto zavérl a

poznatkl z drivéjsich studii, zprav a ¢lank( na dané téma.
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6. Vybér pripadove studie a sbér dat

S rostoucim procentem starsich pracovnik( roste i vyznam age managementu. Je to zplsobeno fadou
faktor(, v€etné starnuti populace, zmén v odchodu do dlichodu a nedostatku kvalifikovanych pracovniki v
nékterych odvétvich. Efektivni age management miiZze organizacim pomoci udrZet si starsi pracovniky,
zvladnout potencidlni zdravotni problémy spojené se starnutim a zajistit, aby znalosti a zkuSenosti starSich
pracovnikd byly pfedavany mladsim zaméstnanctim. MUze také pomoci vytvorit rozmanitéjsi a inkluzivné;jsi
pracovni silu a zmirnit riziko diskriminace na zakladé véku. Tomuto trendu se musi prizpiisobit, nebo se na
néj aspon pripravit, vsechny organizace a jednim z cill age managementu je najit efektivni odpovéd na
probihajici demografické zmény. Jak na Urovni jednotlivce, tak na Urovni organizace je vsak tfeba klast diraz
na rozvoj lidského potencidlu prostifednictvim neustdlého vzdélavani a zachovani produktivity a efektivity
prace. V mnoha situacich Ize age management zaméstnancl chapat jako soucast spole¢enské odpovédnosti
podniku nebo jako pfrileZitost k propojeni rozvoje lidskych zdrojl se spolecenskou odpovédnosti.

Proto je tfeba vénovat se nejen zaméstnancim starsSim 50 let, ale vSem vékovym kategoriim a pFizpiisobit
aktivity age managementu riznym typam profesi a zaméfit se na osobni i organizacni cile na Urovni
organizace.

Obecnym cilem této studie bylo analyzovat dostupné védecké poznatky na podporu principti age
managementu ve vzdéldavacim systému. Byl zvolen kvalitativni vyzkum, jehoZ cilem bylo zjistit a prozkoumat
vnimani nékterych relevantnich aktér( ve vzdélavacim sektoru, a to v konkrétnich otazkach souvisejicich s
vékem a zpUsobem vnimani starnuti z profesniho hlediska na urovni jedince i organizace nebo systému.

Sbér dat byl provadén formou pripadovych studii popisujicich vyzkumné strategie zamérené na konkrétni
kontext, s podrobnymi referencemi o jednotlivcich, skupinach, organizacich, s prihlédnutim ke specifikim
kontextl. Tyto pripadové studie vyZadovaly pouZiti nékolika vzajemné se doplriujicich metod, analyzu,
zpracovani a uchovavani relevantnich kvalitativnich i kvantitativnich informaci.

vevs

stredoskolského a vysokoskolského vzdélavani, v€etné nékolika dalsi oblasti (pfirodovédné vzdélavani,
odborné vzdélavani, umélecké vzdélavani). Do vyzkumu byly zahrnuty také verejné a soukromé vzdélavaci
instituce, aby byl k dispozici co nejobecnéjsi a nejkomplexnéjsi prehled existujicich problém a jejich rfesenich
z hlediska age managementu.

Kli¢ovymi osobami, které se podilely na sestaveni téchto pfipadovych studii a které poskytly relevantni
informace, jsou zpravidla osoby zapojené do fizeni danych instituci (Feditelé Skol, vedouci personalnich
oddéleni, osoby zodpovédné za ucebni osnovy nebo ucitelé s odpovédnosti za koordinaci a poradenstvi).
Néktefi z nich jsou ve véku blizkém véku odchodu do dlichodu, a mohli tak nabidnout osobni pohled na

fenomén starnuti a problémy, které mlze vyvolavat na Urovni uditelské profese.

Ugastnici na urovni jednotlivch i organizaci byli oslovovani pomoci zavedenych kontaktd (v rdmci osobnich
vztah(, pomoci internetového prizkumu, mistni profesni sité, organizacni partnerstvi atd.).
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Polostrukturované rozhovory byly realizovany v pribéhu bfezna a listopadu 2022, pricemz byly pouZity rizné
pristupy: osobni rozhovory na misté, v prostorach organizaci ucastnikd, online (pomoci Skype, Zoom),
smiSené (telefon a na misté nebo telefon a online). K doplnéni informaci o 24 pripadech byl rovnéz vyuzit
internetovy vyzkum dat spolu s predchozimi vefejné zaznamenanymi rozhovory, studiemi a zpravami.

Vyzkumnici v kazdé zemi oslovili nejméné 4 organizace (na rGznych Urovnich vzdélani) a pfislusné osoby,
provedli rozhovory a analyzovali data. Nebyla stanovena Zadnd omezeni, co se tyce velikosti organizace nebo
vlastnictvi. Néktefi vyzkumnici pouzili informacni letak o Gcelu a strukture rozhovoru a ziskali informovany
souhlas. U¢astnikm a organizacim byla na pozadani zajiténa anonymita a dobrovolnost. Rozhovory byly
vedeny v materském jazyce (Cesting, italstiné, rumunsting, portugalsting, Spanélsting, turectiné), pripadné v
angli¢tiné, a vSechny citace uvedené ve vysledcich byly v pfipadé potreby prelozeny.

Na zdkladé literatury a odbornych znalosti partner( byla sestavena pfirucka pro polostrukturované rozhovory
(viz Priloha 1). Obsahovala nékolik témat relevantnich pro predpokladané vysledky a také mnoho navrhti na
dalsi zjistovaci otazky, které by bylo mozné nejlépe pfizpUsobit riznym kontextim zachycenym v ptipadovych
studiich.
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7.Vyuzity software a usporadani dat

Nasim hlavnim cilem bylo identifikovat hlavni prvky problematiky age managementu a jeho feseni ve
vzdélavacim sektoru spolu s osobnim pohledem, vnimanim a zkusenostmi respondent(. Data byla
analyzovana pomoci kvalitativni obsahové analyzy s vyuZitim Atlas.ti software. Atlas.ti is je program, ktery
pomaha vyzkumnikam pfi spravé a analyze kvalitativnich dat. Poskytuje ndstroj pro kédovani a usporadani
dat, jejich vizualizaci a zkoumani vztah( mezi nimi.

Proces probihal v ndsledujicich krocich:
Krok 1: Pfiprava dat a nahrdni pfislusnych dokumentii pro sbér dat

Vyzkum se fidil pivodnimi cili projektu a vychazel z vyse uvedenych dokumentd. Projektovi partnefi maji se
sbérem téchto udaja zkusenosti, protoZe byli vyskoleni v pouzivani kvalitativnich nastroju, jako jsou

polostrukturované rozhovory a sbér dat pro pfipadové studie.

Pripadové studie byly vypInény kazdym z projektovych partner(i ve standardizované podobé s vyuzitim
formulare dokumentu pro osvédcéené postupy (viz Pfiloha 2) a poté nacteny do Atlas.ti software (viz Obrazek
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Obrazek 3: Seznc;m pripadovych studii nahranych do Atlas.ti.
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Krok 2: Priizkumnd analyza dat

Nejprve probéhlo sezndmeni s daty, v€etné nékolika proc¢teni u kazdého prepisu. Poté software Atlas.ti
poskytl nékolik jednoduchych prizkumnych analyz dat, aby bylo mozné ziskat zdkladni informace o hlavni
myslence a konceptech u shromazdénych material(l. Vytvofili jsme nékolik slovnich mrak( pro viechna data a
pro kazdou z partnerskych zemi za Ucelem porovnani slov v riznych dokumentech a nalezeni relevantnich
pojmu. Pomoci metody Opinion mining bylo mozZné ziskat pfedstavu o postojich a shromazdénych datech
rozdélenych na optimistické, pesimistické nebo neutralni.

Krok 3: Vytvoreni systéemu kédii

Nezbytnym krokem bylo vytvoreni kategorii na zakladé deduktivné-induktivniho pristupu. To znamena, Ze
kategorie byly vytvoreny na zakladé predchoziho vyzkumu (s ohledem na pocatecni desk research provedeny
v kazdé partnerské zemi). Kromé toho byly vytvoreny kategorie na zakladé rozhovord s pomoci odbornik(l z
kazdé zemé, ktefti se podileli na vypracovani ptipadovych studii.

Systém kdédovani tak vyuZzival nékolik zdroja, takze byl dle nazoru resitelt dostatecné relevantni pro ucel
vyzkumu a vyvozeni zajimavych a vyznamnych postiehi a zavérd pro téma age managementu ve vzdélavacim
sektoru. Systém kédl byl strukturovan do kategorii a dil¢ich koédu a roztfidén do sloZzek. V nékterych
pripadech bylo nutné data opakované prochazet, upravovat kddovani nebo ménit oznaceni kodu a psat
definice kodu, které vysvétluji, co dany kéd znamena a jak je pouzit.
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Sentiment Analysis: Results (922)
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Step 4: Vizualizace dat

Vizualizace kvalitativnich dat ma pfinos pro zpfehlednéni analyzy a pomaha jasné a efektivné sdélovat
zjisténé informace. Vizuaini zndzornéni dat je béhem analyzy uZite¢né pro identifikaci souvislosti a vzorc,
které by jinak bylo obtizné rozpoznat. Vizualiza¢ni techniky jsou vétsinou vyuZivany v pribéhu, nikoli na konci
sbéru dat.

Pro kazdou z partnerskych zemi a kli¢ové pojmy této analyzy byly vytvoteny mraky slov. Byly také vyuzity
diagramy pro existujici sité kategorii identifikovanych v rdmci analyzy. Poskytuji dlleZité a relevantni
informace ohledné hlavnich zjiSténi v rdmci realizovaného vyzkumu a podporuji vyvozené zavéry.

Vizualizace dat je zaloZena na zpracovani vstupnich dat pomoci nasledujicich technik:

¢ Dotazovani: Dotazovani zahrnuje provadéni vyhledavani dat za uc¢elem nalezeni konkrétnich vzorcl
nebo konceptl. To mlzZe pomoci odhalit vztahy mezi jednotlivymi tématy nebo koncepty v ramci
dat.

¢ Networking: Networking umoznuje vizualizaci vztah(l mezi rdznymi kody nebo tématy v ramci dat,

coZ umoziuje nalézt zastfesujici témata nebo koncepty v rdémci dat.
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[¥] single-Character Wards Al [ ignare Case
: i Numbers ® bxcude: | English - E [ nter base forms ’ "ZI
d Leng ! ! i Hyphens 7] Undersewres | o onye it ;1;:- mage
aiting Thieshold Exclude Stop/Go Lists Filler Export
I Document Manager [ Code Manager {8 Code-Document Table [ Notwork Manager @ Roasons - Cathogaries = Word Cloud ~
|.,mn_m_; '| whether spend  schools . require
A =sSUre
et e question Environmen personally learned
[ame management  started  58Y everyone develop perform
O D1: Francesca Higher Edusation Institule BE principals __ get experience parents changing anymore  home  ompute elps
[0 2 D2: Frenceseo VT BIST PRACTICL IXAMPL almost o quit
(] D3: Paole_PublicOtfice BEST PRACTICE EXAI | five another maybe three fitness fees way decline strength
m] D4 Sara_Flementary Shool BFST PRACTICE strategy 1OY give roblem o ast
) ; competence P
O [ D5 RO ITHA VET HIGH SCHOO! Solaris Int cases 200 certainly educate  y€ar ]USt p thinking P
c FERSITY Sol . worries . . . makes
Dl 51D RO UNNERSIIY Sobrs e fleld related  capacity deal development two problems 199% strategic
[0 [ D: RO Solaris Interview Counselling Cenire ages many happy | . f omethine
O B D8 RO Kindergerden - private Solars intery . high good able . onger interested free  =PEIE
(m] D9: CXAMPLE 1 PUBLIC VIT felt iliness |ast course new WO rk| n g d | d situation limited
O 2 D10: EXAMPLE 2 PUBLIC UNIVERSITY become kindergarten term like going p90p|e need pow 10Ng @ . retired Vi
O [ 011 FXAMPLE 3 PUBLIC HIGH SCHOGI etc KIN
t b level come team H .
O EI D12 FXAMPIE 4 PUSLIC KNDERGARDEN |~ urns a b|||ty thlnk d g € tea C e e even class principal hours b
O [ D12 Solaris_BEST FRACTICE 18 VET Educal & =00 . Jobs
enjoy refer
[0 [ 014 Solaris BEST FRACTICE EL&- University gym catch oy well ever . education p classroom world
(m] D15: Selaris BEST PRACTICE EIA- High Sche Involved activities y Wl “ h r yes h S]ca” MOVe  apart hel
O Di6: Solaris DIST PRACTICL CIA- Kindergan— cope primary activities . 5 pny Y elp
| DA7: Eeducanet EN children p|an ® 9 time due  moment gogs
D18 M8 Levice EN goes far feel - fact hand
E1 D19: 7akladni umglecka gkala FN head \'magine thln S ict 0 k h | sa take
R 95« WOIK school also yymout 1o ———
1: 2 Dobrd Vada £ else physical ea reasons
=] D21: £5 Dobra Voda EN older Y ..
[0 [ D22 (Bahgesehir Koleii ) TURKEY PRIVATE pr| regular chair K away yea rs . b trainin g prepare _ . developing especially
[0 [ D23 (SEOA) TURKTY PUDLIC KINDCRGARTEI now fit Kids 0 can staff ' goals
O 2 D24: (GOLISTAN) TURKEY PUBLIC PRIMARY COMING o och literacy personal want et young art <elf j0a N point
m] D25: (UVGAR) TURKEY SCINECE HIGH STHC mploved . us make ¥ example changes |jyeg play
O & p27: SOLARIS 107 problems times : cut L
R n already looking stay e €NETGY
[0 & D28 SOLARIS 102 Reasons N choose someone sure care
o RIS 102 Implemented measures _, View idea important h ;
w blind leave muc
O & D30: SOLARIS 102 Suggested measures N always ) | " bit retirement everything fully
’ s —— manage building . led
g - Ei zg,;\z>:gi nmd:‘ldgb huge ttitud communication Maintain — arse copcert. :
& D32 SOLARIS 102 Disahvantages e e -
O & D33 50LARIS 102 Mmrnnr.gg completely conditions action educational
id
[0 5l D34 501 ARIS 107 Types of schaal means family e covid depends quality

Obrazek 7: Ukdzka slovniho mraku vygenerovaného na zakladé vsech pripadovych studii v ramci vyzkumu

Erasmus+: Solutions to age-related issues in education sector

27



Problémy spojené s vékem v evropském vzdélavacim systému

Krok 5: Prezentace dat — vyzkumnd zprdva

Poslednim krokem bylo shrnuti analyzy v pisemné zprdvé. Zprava zahrnuje také interpretace k jednotlivym
tématlm a vybér nékolika vhodnych citatd, které je doplfiuji. Udaje jsou dale doplnény pFidanymi tabulkami a
diagramy.

Upozornéni: Nasledujici kvalitativni vyzkumna zprava je zaloZzena na subjektivni interpretaci a pozorovani
vyvozenych z polostrukturovanych rozhovor( a jejich analyzy. Zjisténi a zavéry uvedené v této zpravé odrazeji
pohledy a zkuSenosti za¢astnénych osob.

Je tfeba si uvédomit, Ze tento kvalitativni vyzkum ma explorativni povahu a nemusi byt platny pro celou
populaci. Zpravu je tieba interpretovat v jejim specifickém kontextu a neméla by byt zobeciiovana nad
ramec studie, protoZe se v ni mohou vyskytovat chyby nebo zkresleni.

Ctenaram se doporucuje, aby prezentovand zjisténi kriticky zhodnotili a zvazili vyuziti dalSich zdrojd
informaci, nez vyvodi definitivni zavéry nebo ucini rozhodnuti pouze na zdkladé obsahu této zpravy.

Proces klastrovani (shlukovani)

Proces klastrovani zahrnoval systematické zkoumani dat ziskanych z rozhovord, kdy byly identifikovany a
kédovany vyznamné segmenty a tematické vzorce tykajici se age managementu. Kédované segmenty byly
nasledné usporaddany a analyzovany pomoci softwaru Atlas.ti, coZ usnadnilo proces klastrovani pomoci
seskupovani podobnych kadd. Tento postup umoziuje identifikaci klicovych klastrd, které poskytly vhled do
nejcastéjsich problém uditeld v oblasti age managementu ve vzdélavacim sektoru.

Po provedeni kvalitativni obsahové analyzy byly zjisténi tfi odli$né klastry: Kriticky klastr, Mezo klastr, a Sirsi
klastr. Tyto klastry vznikly na zakladé absolutni ¢etnosti deskriptor( identifikovanych v datech ziskanych
prostfednictvim polostrukturovanych rozhovorda.

¢ Jako nejvyznamnéjsi klastr byl identifikovan Kriticky klastr, ktery se vyznacuje vysokou absolutni ¢etnosti
deskriptor( souvisejicich s age managementem. Tento klastr predstavuje hlavni obavy zjisténé v ramci
rozhovord.

¢ Mezo klastr predstavuje stfedni Uroven problematiky age managementu, se stfednimi absolutnimi
cetnostmi deskriptor(. Tento klastr popisuje prfechodnou fazi od velmi specifickych problémi
souvisejicich s vékem k obecnym a €asto chronickym problémUm, které postihuji ucitele v evropskych
Skolach.

o Sirsi klastr zahrnuje 3ir$i $kalu vzdélavacich problematik, co? naznacuji relativné niz$i absolutni etnosti
deskriptor( zahrnujicich individudlni a systémova témata tykajici se rlznych potreb uciteld v rdznych
fazich kariéry a v riznych kontextech.

Je tfeba pfipomenout, Ze proces klastrovani nerozlisoval mezi individudlnimi pristupy a
systémovymi/organiza¢nimi vyzvami a problémy ¢i vyzvami a problémy souvisejicimi s prostfedim. To
znamena, ze vSechny klastry zahrnuji kombinaci individualnich deskriptor( (osobni zkusenosti, perspektivy a
vyzvy) a systémovych deskriptor( (organizacni politiky, vzdélavaci rdmce a spolecenské vlivy).
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8. Vysledky

8.1. Klasifikace zapojenych vzdélavacich organizaci

Vzdélavaci organizace v ramci této studie jsou velmi rozmanité a zahrnuji soukromé i statni vzdélavaci
instituce. Jsou zastoupeny viechny formy vzdélavani, od predskolniho a zakladniho vzdélavani az po tercidlni
v nékolika rtznych oborech: obecné vzdélavani, védecké instituce, odborné vzdélavani ¢i umélecké skoly.
Zapojena je rovnéz regiondlni vzdélavaci organizace poskytujici poradenstvi a doplfikové vzdéldvaci sluzby v
Rumunsku.

Veiejna gymnazia

! G 4
Do
A
Veiejné stiedni $koly
' G4 Veiejné vysoké skoly
DO ) G 3
= DO
Soukromé matei'ské Ekoly N
| G3
DO Veiejné zakladni skoly
| G2
DO
Soukromé
. za'“kladnl' G2 Verejné mateiské Skoly
Skoly Do : .
DO
-
Veiejna vzdélavaci centra =
G 1 Soukromé univerzity
Do G
DO

Obrdzek 8: Struktura respondentii vygenerovand pomoci Atlas.ti

8.2. Otazky a problémy souvisejici s vékem

Ve vsech pfipadovych studiich v rdmci predkladaného vyzkumu byla problematika véku nazirdna ze sirsiho
pohledu, se zapojenim dalsich klicovych konceptl souvisejicich s mezigenera¢nimi problémy, komunikaci
nebo fizenim profesnich vztahl v rdmci danych vzdélavacich instituci. To na jedné strané odrazi malé
zastoupeni otazky age managementu (s nimz se na Urovni aktudlnich pripadovych studii setkdvame pomérné
zfidka), na strané druhé ukazuje sloZitost konceptu starnuti a profesniho starnuti v kontextu vzdélavani, kde
je tfeba vzit v potaz vice faktor(l pro stanoveni kritérii vykonu a kvality ve vzdélavani.
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O problémech spojenych s age managementem ve vzdélavani se obvykle hovoti ze dvou pohled(: bud’
obecné, tedy o problémech souvisejicich s vékem v pracovnim Zivoté nebo konkrétné o konkrétnich situacich.
V téchto konkrétnich pfipadech jsou rozhodujici faktory bud osobni nebo souvisejici s tim, jak je v daném
kontextu organizovan vzdélavaci systém.

Po analyze shromaZzdénych dat je provedeno rozdéleni identifikovanych témat a problém tykajicich se véku
a age managementu (viz Obrazek 9).

Problémy ucitell spojené se starnutim mohou zahrnovat napf. potiZe udrZet krok s technologiemi
vyuZivanymi ve vyuce, fyzické obtize, zmény postoje nebo nazor(. Starsi ucitelé mohou mit problémy se
zaclenénim neustdle se vyvijejicich technologii ve vyuce nebo administrativé, jako jsou napf. nové systémy
fizeni nebo vyuZivani interaktivnich tabuli. Mohou se také potykat s fyzickymi problémy, jako jsou bolesti
kloub(l nebo ztrata sluchu, které mohou omezovat jejich schopnost pohybu ve tfidé nebo komunikaci se
studenty. V neposledni fadé se mohou obtizné pfizpUsobovat ménicim se hodnotdm nebo nazorlim studentt
a mohou celit zjiSténi, Ze zavedené vyucovaci metody uz studentlim nevyhovuiji.

Data prezentovana na Obr. 9 byla rozdélena do 3 klastrli na zakladé absolutni ¢etnosti deskriptor(
identifikovanych v ramci danych dat za Ucelem specifikace hlavnich problému souvisejicich s vékem v
prostfedi vzdélavani:

Nejcastéjsi problémy v ramci kritického klastru zahrnuji: neschopnost pracovat v pokrocilém véku, vékovy
rozdil, vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii a digitdlnich dovednosti, GUroven stresu a vyhoreni
a neatraktivnost ucitelské profese (obzvlasté v pripadé mladych uditeld, ktefi maji nahradit starsi kolegy).
Tento primarni klastr obsahuje nejspecifictéjsi problémy v rdmci age managementu, které byly identifikovany
v mnoha pfipadovych studiich v ramci tohoto vyzkumu, muize tedy poskytnout nejvice podnétnych témat,
ktera by méla byt zahrnuta do vzdélavaciho programu zaméreného na age management ve vzdélavacim
sektoru.

Do Mezo klastru patfi problémy preplnénych trid, zvysend pracovni zatéZ a rostouci naroky skol, problémy s
komunikaci a nedostatecnd tymovd prdce. Projevuje se zajimava kombinace obtizi vnimanych v rdmci
organizace s jednotlivymi profesnimi kritérii, jako jsou napf. komunikace a tymova prace. Zvysujici se pocet
student(l ve tfidach, obzvlasté na nizsich urovnich vzdélani jako jsou predskolni a zakladni stupen spolu

s rostouci pracovni zatézi vyplyvajici s poZadavki ze strany skol mohou pulsobit problémy mezi pracovniky,
obzvlasté v kombinaci s faktorem rostouciho véku. Zda se vsak, ze tyto problémy se tykaji obecnéjsich
problému Skol a mohou byt zavaznéjsi s rostoucim vékem.

Naproti tomu Sirsi klastr zahrnuje nasledujici problémy: pfili obsazné osnovy, posunuti véku odchodu do
ddchodu, pouzivdni ciziho jazyka, nesrovnalosti mezi strategiemi/metodami/postupy, nizké prijmy penzistd,
vzddlenost mezi praci a domovem, obtiznad spoluprdce s rodici, nizké platy, obtiZnost fizeni vlastni kariéry,
rovnovdha mezi soukromym a pracovnim Zivotem, ndklady na zkusenéjsi ucitele, nedostatek persondlu,
ndrocnost profese. Plsobi tu cela fada faktord, z nichz mnohé se netykaji problematiky véku, ale spise
odkazuji na problémy a zalezitosti vzdélavaciho sektoru.
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Problémy souvisejici s vekem
ve Skolstvi

KRITICKY KLASTR

schopnost pracovat v pokro¢ilém véku; vékové rozdily; vyuZzivani
ICT a digitalnich dovednosti; stres a vyhofeni; neatraktivita
uéitelské kariéry

MEZO KLASTR
pfeplnéné t¥idy; zvy3ujici se pracovni z4té%; problémy s
komunikaci; nedostatek tymové spoluprace.

SIRSi KLASTR

pFetizené uéebni osnovy; posunuty vék odchodu do dichodu; pouzivani cizich jazykd; rozdily ve
strategiich/metodach/technikéch; nizsi pfijem v dichodu; vzdédlenost mezi praci a domovem;
obtize pfi préci s rodiéi; obtiZe pfi fizeni vlastni kariéry; rovnovédha mezi pracovnim a

soukromym Zivotem; naklady na zku3enéjiiho utitele; nedostatek personalu; ndroénost
povolani

Obradzek 9: Problémy souvisejici s vekem ve Skolstvi
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Odhadujeme, ze viechny problémy ve vzdélavacim systému mohou byt vétsi dopad na starsi ucitele a mohou
se stupnovat s rostoucim vékem. Proto se domnivame, Ze by vSechny mély byt zahrnuty do vzdélavaciho
programu na téma age managementu, aby se zvysilo povédomi o nich a bylo mozné se pftipravit na dobu, kdy
samotny vék bude predstavovat problém.

Nize prikladame nékolik relevantnich ukazek pfimo z rozhovor( s respondenty:

"...zvySovdni véku odchodu do dichodu je problémem pro muZe a Zeny, tak pro ty, ktefi potfebuji praci a
Cekaji na radné zaméstndni velmi dlouho a vytvdri zacarovany kruh, kdy je tfeba pracovat déle, protoZe jste
zacali pracovat pozdé..."

(Institut vyssiho vzdélavani, ltalie)

"V Rumunsku chybi odbornd priprava, kterd by podporovala rozvoj odolnosti, houZevnatosti a schopnost
zvlddat stress a sladit osobni a pracovni Zivot. Je tfeba si co nejdfive uvédomit, Ze tyto dovednosti jsou
nezbytné pro vsechny pracovniky, a obzvldsté pracovniky v klicovych oblastech, jako jsou vzdéldvdni nebo
zdravotnictvi." (Stfedni odborna skola, Rumunsko)

" Myslim, Ze vykon povoldni nesouvisi s vekem pfimo, ackoli uzndvam, Ze ucitelstvi je ndrocnd profese, protoZe
prdce se studenty vyZaduje vnitini silu a otevienost inovacim a schopnost zavddét novou dynamiku ve tridé."
(Stredni skola, Portugalsko)

"Jsem presvédcen, Ze mladi ucitelé, kteri pravé dokoncCili studia nebudou schopni délat stejnou prdci po dobu
dalsich 30 let."
(zakladni $kola, Ceska republika)

"...na ndrodni urovni feSime zdvazny demograficky problém a sniZovdni a starnuti populace spolu deficitem
vzdélanosti je tou nejhorsi kombinaci faktord, které negativné ovliviiuji budouci vyhlidky nasi zemé."

(Vysoka skola, Rumunsko)

"...vyuZivani technologii, nové vyucovaci metody, predsudky a nedostatky v soucasnych ucebnich osnovdch,
neochota k tymové prdci, klesajici trpélivost a vytrvalost ve fungovdni tridy a vztazich se studenty, rigidni
postoj ve vztazich mezi studenty a rodici a v ramci skoly, vytycovani hranic vztahd."

(Zakladni skola, Turecko)

"Existuji i ucitelé, kterym vyhovuje jistd mira stresu pfi praci napr. na vyzkumu, ale pokud jsou vystaveni vetsi
pracovni zdtézi, citi se frustrovani a ve stresu.
(Vysoka $kola, Spanélsko)

"Ucitel musi byt schopny prizpusobit se zméndm. Problém nastdvd, kdyZ se ucitel neni schopen posunout ddle
a vymanit se ze stereotypu, na které si za 20 let svého plsobeni jako ucitel zvykl. Pak se dostavi vyhoreni ve
chvili, kdy novd doba vyZaduje nové dovednosti a aktivity a ucitel neni schopen prijmout novou roli, kterd

s nimi prichdzi."

(Soukroma $kola, Ceska republika)
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8.3. PHiny

Analyza shromazdénych dat zobrazena na obr. 10 ukazuje hlavni divody problém souvisejicich s vékem do
tri klastri na zakladé jejich Castosti:

V ramci Kritického klastru jsou nej¢astéji zmifiovanymi divody vyuZivané vyukové metody, nedostatecna
komunikace a stereotypy spojené s vékem, nezajem o vlastni rozvoj a vék jako takovy spolu s fyzickou
kondici. Je zajimavé, Ze nejcastéji uvadéné dlivody nesouvisi s fyzickymi aspekty, které jsou typické pro vék,
ale spise faktory zahrnujici komunikaci, mezigeneracni vztahy a pfistup k vyuce.

Ackoli na zakladé studii mGzZzeme potvrdit, Ze neexistuje pfima souvislost mezi vékem ucitell a jejich
vyucovacimi metodami, v ramci rozhovoru byly identifikovany urcité stereotypy tykajici se pouzivanych
metod v souvislosti s vékem ucitel(:

e Starsi ucitelé maji tendenci pouzivat stdle stejné metody a nejsou ochotni zkouset metody nové

o Mladsi ucitelé jsou zdatnéjsi v oblasti technologii, ale chybi jim zkusenost a trpélivost.

e Ucitelé (bez ohledu na vék), ktefi pouZivaji pouze frontalni zplsob vyuky a uc¢eni zpaméti, nemaji prehled
o modernich stylech uéeni.

e Mladi ucitelé jsou pravdépodobné kreativnéjsi a vyuZivaji inovativni vyukové metody.

e Starsi ucitelé umi Iépe zajistit kazen a poradek ve tFidé.

Mnoho respondentl zaroven zminuje, Ze starsi ucitelé maji pravdépodobné vice zkuSenosti a maji tendenci

pouzivat tradi¢ni vyukové metody, zatimco mladsi ucitelé jsou pravdépodobné vice otevieni novym,

modernim metodam.

Nedostatecnd komunikace byla nejcastéji zminovana nikoli ve vztahu k Zaklm, ale spiSe ve vztahu ke
koleglim, zejména k mladsim ucitelim. Mezigeneracni komunikacni problémy mezi mladymi a starsimi uciteli
mUzZeme pricist predevsim rozdiliim v hodnotdch a pristupech k vyuce. Hlavnim zdrojem téchto problém{
jsou rozdilné pohledy mladsich a starsich ucitel na vzdélani. Mladi ucitelé maji Casto progresivnéjsi nazory a
jsou otevienéjsi technologiim a novym pfistupim k vyuce, zatimco starsi ucitelé byvaji ve smyslu vyuky
usedlejsi a brani se zménam. Obé kategorie uciteld maji rovnéz rliznd ocekavani a odlisny styl komunikace:
mladi ucitele davaji prednost neformalné;si a pfimé komunikaci, zatimco starsi ucitelé preferu;ji spise formalni
styl a komunikuji spiSe nepfimo.

Mezi fyzické problémy uciteli souvisejici s vekem patti snizend fyzicka kondice a vytrvalost spolu s ¢astou
ztuhlosti kloubt a sval(, kterd mlze dokonce ovliviiovat pohyblivost. V nékterych pfipadech se k vyse
zminénym problémUim pridava Spatné drzeni téla, Spatna rovnovaha a koordinace. Co se tyce dalsich smysla,
Casté jsou poruchy zraku a sluchu, Unava a vycerpani.

Do Mezo klastru patfi klesajici prestiz ucitelské profese, digitalni propast, nedostatek ¢asu na doskolovaci
kurzy, nedostatek aktivity ze strany vedeni, nedostatecny kariérni postup v disledku hospodarské krize.

Sirsi klastr zahrnuje nedostate¢ny age management, chybéjici investice do pribézného vzdélavani ze strany
statu, problémy v ramci $kol, rotacni vyuka, generacéni propast, vzdélavaci kurzy dostupné pouze pro
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kmenové ucitele, pfenaseni odpovédnosti za vzdélavani mladych na $kolu, problémy mladych ucitel(
souvisejicich s nedostatkem zkusenosti, nedostate¢nd internacionalizace akademickych aktivit, pfilis mnoho
pozadavk( na budouci Skolitele, vzdélavani v cizim jazyce.

Posledni dva klastry zahrnuji rlizna kritéria dGivod(, z nichZ néktera souvisi s problémy jednotlivcd, zatimco

jind s problémy v ramci systému a komunity. Tyto pficiny je moZzné rozdélit do nékolika SirSich kategorii:
Nezdjem, Spatnd kdzeri, inava ze soucitu a dokonce vyhoreni: To mize byt zplsobeno rfadou faktord, jako je
nedostatek zdrojl, nedostatecné uznani, negativni vztahy s kolegy, a vést k nizSimu uspokojeni z prace a
celkové nespokojenosti. Ucitelstvi je velmi naro¢na profese a mizZe se snadno stat, Ze ucitelé budou vystaveni
nadmérné pracovni zatézi, coz se projevuje pocity vycerpani, cynismu a nedostate¢nému uspokojeni z prace.
Nedostatek uzndni, nedostatecnd podpora, nejasnd ocekdvdni, nizké ohodnoceni: Mnoho ucitelll ma pocit, Ze
navzdory jejich tvrdé praci a oddanosti profesi neni jejich Usili dostate¢né ohodnoceno &i ocenéno. Ucitelé se
citi nedocenéni a chybi jim uzndani za jejich tvrdou praci, coZ vede k pocitu devalvace jejich prace. Ucitelé
mohou také pocitovat nedostateénou podporu ze strany spravy skoly, coz mze vyvolavat jejich frustraci a
pocity osamélosti. Je dulezZité, aby uditelé védéli, co se od nich ocekava. Nejasné definovana ocekavani
mohou vést ke zmatku a pasivité. Zde mizeme dodat, Ze i pres dlleZitou roli, kterou uditele ve spole¢nosti
maji, jejich platy ¢asto neodpovidaji jejich tvrdé praci a obétavému nasazeni. To miZe vést k pocitim
roztrpceni: nizky plat je pro ucitele velky problém, protoZze mUze vést k financnim problém(m a potizim

v osobnim Zivoté.

Technologické vyzvy vyZadujici neustdly profesni rust a upravy ndplné prdce: S neustalym vyvojem technologii
je tfeba, aby ucitelé drzZeli krok s inovacemi, aby je mohli efektivné zprostfedkovavat svym zakim. To mUze
byt pro nékteré ucitele problematické, zejména pro ty, ktefi nemaji dostatecné dovednosti nebo moznosti
sledovat nejnovéjsi trendy v oblasti vzdélavacich technologii. Zejména u starsich uciteld mohou byt moZznost
profesniho rozvoje znacné omezené, coz je limituje v jejich profesnim rlistu a kariére. Organizacni nebo
systémové zmény Casto vedou ke prilisnému zvyseni nebo nevyvazenosti pracovni zatéze, jejichz disledkem
je stres a Unava a sniZeny pracovni vykon.

Nize predkladame nékolik pohledl respondent( na dané téma:

"...vUle jednotlivce umoZiiuje nové ziskané pristupy uplatnit v praxi a prizpusobit je vlastnimu, ¢asto
klasickému stylu vyuky."
(Institut vyssiho vzdélavani, Italie)

"Nové vyukové strategie a metodiky jsou casto spojené s vyuZitim pocitacu a informacni technologie, které
néktefi kolegové, casto padesdtnici a sedesdtnici, neumi pouZivat. Podle mého ndzoru ale neni problém jen
chybéjici vzdéldni v této oblasti, ale také ochota k jeho zvysovdni, jako by s tim kolegové néjak bojovali"
(zakladni Skola, Italie)
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Davody problém souvisejicich
s vékem ve skolstvi

KRITICKY KLASTR -
metody vyuky; nedostatend komunikace; vékové stereotypy

MEZO KLASTR
fyzicka zdatnost; vék; nezdjem o seberozvoj; zhorfeni
postaveni ulitelské profese; digitaini propast

SIRSf KLASTR

nedostatek ¢asu na rekvalifikaéni kurzy; nedostatek konkrétnich z4sah( ze strany vedeni;
nedostateény kariérni postup v disledku ekonomické krize; nedostateny vékovy management;
neinvestovani jako stit do kontinudiniho vzdélavani; fkola je vicendsobnym vyzyvatelem;
rotace; generaéni propast; pfistup ke vzdélavacim kurzim pouze pro stélé ulitele; aktivni

zapojeni rodi€d; pfeneseni odpovédnosti za vzdélavani mladych lidi na $kolu; miadi uditelé maji
problémy spojené se zkudenostmi; slabd internacionalizace pro akademické aktivity; pfilis
mnoho poZadavki na ¥kolitele; typ vzdélavani v cizim jazyce

Obrdzek 10: Duvody problém souvisejicich s vekem ve Skolstvi
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"nékdy se tento problém jesté zvétsuje, vznikaji rizné skupiny, starsi ucitelé tvori samostatnou skupinu a
mladi ucitelé durhou. Mladi lidé prosazuji inovace, zmény, maji ke studentiim jiny vztah, zatimco starsi ucitelé
kritizuji, co mladi lidé délaji a ¢asto s nimi nesouhlasi. Postupné ve sborovndch dochdzelo ke stdle Castéjsim
diskusim a sporiim ohledné riiznych oblasti, ve kterych tyto dvé skupiny zastavaly odlisné ndzory”.

(Stfedni odborna skola, Rumunsko)

"...velmi mala ddleZitost, kterou spolecnost prikladd aktivnimu stdrnuti jako zdkladnimu prvku pfi zajisténi
rovnych prileZitosti v celoZivotnim vzdéldvdni"

(Vysoka skola, Rumunsko)

"...prdce ucitele je zaloZena predevsim na jejich odhodldni ddl se ucit, na tomto pfistupu a postoji. A to
s vékem uplné nesouvisi."
(z4kladni 8kola, Ceska republika)

"...starsi ucitelé si nékdy neudrzuji prehled v nékterych predmétech, previdda pocit, Ze ,,uz neni tfeba“ a Ze uz
Skolstvi a vzdélavani, které vyZaduje extrémni nasazeni a trpélivost, vénovali dostatek svého usili"
(zakladni Skola, Turecko)

"...na Skole ziistdvd velmi tradi¢ni pedagogicky sbor, s velmi konzervativnim pristupem ke vzdeéldni"

(Vysoka skola, Portugalsko)

"...Spatnd tymovd prdce, velkd odtaZitost a vylouceni ze skupiny."
(Stfedni $kola, Spanélsko)

"Velkou vyzvou je zména mysleni"
(Vysoka skola, Portugalsko)

"Psychickd pohoda je extrémné duleZitd; tlak ze strany déti a rodict je v dnesni dobé obrovsky"
(zékladni $kola, Ceska republika)

8.4. Realizovana opatreni

V ramci rozhovor(ll oznacili respondenti nékolik dileZitych opatfeni v rdmci age managementu. Je tieba
poznamenat, Ze vétSina respondentll nepovazZuje age management za jasné definovany a explicitné
formulovany program v rdmci svych instituci. | pfes to bylo mozné definovat Sirokou skalu opatfeni, které
souviseji s vékem a prevenci s vékem souvisejicich problém na Urovni vzdélavacich instituci. Dana opatreni
bylo mozné rozdélit do ti skupin na zakladé Cetnosti, s jakou byla v rozhovorech zminovana (viz Obr. 11):

e Kriticky klastr zahrnuje programy pribéZného vzdéldvani, naslouchdni a monitoring ze strany
managementu, mentoringové programy,

e Mezo klastr zahrnuje schlizky a budovani tymu, neformalni aktivity a projekty, psychologickou
podporu
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e Do Sirsiho klastru patfi konkrétnéjsi a kontextova opatieni jako je snizeni poctu hodin, zvyseni véku
odchodu do diichodu, prdce i po dosaZeni dichodového véku/postupny odchod do dichodu,
efektivnéjsi politiky, podpora ze strany rodiny nebo rlizné systémy hodnoceni, jako je autoevaluace
nebo komise pro inovativni vyuku (tykajici se ztizeni specialniho oddéleni zaméreného na podporu
ucitelll v jejich inovativnich pfistupech).

Programy priubéZného vzdéldvdani mohou uditellim pomoci predchazet problémdam spojenym s vékem tim, Ze
budou prinaset informace o nejnovéjsich vyzkumech a vyukovych metodach a poskytnou ucitelim pfileZitost
k osobnimu a profesnimu rozvoji. NiZe jsou uvedeny pfiklady programi pribézného vzdélavani zminované

v rozhovorech.

¢ Workshopy profesniho rozvoje: v rdmci nich se ucitelé dozvidaji o novych vyukovych strategiich,
nastrojich a metoddch hodnoceni. Poskytuji také prilezitost pro networking s dalSimi pedagogy a
sdileni osvédcéenych postup.

¢ Mentoringové programy: starsi ucitelé mohou vystupovat jako mentofi mladsich uditel(, se kterymi
mohou sdilet svoje zkusenosti a odborné znalosti. Tyto programy jsou vzdjemné vyhodné pro obé
strany, protoZe mladsi ucitelé mohou poskytnout svoje znalosti tykajici se technologii a novych
vyukovych metod.

¢ Wellness programy: zvysujici se vék mize prfinaset problémy v oblasti fyzického a dusevniho zdravi.
Programy zamérené na udrzeni dobrého zdravi a sniZeni stresu mohou byt pro starsi ucitele
obzvlasté prinosné. Joga, meditace a workshopy mindfulness pomahaiji ucitellim zvladat stres a
udrZet si dobré zdravi.

¢ Planovani odchodu do diichodu: starsi ucitelé vice pfemysleji o odchodu do dichodu a pro pfipravu
na tento krok jsou uzitecné konkrétni zasady a pokyny.

¢ Kurzy dalSiho vzdélavani: Tyto kurzy pomahaji ucitellim udrzet si pfehled o nejnové;jsich
realizovanych vyzkumech v jejich oboru a udrzet si certifikaci pro vyuku.
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Pouzita opatreni

KRITICKY KLASTR
programy pribéiného vzdélavani; naslouchani a monitorovéni ze
strany vedeni; mentoringovy program;

MEZO KLASTR
setkani a teambuildingové aktivity; neformalni aktivity a
projekty; psychologickd podpora;

SIRS{ KLASTR

snizeni poétu hodin; systém sebehodnoceni; zvy3eni véku odchodu do diichodu/prace po

odchodu do dichodu; postupny odchod do dichodu; lepsi politika; podpora ze strany rodin;
existence komise pro inovativni uéitele;

Obrdzek 11: PouZitd opatreni
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Zajisténim pristupu k témto typlm programi mohou skoly pomoci star$im uciteldim udrZet si pracovni
nasazeni a motivaci a predchazet problém0m souvisejicim s vékem, jako je vyhoreni a zhorseni fyzického
stavu.

Naslouchdni a monitoring ze strany managementu je klicovym prvkem v prevenci problém ucitell
souvisejicich s vékem (protoze management zajistuje zplsob, jak fesit soucasné problémy a pfedchazet
novym). Za nejdlleZitéjsi prvek je povaZovana oteviend komunikace: vedeni, které vytvari otevienou a
podplrnou komunikacni kulturu, povzbuzuje ucitele, aby sdileli své napady, obavy a poskytovali zpétnou
vazbu. Dalsimi zminovanymi konkrétnimi opatfenimi jsou pravidelné kontroly a hodnoceni vykonnosti, aby
bylo mozné zjistit pripadné problémy a potize, které ucitelé mohou mit, ziskat zpétnou vazbu a podnéty od
uciteld (prostrednictvim prizkumd, cilovych skupin nebo jinych prostiedkt), dale sledovdni pracovni zatéZe a
urovné stresu, zejména u starsich uciteld, u nichZ hrozi vétsi riziko vyhoreni nebo zhorseni fyzického zdravi.
Dalsimi proaktivnimi opatfenimi ze strany vedeni jsou neformalni aktivity, flexibilni pracovni Uvazky nebo

moznosti profesniho rozvoje.

Pomoci naslouchani a monitoringu muZze vedeni skol identifikovat a resit problémy, které mohou negativné
ovlivnit well-being a efektivitu ucitelll, coz napomaha predchazet problémim souvisejicim s vékem a podpofrit
pozitivni a zdravé pracovni prostfedi pro vSechny ucitele.

Dalsi ¢asto zminovanou kategorii opatreni pro reseni problému ucitelll souvisejicich s vékem jsou
mentoringové programy. Bez ohledu na formu jejich organizace (v nékterych zemich se jedna o celostatni
program iniciovany ministerstvem skolstvi, zatimco v jinych jde pouze o iniciativu na Urovni organizace)
existuji urcité spolecné prvky:

e Transfer védomosti a zkuSenosti: mentoringové programy umoznuji zkusenym ucitelim predavat své
znalosti a zkuSenosti mladsim nebo méné zkusenym ucitelim. Tento prenos znalosti pomaha zajistit,
aby se osvédcéené postupy a efektivni vyukové metody udrzely v pribéhu casu.

e Profesni rozvoj: mentoringové programy poskytuji prileZitosti k profesnimu rozvoji mentord i jejich
svéfenctim. Mentofi mohou rozvijet své dovednosti jako ucitelé a vedouci pracovnici tim, Ze vedou a
koucuji své svérence, ktefi se mohou ucit ze zkusenosti a odbornych znalosti svych mentoru.

e Osobni podpora: mentoringové programy poskytuji osobni podporu a vedeni uéiteldim, zejména novym
ucitellm nebo ucitellim, ktefi se potykaji s osobnimi ¢i profesnimi problémy. Mentofi mohou poskytovat
emocionalni podporu a rady a pomahat ucitellm orientovat se v narocnych situacich a Cinit lepsi
rozhodnuti.

e Kariérni postup: mentoringové programy pomahaji u¢itelim v kariérnim postupu. Ucitelé pod vedenim
svych mentora ziskavaji nové dovednosti a zkusenosti, které jim mohou pomoci postoupit na vyssi
kariérni pricku a pfijmout nové ukoly.

e Spoluprdce a komunita: mentoringové programy napomahaji navazat spolupraci mezi uciteli. Mentofi a

ucitelé obvykle spolupracuji na dosazeni spolecnych cilli, buduji vzajemné vztahy a posiluji organizac¢ni

kulturu a spoluprdci.
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Ucinnou strategii prevence problém( ugitel(l souvisejicich s vékem mohou byt také pravidelnd setkdni a
aktivity zamérené na budovdni tymu. Pomoci komunikace, stanoveni cilQ, profesniho rozvoje, budovani tymu
a uznani je mozné podpofrit pozitivni a zdravé pracovni prostfedi a trvaly rozvoj a angaZzovanost ucitel.
Komunikace a spoluprace mezi uditeli jsou zasadni a byly zminény jako hlavni divody problém souvisejicich
s vékem. Pomoci téchto jednoduchych aktivit, jako jsou pravidelné neformalni schlzky, ucitelé mohou sdilet
své napady, obavy a zpétnou vazbu a jejich spoluprace je zaloZzena spiSe na divére a vzajemné podpore.
Timto zplsobem je mozZné vybudovat pozitivni a podporujici pracovni prostiedi, pocit sounaleZitosti a
spolecného cile mezi uciteli, cozZ zajisti, Ze usili vSech je zaméreno stejnym smérem, a zabrani pocitiim izolace
nebo vylouceni.

Poskytnuti psychologické podpory je zjevné duleZitou strategii prevence problému ucitel( souvisejicich s
vékem. Tato podpora mize zahrnovat poradenstvi, techniky zvladani stresu a pfistup ke zdrojim dusevniho
zdravi. Zajistuje emocionalni podporu ucitelim, ktefi mohou fesit osobni nebo profesni problémy a pomoci
jim tak vyrovnat se s obtiznymi situacemi a udrzZet si pozitivni pohled. Tento druh psychologické pomoci mize
navic pomoci rozvijet kulturu podpory a vzajemné péce ve Skole, predchazet pocitlim izolace nebo odlouceni
ucitell a podporovat pozitivni a zdravé pracovni prostredi pro viechny.

Jako realizovana ucinna opatreni byly v nékterych rozhovorech rovnéz zminény neformdini aktivity a projekty.
Vzhledem k tomu, Ze podporuji uceni, tvorivost, spolupraci, cilevédomost a uznani, pomahaji udrzet
angazovanost ucitell a jejich motivovanost a podporuji pozitivni a zdravé pracovni prostfedi. Zde je mozné
zminit napriklad podporu spoluprace a tymové prace mezi uditeli.

Z opatieni v ramci Sirsiho klastru je mozné zminit zkrdceni pracovni doby (soucasti vefejnych politik
jednotlivych zemi) a zvyseni véku odchodu do diichodu/prdce po odchodu do diichodu, postupny odchod do
duchodu (napf. prace na ¢astecny Uvazek nebo prace na projektech).

Zvlastni zminku si zaslouZi podpora ze strany rodiny, ktera predstavuje dlleZity faktor pri prevenci problém{
ucitell souvisejicich s vékem. To zahrnuje pomoc s pecovatelskymi povinnostmi, podporu zdravi a wellness a
povzbuzeni a uznani za jejich praci.

Nize mGzeme vidét nékolik nazord respondentd na toto téma:

"Na zacdtku roku kazdy ucitel predloZil néco, cemu rfikdme preferovany rozvrh véetné casd, které by mu
vyhovovaly a my jsme se mu snazili vyhovét. Ted uZ neni mozné, ale je to néco, co by bylo vhodné z hlediska
age managementu, kdyZ o tom ted'tak pfemyslim. Od Morattiho reformy a sniZzeni ,,volnych” hodin uZ to ale
neni mozné, protoZe by mohlo dojit k tomu, Ze tim, Ze se vyhovi jednomu, bychom mohli zkomplikovat situaci
nékomu jinému."

(Stfedni odborna skola — Italie)

"RAV (autoevaluacni zprdva), coz je vlastné pldn pro zlepseni v ramci skoly: timhle zplsobem sledujeme
vsechno, co se ve skole déje, kazdé tri roky, a na zdkladé vysledki navrhujeme pro ucitele pldn zlepseni. RAV
vyslo od ministerstva, musime ho realizovat. "

(Institut vyssiho vzdélavani — Italie)
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"...rlizné typy mentoringu: peer mentoring, buddy systém, tymovy mentoring, dokonce i reverzni mentoring,
kdy jsou ocenény i zkusenosti mladych lidi; ale pevné veérim, Ze klasicky mentoring miZe zahrnovat vsechny
tyhle typy a muZe se stat nejsilnéjsim prvkem ve vzdeldvani."

(Stfedniho skola odborného vzdélavani a pfipravy — Rumunsko)

"...kolegové starsi 65 let maji vic moZnosti zapojit se do systému, podle toho, jak jim to vyhovuje a na zdkladé
nékterych kritérii konkurenceschopnosti a analyzy potreb ze strany zaméstnavatele: (1) prodlouZenim
pracovniho poméru pred odchodem do dichodu, jako stdli zaméstnanci; (2) uzavienim pracovni smlouvy na
jeden rok po odchodu do diichodu, jako spolupracovnici; (3) uzavienim pracovni smlouvy se stanovenou
hodinovou mzdou po odchodu do diichodu, jako spolupracovnici."

(Vysoka skola — Rumunsko)

"pldn skoleni pro ucitele s vyuZitim novych technologii, které se témér povinné modernizovaly kvili covidové
pandemii; to umoZni nabizet studentum jen to nejlepsi."
(Vysoka $kola — Spanélsko)

"setkdvdme se pordd s profesory vsech vékovych kategorii"
(Vysoka skola — Portugalsko)

"Samotné prostredi. Skole se dafi dobie, mdme skvélé vysledky, poFdddme hodné akci, lidi, ktefi tu pracuji,
jsou spokojeni. Citim se tu dobre a bavi mé to tady."
(zakladni umélecka gkola — Ceska republika)

"Maji kazdy rok dva cile. Jeden z nich je osobni a spole¢ensky rozvoj (well-being, psychické problémy,
komunikace s rodici, komunikace s problémovymi Zdky), druhy se vztahuje ke vzdélavani uciteli v oboru —
udrZet si pfehled o novych a modernich jevech."

(zakladni 8kola — Ceska republika)

"Skupiny maji mezi sebou dobré vztahy a skupiny se navzdjem podporuji mnoha riznymi zpisoby. Zkuseni
ucitelé nekdy mivaji problémy s pouzivanim technologii ve tridé, mladi ucitelé jim v tomto ohledu mohou
pomoci, naucit je, jak pouZivat technologie, aplikace a programy; Zddnda diskriminace tu neni."

(Stfedni Skola — Turecko)

8.5. Navrhovand opatreni

V ramci rozhovoru respondenti navrhli Sirokou $kalu opatfeni, kterd by mohla byt aplikovéana v rdmci age
managementu nebo prevence/reakce na problémy spojené s vékem, které se vyskytuji ve vzdélavacich
organizacich zemi zapojenych v této studii.
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To svéddi jak o zajmu respondentd o dané téma, tak o jejich organizacni perspektivé. Proto byly za kaZzdou
instituci vybrany klicové osoby, jako jsou jejich feditelé, manazefi, personalisté a vedouci kateder, ktefi maji
moznost navrhnout feseni, ktera Ize realizovat nejen na Urovni organizace, ale i v ramci celého systému.

Obrazek 12 ukazuje rozdéleni odpovédi do tfi klastrd na zakladé jejich Cetnosti.

e Kriticky klastr zahrnuje mezioborovou spoluprdci a odbornou pripravu

e Vramci Mezo klastru je zmifovano zlepSovdni & optimalizace pracovnich podminek, uceni se jeden od
druhého, efektivni a podpurné pracovni postupy a pldn aktivit viastniho rozvoje

e Sirsi klastr zahrnuje konkrétni opatteni v ramci konkrétniho prostfedi nebo konkrétni navrhy s odkazem
na systémy, v nichZ pusobi jednotlivi respondenti: jiny smér kariéry, mentoringové programy, rizné
zpusoby uzndni, profesni sité v oboru, konkrétni programy proti vyhofeni, zména chovdni ucitele,
univerzity nabizejici profesionalizaci v radmci age managementu, sniZeni zdtéZe pro ucitele, zvyseni platd,
postupny odchod do diichodu nebo externi aktivity pro udrZeni mordlky tymu.

Mezioborovd spoluprdce, ktera zahrnuje spolupréci s kolegy z rliznych obor(, je povaZovana za nejcastéjsi

ucinnou strategii prevence probléma ucitell souvisejicich s vékem. NiZe uvadime nékolik aspektt prinost
téchto aktivit:

e sdilené uceni: mezioborova spolupriace umoziuje ucitelm udit se jeden od druhého, sdilet
myslenky a ziskavat nové pohledy na svou praci. To muize byt obzvlasté cenné pro starsi ucitele, ktefi
maji spoustu zkusenosti, ale mlZe jim prospét novy pohled a nové pfistupy.

e Podpora zdravi a pohody: mezioborova spoluprace pfispiva ke zlepseni zdravi a pohody ucitelli
pomoci sdileni osvédéenych postupl v oblasti péce o sebe a zvladani stresu.

e Tymova prace: mezioborova spoluprdce zlepsuje tymovou préci a spolecny cil uciteld. To je ptinosné
hlavné pro starsi ucitele, ktefi se mohou citit izolovani nebo vylouceni ze Sirsi skolni komunity.

e Komplexni pristup: mezioborova spoluprace podporuje komplexnéjsi a integrovanéjsi pristup ke
vzdélani kombinovanim riznych pohled(i a odbornych znalosti uciteld z rGznych obord.

e vzory: mezioborova spoluprace mize slouzit jako model spoluprace a kooperace mezi studenty, coz
prispiva k pfiznivému klimatu Skoly a tim umoziiuje predchazet problémdm spojenych s vékem u
uciteld.

Podporou sdileného uceni, zdravi a pohody, tymové prace, komplexniho pfistupu ke vzdélani a vzorl pomaha
mezioborova spoluprace zajistit angaZzovanost a motivovanost vSech ucitelli bez ohledu na vék, coz ma
pfiznivy dopad na studenty a celou Skolni komunitu.
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Doporucena opatreni

KRITICKY KLASTR

mezioborova spolupréce; odborna priprava;

MEZO KLASTR

zlepSovani a optimalizace pracovnich podminek; vzajemné
doucovani; efektivni a podplrné pracovni postupy; plan
seberozvojovych aktivit.

SIRSi KLASTR

kariérni presmérovani; problémovy strom moznych problém souvisejicich s vékem;
mentoringovy program; diplomy a ceny pro vykonné uditele; programy proti vyhofeni; obnova
znacky ucitele; profesni sit v oboru (lobby a partnerstvi); univerzity, které by nabizely cesty

profesionalizace pro AM; zavadéni novych metod vyuky; omezeni zmén v oficidlnim Ramcovém
vzdélavacim programu; postupné odchody do dichodu; organizované externi aktivity pro
udrZeni moralky tymu.

Obradzek 12: Doporucend opatreni
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Odborné vzdéldvani se uvadi jako realizované i navrhované opatreni, coZ ukazuje, Ze bez ohledu na praxi
vétsiny instituci zapojenych v prizkum je tu stéle velka potteba specifického odborného vzdélavani, zejména
co se tyce age managementu. Ve WIDER CLUSTER jsme ponechali konkrétni ndvrhy tykajici se prevence
vyhoreni nebo well-beingu a dusevniho zdravi, které spadaji i do této kategorie odborného vzdélavani.

Je tfeba si uvédomit, Ze odbornd ptiprava se netykd pouze pfipravy na vyuku, ale pfedevsim pedagogické
pfipravy, tedy pfipravy na vyuku a fizeni vyuky jakéhokoli predmétu.

Odborna priprava muize starsim uciteldm pomoci udrzet si pfehled o nejnovéjsim vyvoji v jejich oboru, véetné
novych vyukovych metod, technologii a osvédcenych postup( a tim predchazet pocitim stagnace nebo nudy,
udrZet jejich motivaci a angaZovanost pomoci novych vyzev a pfileZitosti k ristu a rozvoji.

Odborna priprava dale starsim uciteldm nabizi pfilezitost k profesnimu rozvoji, k osvojeni novych dovednosti,
novych roli a ukold, popft. i ke kariérnimu postupu, a tak podpofit pocit Géelnosti a smysluplnosti jejich prace
a zabranit vyhoteni.

Odborné vzdélavani tvori dllezitym aspektem dalSiho vzdélavani nezbytnym pro vSechny, ale zejména starsi
ucitele, kde hrozi, Ze jejich dovednosti nebo znalosti budou povazovany za zastaralé.

V ramci Mezo Cluster tvori vnéjsi kategorie tykajici se systémovym zasahim nebo managementu zlepsSovdni a
optimalizace pracovnich podminek, zavadéni efektivnich a podptrnych postupi v oblasti zaméstnanosti.

Zlepseni pracovnich podminek a zavedeni ucinnych podpirnych postupii pfi zaméstndvdni je icinnou strategii
pfi prevenci problém spojenych s vékem. SniZeni stresu, zajisténi flexibilnéjsi pracovni doby a pfileZitosti ke
kariérnimu postupu, zavadéni programi pro zlepSeni zdravi a pohody a zajisténi rovnych a srovnatelnych
podminek jsou konkrétni opatteni, ktera zajistuji, Ze vsichni ucitelé bez ohledu na vék zlistanou angaZovani a
motivovani a budou i nadale pozitivné ovliviiovat své studenty a klima Skoly.

Pro vedouci pracovniky se podpora pribézného vzdélavani stava zdsadnim krokem k zajisténi toho, aby se
udrZela angaZovanost a motivovanost vsech ucitell a jejich pozitivni vliv na studenty a skolni komunitu.

opatteni, zminénych v prfedchozi kapitole.

Peer tutoring pfimo odkazuje na mentoringové programy, v nichz mohou starsi ucitelé pUsobit jako mentofi
nebo peer lektofi pro mladsi nebo méné zkusené ucitele. | to napomaha udrzZet si zaujatost a motivaci pro
svou prdci a zaroven predavat své zkusenosti a znalosti ostatnim. Podpora sdileni znalosti mezi uciteli bez
ohledu na vék mizZe podporuje spolupraci a vyménu pohled(l a myslenek a zdroven zabranit vzniku vzajemné
nepratelskych skupin nebo rozdéleni uditeld do skupin na zdkladé véku nebo zkusenosti. Zavadéni formalnich
mentoringovych programd, které spojuji starsi ucitele s mladsimi, zajistuje trvalou podporu a vedeni a vytvaFi
prileZitosti pro sdileni znalosti a spolupraci.
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Zavadéni planu aktivit pro vlastni rozvoj, jako je napftiklad ucast na konferencich nebo seminaftich, online
kurzy, Ucast na vyzkumu nebo publikovani, pomaha starsim ucitelim v jejich dalsim vzdélavani a ristu
vyhnout se tomu, Ze jejich dovednosti nebo znalosti budou povaZovany za zastaralé.

Nize predkldadame nékolik pohled( respondent( na toto téma:

"Je nezbytné snaZit se o spolecné vyucovani, protoZe riizni ucitelé stejného predmétu mohou disponovat
rtiznymi dovednostmi a vzdjemnd vymeéna je prinosnd pro vsechny. V nékterych hodindch spolupracuji
napfiklad s rodilym mluvéim a pomocnym ucitelem pro studenty s postizenim."

(Institut vyssiho vzdélavani — Itélie)

"Umime si predstavit vyménu mezi riiznymi generacemi uciteld; takto je moZné poskytnout didaktické
dovednosti tém, ktefi je nemaji a zlepsit technologické dovednosti téch, ktefi je postrddaji."
(Institut vyssiho vzdélavani — Itdlie)

"Podle mého ndzoru dochdzi k posunu v ramci obecného postoje; zde mohou vysoké skoly hrdt vedouci roli pfi
rozvijeni povédomi o stdrnuti na vsech urovnich."
(Vysoka skola — Rumunsko)

"...vedouci

vzdéldvacich instituci, zejména akademickych, by mohli detailnéji resit téma starnuti (hlavné ve vzdéldvacim
sektoru, ale i obecné, z ndrodniho a spolecenského hlediska) a navrhnout zplsoby prohloubeni odbornych
znalosti v tomto oboru prostrednictvim informacnich kampani, akci pro védce a akademiky, kurzd atd.”
(Vysoka skola — Rumunsko)

"...realizace kurz( na nejriznejsi témata, z nichZ si ucitelé zvoli dle svych potreb."
(Vysoka 8kola — Spanélsko)

"...prijmout opatreni, kterd ndm umozni predat nové dovednosti starsim pedagogim a zajistit pro né skoleni o
novych technologiich a zmén."
(Skolka — Portugalsko)

"Sebevzdéldvdni a prdce na sobé co se tyce fyzické strdnky predstavuje vyzvu relevantni pro vsechny."
(Soukroma $kola — Ceska republika)

"Umim si predstavit dlouhodoby pldn, ktery stanovi jak a kolik ¢asu rocné by mél ucitel vénovat pravidelné
regeneraci, zotaveni, cviceni a odpocinku."
(Skolka — Ceskd republika)

"Fyzickym problémim souvisejicim s vékem by méla byt prikladdna vétsi duleZitost a mél by byt vzat v potaz
prirozeny ubytek uciteld.” (Skolka — Turecko)

"...snaZim se hlavné o to, aby se ucitelé a ostatni pracovnici citili jako soucdst skoly."
(zakladni $kola — Ceska republika)
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"ProtoZe sprdvnym opatrenim by bylo setrvat v zaméstndni aZ do 70 let na zdkladé podané Zddosti, se
souhlasem zaméstnavatele a na zdkladé dohody se specifikovanymi vykonnostnimi kritérii, kterd by méla byt
na zdkladé potfeb a moZného vykonu a umozZnit tak vybrat osoby, které by mély v organizaci i naddle zistat.”

(Vysoka Skola — Rumunsko)

8.6. Monitoring

Respondentl jsme se rovnéz ptali na metody monitoringu opatieni souvisejicich s age managementem a
aspekty souvisejici se stavem ucitel(, problémy, které musi resit nebo na feedback, ktery dostavaji.

Na zakladé vysledku jsme identifikovali metody vyuZivané s vysokou a stfedni frekvenci a nékteré aspekty
popisujici konkrétni situace nebo ojedinélé metody monitoringu nebo hodnoceni uciteld.

Na zakladé jejich Castosti jsme je rozdélili takto:

e do Kritického klastru patfi neformdlni metody, analyza vnimani skoly a ucitelt komunitou,
autoevaluace

e v Mezo klastru jsou zahrnuty rozhovory & polostrukturované rozhovory, vykonnostni kritéria pfi
rozhodovdni o odchodu do dichodu, finanéni odmény a vzdéldvaci kurzy se zavérecnym hodnocenim

e do Sirsiho klastru mdZeme zafadit hodnoceni konkrétnich programd, aktualizované ndsledné
kontroly, pldany rozvoje ucitel(i v praxi, supervize, prizkumy pro osoby v dichodu, zprdvy, konkrétni
testy, monitorovaci statistiky.

Ptiklady neformdlinich metod monitoringu v rdmci age managementu pro ucitele zahrnuiji:

o Reflexe: Ucitelé mohou cerpat z vlastnich zkusenosti a pozorovani, aby posoudili sv(ij fyzicky,
dusevni a emociondlni stav. To vyZaduje Cas na pfemysleni o tom, jak se citi, co v nich vyvolava stres
nebo problémy a jakym zplisobem si mohou pomoci.

e Vzajemna podpora: Ucitelé mohou Cerpat podporu a zpétnou vazbu od svych kolegd, pratel, rodiny.
Miluvit s ostatnimi o svych zkuSenostech a problémech, jimz Celi, pomUze ucitellim, aby se citili méné
osamoceni a vice spjati s podplirnou komunitou.

e Profesni rozvoj: U¢ast na seminafich nebo konferencich zamérenych na profesni rozvoj pomaha
udrzovat si prehled o novych strategiich a technikdch zvladani stresu, zlepSovat fyzické zdravi a
posilit emocionalni pohodu.
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Sledovani dopadu
zavedenych opatreni

KRITICKY KLASTR
neformalni metody; analyza vnimani $koly/ucitele komunitou;
sebehodnoceni;

MEZO KLASTR

rozhovory a polostrukturované rozhovory; vykonnostni
kritéria pfi rozhodovani o odchodu do ddchodu; finanéni
prémie; vzdélavaci kurzy se zavére¢nym hodnocenim;

SIRSi KLASTR

hodnoceni konkrétnich programa; aktualizovana nasledna opatfeni; plan dalsiho rozvoje

uciteld; kontrolni pozorovani; dotaznik pro dichodce; zprava; test Invalsi pro studenty;
monitorovaci statistiky;

Obrdzek 13: Sledovdni dopadu zavedenych opatreni
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e Praktiky mindfulness (vS§imavosti): Ucitelé mohou do své kazdodenni rutiny zaradit praktiky
vsimavosti (mindfulness), jako jsou meditace, jéga nebo dechova cviceni, coz napomaha viladani
stresu, snizuje Uzkost a zlepsuje celkovou pohodu.

e Terapie psanim (psani deniktl): Pomoci psani deniku umozni ucitelim pfemyslet nad svymi zazitky,
sledovat pokrok a identifikovat oblasti, ve kterych se mohou zlepsit. Zapisovani si myslenek a pocitl
pomaha uciteldm jasné vidét jejich dusevni i fyzicky stav.

Neformalni metody monitoringu v ramci age managementu jsou uciteli vyuzivany k posouzeni jejich
fyzického, dusevniho a emocionalniho stavu a zlepSovani jejich celkového zdravi a kvality Zivota.

Analyza vnimani uciteli komunitou jako jedna z metod age managementu poskytuje cenné poznatky o
celkovém zdravi a stavu ucitell a pomaha identifikovat oblasti, kde je tfeba podpory a dalSich zdroja. Pro
zjisténi vnimani ucitel ze strany komunity je tfeba identifikovat klicové postavy, jako jsou rodice, studenti,
dalsi ucitelé, vedeni skoly a ¢leny komunity. K ziskani zpétné vazby je mozno vyuzit prdzkumy nebo ohniskové
skupiny, s otazkami na rGzna témata, od Urovné stresu, pres fyzické zdravi, emocionalni pohodu azZ po
rovnovahu mezi osobnim a pracovnim Zivotem.

Po ziskani zpétné vazby je dllezité analyzovat vysledky a identifikovat vzorce nebo témata. To zahrnuje
hledani spolecnych problémd, jimz ucitelé Celi, a oblasti, kde mohou byt zapotfebi dalsi zdroje nebo podpora.
Na zakladé zpétné vazby je treba podniknout kroky k feseni identifikovanych problému, k cemuz patiii
poskytnuti dalSich zdrojl pro zvladani stresu nebo zlepseni fyzického zdravi, vytvoreni pfileZitosti pro profesni
rozvoj za Ucelem zlepseni emociondlni pohody, nebo zavedeni politik, které pomahaji udrzet rovnovdhu mezi
pracovnim a osobnim Zivotem.

Analyza vnimani ucitel komunitou jako metoda age managementu umozni skoldm a okresiim lépe pochopit
stav zdravi a pohody ucitelské populace a podniknout aktivni kroky na jejich podporu, zlepseni jejich
dusevniho zdravi a kvality Zivota se zvySujicim se vékem.

Autoevaluace je dlleZitym nastrojem pro monitoring v ramci age managementu, protoze umoznuje jedincim
zhodnotit jejich dusevni, fyzicky a emocionalni stav a identifikovat oblasti, kde je nutné podniknout zmény za
Ucelem zlepseni jejich zdravi a kvality Zivota. Nékteré z hlavnich krokl autoevaluace jsou prezentovany nize:

e Stanoveni vychoziho stavu v oblasti zdravi a pohody, ktery bude fungovat jako referencni bod pro
srovnani situace s postupujicim vékem. Sem patfi sledovani hmotnosti, krevniho tlaku, hladiny
cholesterolu a dalsich klicovych ukazatel( zdravi.

e monitoring zmén s cilem identifikovat oblasti, kde je tfeba upravit Zivotni styl. Sem patfi zmény
fyzickych schopnosti, kognitivnich funkci a dusevni pohody, aby bylo mozné zvysit fyzickou aktivitu,
upravit stravu nebo vyhledat |ékatské oSetteni.

e Stanoveni cili v oblasti zdravi a pohody je G¢innym nastrojem pro udrzeni nebo zlepSeni kvality
Zivota béhem starnuti. Tyto cile se mohou tykat fyzické zdatnosti, kognitivnich funkci, emocni
pohody nebo jinych oblasti Zivota.
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e podpora ze strany rodiny, pratel nebo profesionall v pfipadé potreby v podobé napf. pravidelnych
|ékarskych prohlidek, konzultaci s vyZivovymi poradci nebo osobnimi trenéry, Gcast v podpurnych
skupinach nebo komunitnich programech pro starsi dospélé.

V rdmci Mezo klastru, se soustfedime na vykonnostni kritéria pri rozhodovdni o odchodu do dichodu. Podle
nékterych respondent(l nemaji nékteré systémy jasné definovana kritéria pro stanoveni doby odchodu do
dlchodu. Tento aspekt ma velky vyznam na Urovni systému, véetné systému na evropské Urovni, protoZze o
nutnosti zvysit vék odchodu do dlichodu se diskutuje po celé Evropé a v mnoha zemich jde o kontroverzni
téma vyvolavajici velké napéti mezi vladou a odbory. Reeni této situace by mohlo byt stanoveni
vykonnostnich kritérii pfi uréovani véku odchodu do dlchodu.

Vykonnostni kritéria zahrnuji faktory, jako je zdravi, uspokojeni z prace, produktivita a individualni
preference. Pomoci téchto kritérii mohou tvirci politik a jednotlivci urcit, kdy je jednotlivec schopen odejit do
dichodu na zakladé své fyzické a dusevni pohody, pocitovaného uspokojeni z prace a schopnosti vykonavat
pracovni povinnosti. Rozhodnuti o odchodu do diichodu by mél byt dobfe informovanym rozhodnutim, které
zohlednuje potreby jednotlivce i organizace, pro kterou pracuje.

Tento pristup miZe pomoci sniZit napéti mezi vlddami a odbory tim, Ze zohledni individualni potreby a

jednotlivedm umozni pokracovat v praci na pozicich, které odpovidaji jejich dovednostem a preferencim.

Diskuse o zvySovani véku odchodu do dlichodu ve vzdélavacim sektoru je sloZitou zaleZitosti, kdy je nutno
zvazit rlizné faktory. PrestoZe udrzeni zkusenych a kvalifikovanych odbornik( prinasi potencialni vyhody, je
dllezité zvazit i mozné nevyhody a zajistit, aby jakékoli zmény byly udrZitelné a prospésné jak pro jednotlivce,
tak pro spolecnost jako celek.

V ramci Sirsiho klastru se zaméfime na vyznam konkrétnich statistik pro monitoring age management u
ucitelll zminovanych v rozhovorech. Tyto statistiky Ize pouZit k posouzeni Uc¢innosti politik a postupt
souvisejicich se starnutim pracovni sily ve vzdélavacim sektoru. Patfi sem vékova struktura ucitell, procento
lidi odchazejicich do dichodu, opétovné zaméstnani, dalsi vzdélavani a rozvoj, zdravi a pohoda, uspokojeni z
prace. Na zakladé sledovani téchto statistiky mohou tvrci politik a vzdélavaci instituce vytvofit strategie age
managementu zaloZené na dikazech a sledovat jejich Ucinnost v ¢ase. To pomUzZe vzdélavacimu sektoru
prildkat, udrzet a rozvijet kvalifikovanou pracovni silu a zaroven podpofit pohodu a produktivitu ucitel(l vSech
vékovych kategorii.

Nize predkladame nékolik ndzorl respondentd na toto téma:

"Monitoring probihd neustdle, protoZe tato cesta nikdy nekonci. Prvni aktivita v rdmci monitoringu, kterou
Jsme realizovali, byl polostrukturovany rozhovor. Zpracovdni vysledki ndm umoznilo zjistit, jak jsou lidé
obecné spokojeni s touto cestou."

(Vefejny spravni Urad — Italie)
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"..na zdkladé pozorovdni a zpétné vazby od uciteli"
(zakladni skola - Turecko)

"provedli jsme prizkum pomoci Google Forms"
(Skolka — Spanélsko)

"Mohou byt organizovdny monitorovaci schizky."
(Institut vyssiho vzdélavani — Itélie)

"pozorovdni/monitorovdni kolegi"
(Skolka — Rumunsko)

"Neustdly monitoring motivace, politiky pro management starsich zaméstnancd, vytvoreni podptrné sité
v pripadé pociti nedostatecnosti plynouci z presvédceni o nevhodnosti. Mordlka pracovniki je hlavni
prerekvizitou uspéchu: nespokojeny pracovnik nebude odvddét kvalitni praci”

(Vefejny spravni urad — Itdlie)

"dotazniky zamérené na zjisténi spokojenosti rodict déti se kterymi pracujeme, ukazuji, Ze rodice jsou s nasi
praci spokojeni, a to je nejlepsi hodnoceni, kterého se ndm mohlo dost "
(Skolka — Rumunsko)

"Hodnoceni mentoringového programu na konci prvniho semestru a na konci Skolniho roku poskytuje cenné
informace pro zhodnoceni a zlepseni mentoringovych postupi”
(Stfedniho skola odborného vzdélavani a pfipravy — Rumunsko)

"Vykonnostni kritéria mohou byt stanovena na zdkladé potreb a vykonnosti a méla by umoZznit vybér osob,
které by si méla skola udrZet."
(Vysoka skola — Rumunsko)

"RAV (autoevaluacni zprdva), cozZ je vlastné pldn pro zlepSeni v rdmci skoly: timhle zptisobem sledujeme
vSechno, co se ve Skole déje, kazdé tfi roky, a na zdkladé vysledki navrhujeme pro ucitele pldn zlepseni. RAV
vyslo od ministerstva, musime ho realizovat. "

(Institut vyssiho vzdélavani — Itdlie)

"...pravidelné se tady potkdvat s kolegy, obzvldst po stresujicim dni. Pfi rozhovoru mohou ziskat dalsi ndpady,
jak pristé reagovat v podobné situaci, nebo alespori ziskat ujisténi, Ze vse bude v porddku. Tato setkdni jsou
neformdlni a nékdy se jich ucastnim také, nékdy zas nechdvdm kolegy, aby vse probrali jen mezi sebou."
(Skolka — Rumunsko)

"Je tfeba vypracovat dotaznik tykajici se prospéchu skoly; zde se objevuji riizné problémy souvisejici s vékem."
(Stfedniho skola odborného vzdélavani a pfipravy — Italie)

"prizkum spokojenosti pro osoby, které pldnuji predcasny nebo postupny odchod do diichodu"”
(Vysoka gkola — Spanélsko)
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"Zlepsuji své dovednosti a kompetence napf. prostrednictvim ndvstév v hodindch kolegu,; pokud nékdo

absolvuje skoleni, predd ziskané informace a poznatky i svym kolegim.'
(zakladni 8kola — Ceska republika)

n

"Peer tutoring funguje na trovni Zdkd, mohl by tedy také fungovat na urovni uciteli
(Institut vyssiho vzdélavani — Italie)

"...rtzné typy mentoringu: peer mentoring, buddy systém, tymovy mentoring, dokonce i reverzni mentoring,
kdy jsou ocenény i zkusenosti mladych lidi; ale pevné véfim, Ze klasicky mentoring mize zahrnovat vsechny
tyhle typy a mizZe se stdt nejsilnéjsim prvkem ve vzdéldvani."

(Stfedniho Skola odborného vzdélavani a pfipravy - Rumunsko)

8.7. Vyhody

Respondenti zminfuji nékolik vyhod pfijatych opatfeni a iniciativ spojenych s age managementem. Na zakladé
pfijatého modelu jsme tyto vyhody rozdélili do t¥i kategorii:

- do Kritického klastru mizeme zaradit pribéZné vzdélavani a rozvoj, aktivni starnuti a reflektivni

mechanismy & prenos znalosti

- v Mezo klastru se nachazi vazby se studenty a organizacemi, stimulace mezigeneracniho dialogu, lepsi
kvalita Zivota, zlepSeni instituciondlni kultury, vyssi sebeltcta u starsich ucitelt, loajalita & udrZeni si uciteld,
vys$si motivovanost, lepsi kvalita vzdéldni a ekonomické vyhody.

- a v Sirdim klastru se nachazi vy$si produktivita, zuroceni zkusenosti a odbornych znalosti starsich uciteld,
zvySovdni atraktivity ucitelské profese, predviddni moZnych problémdu, dynamictéjsi vyuka, zlepSeni fyzické
kondice, pouZivani novych metod, mozZnost najmout ucitele s vyssi kvalifikaci.

Pribézné vzdélavani a rozvoj predstavuji vyznamnou vyhodu age managementu u uciteld. Nize predkladame
podrobnéjsi popis aspektl v rdmci této vyhody:

e Udrzeni si prehledu o novych vyukovych metodach a technologiich: JelikoZ se objevuji nové
vyukové metody a technologie, je nezbytné s nimi drzet krok a pfizplsobovat se novym pfistuptm.
Age management poskytuje pfileZitosti pro pribézné vzdélavani a rozvoj, ¢imz pomdha ucitelim
vykondvat svou praci efektivné a v souladu s nejnovéjsimi poznatky.

e Rozsifovani znalosti v dané oblasti: priibézné vzdélavani a rozvoj umozniuje uditeldm prohloubit
jejich znalosti a odbornost v daném predmétu a tim zefektivnit vyuku a pomoci studentlim k lepsim
vysledkim.

e Pfiprava na vedouci a mentorské role: Age management mlze pomoci zkusenym ucitelim prevzit
vedouci a mentorské role, jako jsou vedouci kateder, koordinatofi u¢ebnich osnov, nebo ucitelé

v pozici mentorU.
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e Zvyseni sebedtivéry ucitell a jejich uspokojeni z prace: pribézné vzdélavani a rozvoj prispivaji ke
zlepseni moralky ucitell a uspokojeni z jejich prace pomoci zajisténi pfileZitosti pro osobni a profesni
rozvoj. Pokud ucitelé citi podporu a vidi vyzvy, zvysi se jejich angaZzovanost a oddanost praci.

® Ziskani a udrZeni si kvalitnich ucitelt: Nabidka pribézného vzdélavani a rozvoje umozni Skolam
ziskat a udrzZet si kvalitni ucitele, ktefi se snazi o svij neustaly rozvoj a rlst. Tento aspekt je dale
zminén v Sir$im klastru.

Aktivni starnuti je dalsi dileZitou vyhodou age managementu u uciteld. Aktivnim starnutim se rozumi proces
optimalizace aktivit pro zlepseni zdravi, aktivni Ucasti a bezpecnosti s cilem zvysit kvalitu Zivota ve stari.
Aktivni starnuti patfi mezi dalezZité vyhody age managementu z nasledujicich dvodu:

e Zlepseni fyzického a dusevniho zdravi: zlepseni fyzického a dusevniho zdravi: Strategie age
managementu vZdy zahrnuji iniciativy na podporu fyzické aktivity, zdravého stravovani a snizovani
stresu, coz zlepsuje fyzické a dusevni zdravi ucitel(. To vede ke zvysSeni energie, lepsi ndladé a
celkové kvalité Zivota.

e Zlepseni rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zivotem: zlepSeni rovnovahy mezi pracovnim a
soukromym Zivotem: Strategie age managementu zahrnuji také iniciativy na podporu rovnovahy
mezi pracovnim a soukromym Zivotem, jako je flexibilni pracovni doba nebo snizeni pracovni zatéze.
To umozni uditeldm lépe hospodafrit s Casem a povinnostmi a udrZovat zdravou rovnovahu mezi
pracovnim a osobnim Zivotem.

e Zajisténi prileZitosti pro spolecenské zapojeni: Age management poskytuje ucitelim pfileZitosti, aby
si udrzZeli spolecenskou angaZovanost, a to prostfednictvim iniciativ, jako je mentoring,
dobrovolnictvi nebo ucast na komunitnich aktivitadch. Spolecenska angazovanost je dalezita pro
dusevni a emociondlni pohodu a pomaha uciteliim zUstat ve spojeni se svymi kolegy a komunitami.

e Podpora celozivotniho vzdélavani: Age management poskytuje pfilezitosti k celoZivotnimu
vzdélavani, diky kterému ucitelé zlistanou angaZovani a motivovani. Poskytovani pfileZitosti k
profesnimu rozvoji a kariérnimu rlstu umozni, aby se ucitelé po celou dobu své kariéry déle
vzdélavali a rozvijeli.

e Podpora pozitivnich postoji ke starnuti: Age management podporuje pozitivni postoj ke starnuti, a
to jak mezi uciteli, tak v SirSi komunité. To mize pomoci omezit stereotypy a diskriminaci souvisejici
s vékem a vytvorit inkluzivnéjsi a vstficnéjsi prostredi pro starsi dospélé.
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Vyhody zavedenych opatreni

KRITICKY KLASTR
daldi vzdélavani pedagogickych pracovnikl; aktivni starnutf;
reflektivni praxe a pfenos znalosti;

MEZO KLASTR
vazba se studenty a organizaci; stimulace mezigeneraénich
dialogt; lepdi kvalita #ivota;

SIRSf KLASTR

vvyieni instituciondini kultury; rist sebeicty stardich uiiteld; loajalita, udrZeni; ekonomické;
rozvoj vétdi motivace; zvySeni kvality vzdélavani; zvyieni produktivity; vyuZiti zkuenosti a
odbornych znalost! seniord; zvydeni atraktivity uitelského povoldni; pfedvidani moZnych
problémd; dynamitéjii vyuka; zvylent fyzické zdatnosti; aplikace novych metod; umoZnéni mit

uditele s vy33i kvalifikaci;

Obrazek 14: Vyhody zavedenych opatreni
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Za dulleZité vyhody age managementu pro ucitele jsou povaZzovany také reflektivni mechanismy a prenos
znalosti. Mohou uciteldm pomoci poucit se ze svych zkusenosti a neustéle zlepSovat své pedagogické
postupy. Reflexi svych vyukovych metod a vysledkl mohou ucitelé identifikovat oblasti, které je tfeba zlepsit,
a vyvinout nové strategie na podporu uceni zakl. Age management muZe zkusenym ucitelm poskytnout
prileZitost podélit se o své znalosti a zkusenosti s méné zkusenymi kolegy, a tim podpofit predavani znalosti v
ramci ucitelského tymu a také zajistit, aby cenné poznatky a pristupy nezmizely po odchodu ucitell do
dlchodu nebo zméné profese.

Prenos znalosti prispiva k planovani nahrady odchazejicich ucitell tim, Ze zajisti plynuly prechod znalosti a
zkuSenosti z jedné generace uditell na dalsi. Timto zplsobem se udrZi institucionalnich znalosti a zajisti se
kvalita vyuky.

Reflektivni postupy a predavani znalosti mohou také podpofit spolupraci a tymovou praci v rdmci ulitelského
tymu. Diky sdileni ndpadu a pristupt mohou ucitelé spolupracovat na vyvoji efektivnéjsich vyukovych
strategii a vzajemné se podporovat ve svém profesnim rlstu.

V rdmci Mezo klastru se zaméfrujeme na Rozvijeni silnych vazeb se studenty a organizaci. Ucitelé, ktefi
vykonavaji svou profesi jiz del$i dobu, méli moznost vybudovat si silné vztahy se svymi Zaky. To mlze prispét
k vytvoreni pozitivniho vzdélavaciho prostredi, ve kterém se studenti citi dobfe a maji v ném podporu, a
zvysuje se tak pravdépodobnost, Ze se zapoji do vyuky. Ucitelé, ktefi v organizaci pUsobi jiz dlouhou dobu,
maji také hluboké znalosti o kultufe a hodnotach skoly a mohou preddvat tyto hodnoty studentlim a
podporovat celkové poslani a cile organizace. Zkuseni ucitelé méli moznost pracovat s Sirokou Skalou
student( vyZadujicimi rGzné styly uceni a majici rdzné potreby. To jim miZe pomoci lépe porozumét
potfebam soucasnych studentl a pfizplsobit jim své vyukové strategie. Tim, Ze ucitelé poskytuji stabilni
zazemi, poskytuji studentldim pocit bezpedi a jistoty.

Pomoci budovani divéry a porozuméni, pochopeni potreb zakd, podpory skolni kultury, zajisténi kontinuity a
mentorovani novych ucitelll zkuseni ucitelé vyznamné pfrispivaji k Uspéchu a efektivité ucitelského tymu a
organizace jako celku.

Podnécovdni mezigeneracniho dialogu je dalsi dileZitou vyhodou age managementu pro ucitele, nebot
podporuje rozmanitost, usnadniuje prenos znalosti, podporuje porozuméni a respekt, profesni rlst a zlepsuje
vzdélavaci proces.

Jak jiz bylo zminéno, zkuseni ucitelé mohou novym uciteliim predat cenné znalosti a zkusenosti, coZz pomaha
zajistit trvalou kvalita vyuky. Naopak mladsi ucitelé pfinasi nové ndpady a pfistupy, které mohou pomoci
udrzet vyukovou praxi svézi a aktudlni. Spoluprace uciteld rGznych generaci vytvari dynamictéjsi a poutavéjsi
vyuku. Spolupraci na projektech a sdilenim zkusenosti a pohledd mohou ucitelé vytvorit bohaté a rozmanité
vzdélavaci prostredi, které mize pomoci pripravit studenty na budouci vyzvy.

Age management podporuje rozmanitost v ramci ucitelského tymu podporou propojovani riznych generaci.
Timto zplsobem je zastoupena fada pohledl a zkuSenosti, coZ vede ke vzniku kreativnéjsich a inovativné;jsich
vyukovych strategii.
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Age management pfispiva ke zlepsit kvalitu Zivota ucitelti pomoci sniZeni stresu a syndromu vyhoreni,
podporou kariérniho postupu, zlepsenim pracovnich podminek, zvyseni jistoty zaméstnani a budovanim
socidlnich vazeb. Vytvarenim zdravého a pfiznivého pracovniho prostfedi v rdmci age managementu zajisti, Ze
ucitelé budou i nadale schopni dlouhodobé prispivat k pozitivnimu vzdéldvacimu prostredi.

Ze skupiny Sirsiho klastru bychom radi uvedli nékolik poznamek tykajicich se zvysovdni atraktivity ucitelského
povoldni. Mnoho respondent( to uvedlo jako problém, kterému celi vzdélavaci systémy zejména v poslednich
letech. Pfi zkoumdni této problematiky jsme zjistili, Ze v nékterych evropskych zemich skute¢né atraktivita
ucitelského povolani klesa. Napriklad v Némecku se podle Gdaji némeckého Spolkového statistického turadu
od roku 2010 snizil pocéet studentl pfijatych do program( ucitelské pfipravy o vice nez 20 %. V mnoha
evropskych zemich jsou uditelé placeni hlife nez jini odbornici s podobnou Urovni vzdélani. Podle udaja
Eurostatu Cinil v roce 2019 prlimérny mésicni plat ucitele zakladni skoly v Evropské unii 2 971 eur, zatimco
pramérny plat vSech profesi byl 3 901 eur. Mnoho evropskych uciteld zmiriuje vysokou miru stresu a pracovni
zatéze. Podle priizkumu Evropského odborového vyboru pro vzdélavani z roku 2018 77 % evropskych uciteld
uvedlo, Ze se ve své praci citi stresovani, a 70 % pracuje vice nez 45 hodin tydné. V nékterych zemich jsou
moznosti kariérniho postupu v ramci ucitelské profese omezené. To miiZe tuto profesi Cinit méné atraktivni
pro mladé odborniky, ktefi maji zajem o kariérni postup. V nékterych zemich ucitelé uvadéji, Ze maji pocit
omezené autonomie ve své praci a Ze neciti respekt ze strany spole¢nosti. To snizuje atraktivitu profese pro
mladé odborniky, ktefi hledaji smysluplnou praci a prestiz.

Tyto faktory maji negativni dopad na atraktivitu ucitelské profese, obzvlasté v pripadé mladych odbornik(.
Politiky a postupy v rdmci age managementu mohou zvysit atraktivitu profese pomoci podpory profesniho
rozvoje, kariérniho rdstu, rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zivotem, flexibilni pracovni doby, podpory
zdravi a pohody ucitel(, uznani a respektu pro ucitele vSech vékovych kategorii.

Nize uvadime nékolik postfeh(l z rozhovort s respondenty:

"Moji kolegové a ja se na né nedivame jako na starsi, ale jako na zkusenéjsi ucitele; proto v nich vidime
vyhodu, ne problém."
(zakladni Skola — Turecko)

"Pro katedru to muZe predstavovat vyhodu, hlavné ekonomickou vyhodu."

(Vysokd 8kola — Spanélsko)

"Nékdy to jsou starsi ucitelé, kdo shazuji mladé ucitele. Kampari za boj proti diskriminaci na zdkladé véku by
predstavovala jednu z nejvétsich vyhod, jak nastolit klid mezi uciteli a zajistit si uspéch.”

(Stfedni Skola — Turecko)

"Stala se z toho praxe, kterd velmi usnadriuje prdci skol, protoZe umozZriuje co nejlépe vyuZit to malé mnoZstvi
zdrojt, které mame k dispozici. Vytvorenim siti se to malé mnoZstvi zdroji dd efektivné vyuZit pro zajisténi
sluzeb."

(Stredniho skola odborného vzdélavani a pripravy — Itélie)
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"...posileni a obnoveni kvalifikace pracovniki"
(Vefejny spravni urad — Itdlie)

"Zd(raznéni generacnich rozdild, podpora mezigeneracniho dialogu, posileni rozmanitosti jako inovacniho
fakturu, zlepseni firemniho klimatu. Pracovni a osobni zkusenosti pracovniki jsou povaZovdny za silnou
strdnku, nikoli za slabinu. To umoZzni posilit jiZ ziskané dovednosti a odhalit nové, které jsou potfebné pro dalsi
cestu a novou prdci.”

(Vefejny spravni urad — Itdlie)

"...reflektivni mechanismy jako prileZitost k prohloubeni a obnové vyuky, uceni, hodnoceni prostfednictvim
reflexe realizovanych ¢innosti"
(Stfedniho skola odborného vzdélavani a pripravy — Rumunsko)

"...zkuseni ucitelé ziskavaji vyssi kvalifikaci a spolu s ni i vy$si sebetctu a profesni uspokojeni”
(Sttedniho skola odborného vzdélavani a pfipravy — Rumunsko)

"...starsi zaméstnanci mohou Cerpat ze svych Zivotnich zkusenosti a poskytnout studentim rady tykajici se
profesniho i osobniho Zivota, které moznd mladsi ucitelé poskytnout nemohou."
(Vysoka skola — Rumunsko)

"Ohodnoceni starsich zaméstnancd, vyuZiti jejich zkusenosti a odbornych znalosti, posileni jejich postaveni"
(Poradenské centrum — Rumunsko)

"roky zkusenosti a schopnost se ucit jsou jejich vyhodou"
(Stfedniho $kola odborného vzdélavani a pripravy — Spanélsko)

"existuje mnoho lidi ve véku 60 let a vice, ktefi jsou mimoradné inovativni a otevieni novym zplsobum a
metoddm ve tfidé a mohou byt inspiraci pro studenty.”
(Stfedni Skola — Portugalsko)

"...harmonické prostredi a klid na pracoviste."
(zakladni 8kola — Ceska republika)

"Kontakt mezi kolegy zajistuje prehledné a jasné vztahy mezi vedenim Skoly a zaméstnanci”
(Zakladni skola — Turecko)

"Skupiny maji mezi sebou dobré vztahy a skupiny se navzdjem podporuji mnoha riznymi zpisoby. Zkuseni
ucitelé nekdy mivaji problémy s pouzivanim technologii ve tridé, mladi ucitelé jim v tomto ohledu mohou
pomoci, naucit je, jak pouZivat technologie, aplikace a programy; Zddnd diskriminace tu neni."

(Stfedni skola — Turecko)

"...zkuseni starsi ucitelé disponuji bezpochyby znalostmi a dovednostmi, které se ziskdvaji aZ se stovkami
oducenych hodin."
(Stfedni Skola — Turecko)
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8.8.  Nevyhody

V rdmci rozhovoru bylo respondenty identifikovano i nékolik nevyhod v rdémci opatfeni age managementu.

U shromazdénych dat jsme zaznamenali vétsi homogenitu odpovédi sméfujicich k jedné vyrazné nevyhodé
zminované mnoha respondenty a nékolik dalSich nevyhod vztahujicich se ke konkrétnim situacim a
souvislostem na Urovni organizaci.

Kriticky klastr v tomto pfipadé obsahuje nejvétsi zmifované nevyhody opatfeni v ramci age managementu, a
to je ndkladnost. Implementace strategii age managementu je ¢asové i financné ndrocnd. Napftiklad
vzdélavani a profesni rozvoj uditeld mohou byt velmi drahé, stejné jako zajisténi dalsi podpory a zdrojl pro
ucitele, ktefi odchazeji do dichodu.

Je vSak tfeba si uvédomit, Ze i kdyz je age management spojen s vyssimi pocatecnimi naklady, jeho
dlouhodoby ptinos tyto naklady prevysi. Investovanim do strategii age managementu si budou skoly a
vzdéldvaci instituce schopny udrzZet zkusené ucitele, ktefi mohou i nadale poskytovat studentm kvalitni
vzdélani. To muzZe vést k lepsim vzdélavacim vysledklm, coZ ma pozitivni dopad jak na studenty, tak na Sirsi
komunitu.

Implementace opatieni managementu krom toho napomaha snizovat naklady spojené s fluktuaci
zaméstnancu a jejich ndborem. Pokud odchazi zkuseny uéitel, at uz do diichodu nebo na jiné misto, skola
musi vynaloZit nadklady na nabor a vyskoleni novych uditeld. Tim, Ze si udrzi zkusené ucitele a poskytnou jim
potfebnou podporu mohou skoly usetfit penize v dlouhodobém horizontu.

Opatreni v oblasti age managementu mohou navic pfispét k vytvareni pozitivni kultury na pracovisti, coz
zvysSuje produktivitu a uspokojeni z prace. Pokud ucitelé maji podporu a ohodnoceni, jsou spiSe motivovani
k lepsimu vykonu, z ¢ehoz tézi jak oni, tak jejich zaci.
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Nevyhody zavedenych
opatreni

KRITICKY KLASTR

vysoka investice €asu a penéz;

MEZO KLASTR

nedostatek odhodléni se déle ugit/zménit; opatfeni zavisla
na systému (vefejné politice); ztrata kvalifikovaného
personalu; nutny otevieny pfistup mezi obéma stranami;
mentofi potfebuji specifické skoleni;

SIRS{ KLASTR

uzaméeni vysokych pozic na vice let; potieba talentu a dostupnosti ze strany 3kolitele; riziko

udrzovani neefektivnich seniorl v systému; nékdy muze narusit jiné &innosti; jakmile tym
funguje, je tézké do né&j zafadit nékoho nového; potieba neustalé praxe; chybéjici standard pro
feSeni problém;

Obrdzek 15: Nevyhody zavedenych opatreni
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V rdmci Mezo klastru je zminéno nizké odhodldni ddle se vzdéldvat nebo ke zméndm, opatfeni zavisla na
systému (verejnych politikdch), oteviené postoje mezi obéma stranami a nutnost zajistit specifické skoleni
pro mentory.

V tomto klastru je vyznamnou nevyhodou age managementu nedostatek chuti ddle se vzdéldvat nebo
neochota ke zméndm. S pribyvajicim vékem mohou byt ucitelé méné pruzni a odolni vici zménam. To ztézuje
zavadéni novych technologii, vyukovych metod nebo ucebnich pland, coZz maze byt na Skodu zakam.

Pokud navic ucitelé nejsou ochotni se neustdle vzdélavat a rozvijet, mohou mit problém drzet krok s
novinkami ve svém oboru. To redukuje jejich znalosti a sniZuje kvalitu vzdéldvani, které jsou schopni
studentiim poskytnout.

Je vSak tieba fici, Ze toto neni nutné vlastni nevyhoda age managementu, ale spiSe problém, ktery je tfeba
fesit uCinnym zavadénim opatreni age managementu, napfiklad zajistovanim pfilezitosti k profesnimu rozvoji,
které jsou prizplsobeny potfebam a zajmm starsich uditell. Vytvareni kultury neustalého vzdélavani a
zlepsovani muze také povzbudit starsi ucitele, aby se snaZzili aktualizovat své znalosti a sledovali novinky ve
svém oboru. Je tfeba si uvédomit, Ze ne vsichni starsi ucitelé budou odolni vii¢i zménam nebo Ze nejsou
ochotni se déle vzdélavat. Mnoho starsich ucitell je naopak vysoce motivovanych a oddanych své profesi a
chtéji se po celou dobu své kariéry dale ucit a zdokonalovat.

Ucinnost opatfeni v oblasti age managementu m(ze byt ovlivnéna vefejnou politikou. Naptiklad pokud je
financovani programid age managementu ze strany statu nedostatecné nebo pokud vefejna politika
nepovazuje age management jako prioritu, je pro Skoly a vzdélavaci instituce obtiznéjsi zavadét ucinna
opatfeni age managementu. V. mnoha pfipadech mohou naopak vefejné politiky pfiznivé ovliviiovat
implementaci age managementu, nebot poskytuji Skolam a vzdélavacim institucim podporu a zdroje, které
jim pomahaji udrZet si a podporovat starsi ucitele. VIady mohou napfiklad financovat moznosti profesniho
rozvoje nebo programy, které pomahaji uciteliim pti pfechodu do dichodu. Kromé toho mohou verejné
politiky vytvaret prostredi podporujici age management tim, Ze budou podporovat povédomi o dlleZitosti
udrZeni si a podpory starsich ucitel(.

Sirsi klastr zahrnuje konkrétnéjsi a situacni nevyhody spojené bud's konkrétnim kariérnim bodem nebo
zastupovanou organizaci. Patii sem naddni a dostupnost skolitell, riziko zaméstndvdni méné vykonnych
starsich pracovnikd, zablokovani vyssich posti (v akademickém prostredi), naruseni dalsich aktivit, obtizna
integrace noveé prichozich zaméstnancu, potfeba pribéziné praxe, chybéjici standardy pro feseni problémd.

Z rozhovor( také vyplynulo, Ze problematika age managementu ve skolach je ¢asto ignorovana nebo
podcenovana, obzvlasté v porovnani s dalSimi problémy, s nimiZ se Skolstvi potyka.

Jednim z ddvodl, proc jsou otazky age managementu ve skolach prehlizeny, je skutecnost, Ze se Casto klade
dlraz na ziskdvani novych ucitell do profese, a nikoli na udrZeni zkusenych ucitel(. Domnivame se, Ze udrZeni
zkusenych uciteld ma zasadni vyznam pro udrZeni kvality vzdélavani a zajisténi toho, aby se studentim
dostalo podpory a vedeni, které potiebuji k dosazeni Uspéchu.
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Dalsim dGvodem, proc je problematika age managementu ignorovana, mlze byt nedostatec¢né povédomi o
dopadu starnuti na ucitele a ucitelskou profesi. Starsi ucitelé se naptiklad mohou potykat se zdravotnimi
problémy nebo povinnostmi, které ovliviiuji jejich schopnost pracovat na plny Uvazek, a mohou potiebovat
vétsi podporu, aby mohli pokracovat v praci.

Je dulezité, aby Skoly a tvlrci vzdélavaci politiky vénovali pozornost otazkam spojenym s age managementem
a usilovali o jejich feSeni, napt. zavadéni politik a postupd, které podporuji starsi ucitele, aby mohli
pokracovat v prdci, jako jsou flexibilni pracovni Gvazky, ptileZitosti k profesnimu rozvoji a podpora zdravi a
pohody. Timto zplisobem mohou skoly zajistit, aby ucitelska profese zlstala udrzitelna a efektivni a aby se
studentlim i nadale dostavalo co nejlepsiho vzdélani.

NiZe uvadime nékteré postrehy z rozhovor( s respondenty:

"...zablokovdni pozic, a to zejména vedoucich pozic s rozhodovacimi pravomocemi, tedy pozic zastdvanych
vétsinou lidmi ke konci jejich kariéry."
(Vysoka Skola — Rumunsko)

"...jak zajistit financovdni takovych aktivit, protoZe nejsou levné. Neni mozné je financovat z poplatki za
vzdélani (skolného) nebo z rozpoctu."
(Skolka — Ceska republika)

"...muZe to vést i k chybdm — nékteri z nich nezvlddnou time management nebo mezigeneracni komunikaci."
(zakladni Skola — Turecko)

"...udrZovat si jako zaméstnance starsi kolegy s nizkou vykonnosti."

(Poradenské centrum — Rumunsko)

"...otdzka financovdni"
(zakladni Skola — Italie)

"Mo{iZe to byt pro katedru i velkd nevyhoda, zejména ekonomicka."
(Vysoka $kola — Spanélsko)

"...fluktuace v sektoru vzdéldvani je obrovskd a neni logické
investovat do lidi, ktefi uZ tu pravdépodobné za rok za dva nebudou."
(zékladni $kola — Ceska republika)

"V oblasti vzdéldvdni existuje Zadnd skutecnd politika age managementu s ohledem na vék"
(Stfedniho skola odborného vzdélavani a pripravy — Italie)

"Mladi lidé jsou nuceni déle Cekat na prdci v univerzitni sféfe a ekonomicky prinos je jen zddnlivy. V situaci,
kdy v praxi neni neplnéni povinnosti nijak sankcionovdno, jim tento postup muZe toto cekdni jesté vice
prodluZovat.”

(Vysoka skola — Rumunsko)
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,Lpét na minulosti."
(Soukroma $kola — Ceskd republika)

"uceni se novym vécem a zména pohledu na véc vyZaduje cas a je to zpoldtku velmi bolestivy proces."
(Stfedni $kola — Turecko)

,Nové vyukové strategie a metodiky jsou casto spojené s vyuZitim pocitaci a informacni technologie, které
nékteri kolegové, casto padesdtnici a sedesdtnici, neumi pouZivat. Podle mého ndzoru ale neni problém jen
chybéjici vzdélani v této oblasti, ale také ochota k jeho zvysovdni, jako by s tim kolegové néjak bojovali"
(Zakladni skola, Itélie)
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9.Zaver

Z hlediska vzdélani je vék ucitel( dileZitou proménnou pfi zajistovani kvality vyuky a studijniho prostredi. Vék
uciteld muzZe mit jak pozitivni, tak negativni dopad na kvalitu vyuky a vzdélavani. Mezi nékteré z potencidlné
pozitivnich dopadu starnuti pedagogickych pracovnikd patfi dlouholeté zkusenosti a moudrost, stejné jako
schopnost mentorovat a vést mladsi ucitele. Na druhou stranu jsou tu i negativni dopady, napfiklad obtiZznost
s udrZenim si pfehledu o ménicich se technologiich a vyukovych metodach, méné energie a vyssi riziko
zdravotnich problémd, které mohou vést k castym absencim nebo dokonce k odchodu do dlichodu. Je
dalezité, aby tvirci vzdélavacich politik a vedouci pracovnici zvazili tyto potencidlni disledky a vytvorili
strategie pro fizeni vékové struktury pedagogického sboru.

Na zdkladé hlavnich vystup( této studie navrhujeme SWOT analyzu v ramci age managementu u ucitelU:
Silné stranky:

Zkuseni ucitelé prinaseji do vyuky bohaté zkusenosti, moudrost a odborné znalosti
Starsi ucitelé casto vystupuji v roli mentor mladsich nebo nové prichozich uciteld, vedou je a podporuji
Starsi ucitelé si béhem let vybudovali pevné vazby ke studentiim, rodi¢dm a komunité

Zkuseni uditelé jsou Casto povazovani za cenny piinos pro Skolu a okres, a méli by byt podle toho
ohodnoceni

® Programy age management pomdhaji udrzet si zkusené ucitele, ktefi by jinak zvaZovali odchod do
dlchodu.

Slabé stranky:

e Starsi ucitelé mohou mit problémy s pfijetim novych vyukovych technologii, metod a u¢ebnich osnov

e Starsi ucitelé mohou byt méné ochotni nebo schopni pfijmout vyssi pracovni zatéz nebo nové povinnosti,
jako je coaching nebo podpora mimoskolnich aktivit

e Starsi ucitelé mohou byt nachylnéjsi ke zdravotnim problémuim nebo fyzickym omezenim, které mohou
negativné ovliviiovat vykon nékterych jejich pracovnich povinnosti

® Programy age managementu mohou byt nakladné.

e MdzZe dochazet k diskriminaci na zakladé véku, kdy starsi ucitelé mohou byt povaZovéni za méné schopné
nebo hodnotné v porovnani s mladsimi uditeli.

PtileZitosti:

e Skoly a vzdélavaci komunity mohou pro starsi ucitele zajistit $koleni a podporu, aby jim pomohly drzet
krok s novymi technologiemi, metodami a u¢ebnimi osnovami

e Zkuseni ucitelé mohou byt vyuZziti jako mentofi i Skolitelé novych nebo zacinajicich uciteld, coz umoznuje
zlepsovat celkovou kvalitu vyuky a schopnost udrzet si ucitele

e Skoly a vzdélavaci komunity mohou star$im uciteldim, ktefi se blizi odchodu do diichodu, nabidnout
flexibilni rozvrh, snizeni pracovniho Uvazku nebo moznost prevzit jiné pracovni povinnosti
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® Moiznost udrzet si zkusené ucitele pomoci program(l a technik age managementu udrzuje na skole
kvalitni a stabilni ucitelsky sbor.

® Programy age managementu pomahaji identifikovat a fesit zdravotni problémy spojené s vékem,
napriklad ergonomické Upravy ve tridach nebo zajisténi moznosti fyzické aktivity.

Hrozby:

e Starnouci populace v mnoha zemich muize vytvofit tlak na pedagogy a vést k nedostatku kvalifikovanych
ucitell

e Skoly se mohou potykat s problémy v podobé& omezeného rozpoctu, ktery limituje jejich moznost
implementace programu age managementu.

e Skoly a okresy mohou byt nuceny provadét rozpoctové skrty nebo snizovat pocet pracovnikl ve $kolstvi,
coz by se mohlo dotknout zejména starsich ucitell

e Pandemie COVID-19 prinesla nové vyzvy a nejistotu u ucitel( vSech vékovych kategorii a mize zhorsit
stavajici problémy souvisejici s vékem, jako jsou zdravotni nebo bezpecnostni rizika

® Problémy s nezaméstnanost, které mohou vznikat v disledku Spatnych opatfeni v ramci age
managementu nebo ekonomickou/socialni krizi

Je dllezité si uvédomit hodnotu, kterou zkuseni ucitelé predstavuji, a vyhody jejich udrZzeni v pracovnim
profesu pomoci program age managementu. Skoly by mély vytvofit strategie, které podporuji dal3i profesni
rozvoj starsich ucitell a zajistit jim prileZitost mentorovat mladsi ucitele. Co se tyce slabych stranek a hrozeb,
Skoly by mély prijmout opatreni, ktera zajisti, Ze implementace program(l age managementu bude nakladové
efektivni a zabrani diskriminaci starsich ucitel(. Existuji mozZnosti, jak ve tfidé identifikovat a resit zdravotni
problémy souvisejici s vékem, které mohou byt pfinosné pro starsi ucitele i jejich Zaky, véetné ergonomickych
Uprav tfidy nebo umoznéni fyzické aktivity a cviceni.

Zavérecné pozndamky

Rlznorodost ucitelll z hlediska véku a zkuSenosti mliZze pfedstavovat pro studenty jedine¢né vyhody.
Naptiklad mladsi ucitelé mohou pfinést novy pohled na véc a byvaji |épe obezndmeni s modernimi vyukovymi
technologiemi, zatimco starsi ucitelé mivaji vice zkuSenosti a moudrosti, o které se mohou podélit.
Kombinace riaznych vékovych kategorii miZe také pomoci zajistit, aby byl ucitelsky sbor vyvazeny,
angazovany a stabilni. Jak jsme vSak uvedli dfive, starnuti ucitelského sboru mlze prinaset problémy,
zejména pokud do profese nenastupuje dostatek novych uciteld, ktefi by nahradili ty, ktefi odchazeji do
dlchodu.

Kazda vékova kategorie uciteld ma své jedinecné silné a slabé stranky a kombinace ucitell rdzného véku
mUzZe do vyuky prinést cenné perspektivy a dovednosti. Je vSak také tfeba poznamenat, Ze samotny vék
nemusi byt nutné ukazatelem kvality nebo efektivity vyuky a Ze dullezZitou roli pti uréovani kvality vzdélavaciho
prostfedi mohou hrat i dalsi faktory, jako je odborna pfiprava, motivace a podpora.
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10.  Definice a pouzita terminologie

Age management je komplexni pristup k optimalizaci zdravi a pohody jednotlivct s jejich zvySujicim se
vékem, zaméreny na udrZeni jejich fyzickych a dusevnich schopnosti a celkové kvality Zivota. Spojuje celou
fadu strategii a zasahl, které resi problémy zvysujiciho se véku a podporuji zdravé starnuti.

Bézné definice a pojmy pouZivané v ramci age managementu zahrnuji nasleduijici:

Aktivni starnuti: Proces optimalizace pfileZitosti pro zdravi, aktivni Ucast a bezpecnost cileny na zlepseni
kvality Zivota ve stari. Aktivni starnuti zahrnuje aktivni pristup k udrzeni fyzické, dusevni a socialni pohody.

Zdravy produktivni vék: Obdobi Zivota, béhem néjz je ¢lovék zdravy a netrpi Zddnou vaZznou nemoci nebo
postiZzenim. Zdravy produktivni vék je hlavnim cilem age managementu, jehoz cilem je prodlouzit dobu, po
kterou je €lovék zdravy a aktivni.

Délka Zivota: Délka Zivota ¢lovéka. Cilem age managementu je optimalizovat délku Zivota podporou zdravého
Zivotniho stylu, snizenim rizika nemoci a feSenim zdravotnich problém souvisejicich s vékem.

Zdravotni problémy souvisejici s vékem: Jedna se o zdravotni problémy souvisejici s vékem, které se Castéji
vyskytuji u starsich osob, napt. artritida, osteopordéza a zhorseni kognitivnich schopnosti. Strategie age
managementu se zaméruji na feseni téchto problémd prostfednictvim preventivnich opatfeni a v€asnych
zasahu.

Planovani odchodu do dlichodu: Pfiprava na odchod do dlchodu, a to véetné planovani financnich
zaleZitosti, zivotniho stylu a socidlnich véci. Age management se zabyva planovanim odchodu do ddchodu
jako souéast pomoci jednotlivelim s pfipravou na prechod do diichodu.

Geriatrie: obor mediciny, ktery se zaméruje na zdravi a péci o starsi osoby. Geriatfi jsou Skoleni k rozpoznani
a feseni specifickych zdravotnich potreb starsich jedinct a hraji klicovou roli v age managementu.

Ageismus: Predsudky nebo diskriminace jedincll na zakladé jejich véku. Ageismus miiZe predstavovat
vyznamnou prekazku efektivniho age managementu, protozZe vede k negativnim stereotypim nebo
predpokladim v(ci starsim jedincim a omezuje pfileZitosti aktivniho starnuti.

Socialni zapojeni: Jedna se o Ucast na spolecenskych a socialnich aktivitach a udrZzovani kontaktl s ostatnimi
lidmi. Socialni zapojeni je dllezitym aspektem age managementu, protozZe je spojena se zlepSovanim
dusevniho zdravi a pohody u starsich jedincu.

Multidisciplinarni pfistup: Jedna se o komplexni ptistup, ktery kombinuje vice obor( a disciplin za Gcelem

reSeni obecnych problém nebo otazek. Age management Casto zahrnuje multidisciplinarni pristup, ktery

spojuje odborniky z oblasti geriatrie, vyZivy, fyzioterapie a dalSich oblasti za icelem feseni rGznych aspekt(
zdravého stérnuti.
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Prevence: Proces, ktery spociva v pfijeti opatfeni k zabrdnéni nebo sniZeni rizika onemocnéni nebo
zdravotnich problému. Age management Casto zahrnuje preventivni pfistup, véetné opatreni, jako jsou
navyky zdravého Zivotniho stylu, pravidelné prohlidky a screeningy s cilem identifikovat a resit zdravotni
problémy dfive, nez se mohou zhorsit.

Funkéni schopnost: Schopnost jedince vykonavat aktivity denniho Zivota (ADZ) a instrumentalni aktivity
denniho Zivota (iADZ). Funkéni kapacita je kli¢ovym tématem age managementu, protoZe udrieni nebo
zlepseni schopnosti jedince vykonavat tyto ¢innosti miZe pomoci podpofit jejich nezavislost a kvalitu Zivota.

Odolnost: Schopnost jedince prizplsobit se a zvladat stres nebo problémy. Odolnost je dlleZitym aspektem
age managementu, protoZe starsi jedinci mohou Celit fadé problém{, jako jsou zdravotni problémy, ztrata
blizkych osob nebo zména Zivotni situace.

Kognitivni trénink: Cvi¢eni nebo aktivity, jejichz cilem je zlepsit kognitivni funkce, jako je pamét, pozornost a
schopnost feseni problému. Kognitivni trénink mlZe byt soucasti age managementu, protoze udrzeni
kognitivnich funkci je dlleZité pro celkovou kvalitu Zivota.

Telezdravi: Vyuziti technologie k poskytovani zdravotnich sluzeb na dalku. Telezdravi je uzZite¢nym nastrojem
age managementu, protoZze umoziuje starsim jedincim pfistup ke zdravotnickym sluzbam z pohodli domova,
€OZ sniZuje nutnost cestovani a potencialné zlepsuje dostupnost péce.

Age-friendly komunity: Mésta, obce, komunity vytvorené tak, aby byla pro starsi dospélé pristupna a
podporovala je; soucasti jsou prvky jako bezpecné chodniky, verejna doprava a komunitni centra. Age-
friendly komunity jsou dualezitym aspektem age managementu, protoZze podporuji socialni zapojeni, fyzickou
aktivitu a celkovou kvalitu Zivota starsich jedincq.

Snizeni funkcnich schopnosti: postupna nebo nahla ztrata télesnych nebo dusevnich funkci, ktera mize
nastat v souvislosti se starnutim nebo v disledku jinych faktor(, jako je nemoc nebo Uraz. Age management
zahrnuje strategie k jeho prevenci nebo oddaleni, protoze udrzeni fyzickych a dusevnich funkci je dalezité pro
celkové zdravi a kvalitu Zivota.

Polyfarmacie: UZivani vice |éku k 1éCbé jedné nebo vice zdravotnich obtiZi. Polyfarmacie je u starsich
dospélych béznym problémem a mize vést k nezadoucim G¢inkdm nebo vzdjemnému naruseni plsobeni
uzivanych lékd. Souéasti age managementu jsou strategie na snizeni poc¢tu zbyte¢nych Iék( a podporu
bezpecného a ucinného uzivani léku.

Paliativni péce: Specialni typ Iékarské péce, ktery se zaméruje na zvladani ptiznakd a poskytovani komfortu
osobam se zavaznym onemocnénim nebo péce na konci Zivota. Paliativni péce je dllezitym aspektem age
managementu pro starsi osoby s chronickymi nebo zdvaznymi zdravotnimi problémy.

Kfehkost: stav charakterizovany snizenou fyzickou funkénosti, nizsi odolnosti vici stresorlim a zvysenym
rizikem nepfiznivych zdravotnich nasledkd. Kiehkost je u starSich dospélych béznym problémem a je
predmétem aktivit v rémci age managementu, které maji zabranit jejimu vzniku nebo jej oddalit.
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Perspektiva Zivotniho cyklu: Pfistup k chapani zdravi a pohody zohlediujici socidlni, environmentalni a
biologické faktory, které ovlivriuji zdravi v pribéhu Zivota jedince. Perspektivu Zivotniho cyklu lze vyuZit v
ramci age managementu za Ucelem identifikace a feseni faktor, které mohou ovliviiovat zdravé starnuti a
pohodu.

Inflammaging: Chronicky mirnéjsi zanét, ktery se vyskytuje v souvislosti se starnutim. Mdze prispivat k fadé
zdravotnich problému souvisejicich s vékem, jako jsou kardiovaskularni onemocnéni, cukrovka a
Alzheimerova choroba. Age management zahrnuje strategie, které zabranuji zanétlm a jejich negativnim
ucinkdm nebo je omezuji.

Spankova hygiena: Hygiena spanku: navyky a postupy, které podporuji zdravy spanek. Spankova hygiena je
dlleZitym aspektem age managementu, protoZe dostatek kvalitniho spanku je dllezity pro celkové zdravi a
pohodu.

Vékem podminéna makularni degenerace (VPMD): Stav, ktery postihuje centralni ¢ast sitnice a mize
zpUsobit ztratu zraku nebo slepotu. VPMD je ¢astym problémem u starsich jedincl a mize byt predmétem
aktivit v rdmci age managementu, které maji zabranit jejimu vzniku nebo ji Iécit.

Délka doZiti ve zdravi (HLE): pocet let, které ma jedinec nadéji prozit v dobrém zdravotnim stavu, bez
zavaznych zdravotnich problém( nebo zdravotniho postiZzeni. HLE muiZe byt klicovym bodem intervenci v
ramci age managementu, protoze odrazi pocet let, které jedinec mize prozit v dobré fyzické a dusevni
kondici.

Stfibrna ekonomika: Ekonomicka aktivita, ktera je generovana spotfebnimi a vyrobnimi potifebami starsich
jedincd. Stfibrna ekonomika je dalezitym aspektem age managementu, protoze prispiva k hospodarskému
rastu a rozvoji a také k blahobytu a kvalité Zivota starsich osob.

Sarkopenie: Ubytek svalové hmoty a funkce souvisejici s vékem. Sarkopenie vede ke snizené pohyblivosti,
zhorseni funkénosti a zvysenému riziku padd u starsich jedincd. Age management zahrnuje strategie k
prevenci nebo oddaleni sarkopenie, jako je fyzické cviceni a vyZivové poradenstvi.

Socialni izolace: Stav, kdy jedinec postrada socialni kontakt nebo se citi odloucen od ostatnich. Socialni
izolace je u starsich osob béZznym problémem a mdzZe zhorsovat fyzické i dusevni zdravi. Age management
zahrnuje strategie na podporu sociadlniho zapojeni a propojeni s ostatnimi osobami, jako jsou komunitni
programy nebo sité socialni podpory.

Kognitivni rezerva: Schopnost mozku kompenzovat zmény nebo poskozeni souvisejici s vékem pomoci
alternativnich neuronovych siti. Kognitivni rezerva mize pomoci oddalit nebo zabranit nastupu zhorseni
kognitivnich schopnosti nebo demence u starsich lidi. Strategie age management pomahajici budovat
kognitivni rezervy jsou napf. aktivity stimulujici mysleni nebo uceni se novym dovednostem

Dlouhodoba péce: kombinace sluzeb a podpory, urcené k uspokojovani trvalych potfeb v oblasti zdravotni a
osobni péce osob, které potrebuji pomoc z divodu véku, nemoci nebo zdravotniho postizeni. Dlouhodoba
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péce je dllezitym aspektem age managementu pro osoby, ktefi potrebuiji asistenci nebo pomoc pfi
kazdodennich cinnostech.

Senescence/starnuti: proces biologického starnuti, ktery se vyznacuje Gbytkem bunéénych a fyziologickych
funkci v prabéhu ¢asu. Senescence mUze vést k fadé zdravotnich problém souvisejicich s vékem, jako jsou
kardiovaskularni onemocnéni, rakovina a neurodegenerativni poruchy.

Stolety: jedinec, ktery uz dosdhl sta a vice let. Stoleti jsou v soucasnosti rostouci demografickou skupinou
obyvatelstva a diky nim je mozné ziskat informace o faktorech, které pfispivaji ke zdravému starnuti a
dlouhovékosti.

Pracovni schopnost: Schopnost jednotlivce efektivné vykondavat pracovni tkoly s ohledem na jeho zdravotni
stav, funkéni schopnosti a pracovni prostfedi. Pracovni schopnost mlze byt ovlivnéna radou faktord, jako je
vék, fyzické zdravi, dusevni zdravi a pracovni naroky.

Pracovni kapacita: Télesné a dusevni schopnosti, které jsou nezbytné k plnéni pracovnich ukolQ. Pracovni
kapacita maze byt ovlivnéna fadou faktord, jako je vék, fyzicka kondice a narocnost prace.

Pracovni nasazeni: ZpUsob, jakym je ¢lovék emocionalné a kognitivné zapojen do své prace. Pracovni
nasazeni mUze byt ovlivnéno rfadou faktord, jako je spokojenost s praci, motivace a pracovni prostredi.

Narocnost prace: Fyzické, psychické a emocionalni pozadavky konkrétni prace. Narocnost prace zahrnuje
fyzickou narocnost (napt. zvedani nebo dlouhé stani), kognitivni ndrocnost (napr. feseni problému nebo
rozhodovani) a emocionalni narocnost (napf. jedndani s obtiznymi zakazniky nebo klienty).

Muskoskeletalni poruchy souvisejici s praci (WRMSDs): Zranéni nebo poruchy, které postihuji svaly, klouby
a/nebo nervy a které jsou zplisobeny nebo zhorseny faktory souvisejicimi s praci, jako jsou opakované
pohyby nebo nevhodné polohy. WRMSD mohou byt vyznamnou prekazkou pracovni schopnosti, zejména pro
starsi pracovniky.

Rovnovaha mezi pracovnim a osobnim Zivotem: Jde o vyrovnanost mezi osobnim a profesnim Zivotem
jedince, ktery mu umoznuje dosahnout sladéni a uspokojeni v obou oblastech Zivota.

Flexibilni pracovni doba: typ pracovniho ujednéni, které umozriuje zaméstnancim prizpUsobit si pracovni
dobu, misto vykonu préce nebo oboji tak, aby Iépe vyhovovalo jejich osobnim potifebam.

Pohoda na pracovisti: holisticky pristup ke zdravi a pohodé zaméstnanc(, ktery se zaméfuje na fyzickou,
dusevni a emocionalni pohodu.

Zvladani stresu — stress management: Soubor postup( a strategii, které pomahaji jednotlivelim zvladat stres
a zlepsit jejich celkovy stav.

Dusevni zdravi: Stav emocionalni a psychické pohody, ktery jedinci umoZiiuje fungovat ve spole¢nosti a
zvladat pozadavky kazdodenniho Zivota.
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Integrace pracovniho a soukromého Zivota: ZpUsob fizeni pracovniho a osobniho Zivota, ktery jednotlivcim
umoznuje kombinovat obé oblasti Zivota zpUsobem, ktery je pro né ptinosny

Kultura na pracovisti: sdilené hodnoty, prfesvédceni a postoje organizace, které utvareji zplsob, jakym
zaméstnanci komunikuji mezi sebou navzdjem a s organizaci jako celkem.

Podpora fyzické aktivity: Podpora starsich pracovnikl v pravidelné fyzické aktivité, napriklad v chizi, plavani
nebo jizdé na kole.

Podpora dusevni aktivity: Podpora starsich jedinct, aby se vénovali ¢Cinnostem, které stimuluji mysleni, napf.
Cteni, psani nebo hrani her.

Podpora socialni aktivity: Podpora starsich osob v aktivitach, které zahrnuiji interakci s jinymi lidmi, jako je
navstéva spolecenskych akci, dobrovolnictvi nebo Uéast na skupinovych aktivitach.

-
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http://www.ageingatwork.eu/resources/a-guide-to-good-practice-in-age-management.pdf
http://www.ageingatwork.eu/resources/a-guide-to-good-practice-in-age-management.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/7f39a8c6-068e-434d-a7ce-a9665bf227f9
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/7f39a8c6-068e-434d-a7ce-a9665bf227f9

