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Cilem projektu SOLARIS bylo vytvofit radu praktickych vystupl, které budou prinosem pro ucitele, vedeni skol a jiné zucastnéné strany. Jednim z hlavnich
vystupl projektu jsou komplexni vzdélavaci materidly. Tyto materidly zahrnuji navody na vuci véku vstricné postupy ve skolach, pripadové studie predstavujici
osvédcené postupy a inovativni metody pro podporu mezigeneracniho uceni. Vzdélavaci materidly projektu SOLARIS se skladaji z Sesti hlavnich moduld, které
jsou uvedeny nize. Kromé toho existuje Sest nastroju pro sebehodnoceni, které jsou zaclenény do kazdého modulu v ndvaznosti na jeho obsah. Studujici si
mohou provérit své znalosti prostrednictvim kvizU.

Moduly

Modul 1
Uvod do age managementu ve
Skolnim vzdélavani

Modul 2
Problémy souvisejici s vékem
ve vzdélavacim sektoru

Modul 3
Rozhodovaci proces pfti hledani
reSeni problému souvisejicich s

vékem ve skolach

Modul 4
Osvédcené postupy v oblasti
age managementu

Modul 5
Strategie age managementu ve
skolach

Modul 6
Zavadéni nastroju méreni
veékové vstricnosti ve Skolach
(poznatky a nastroje
usnadnujici prijeti age
managementu ve Skolach)

Obsah

Modul 1 upozoriiuje na vyznam komplexniho rizeni véku pfi reseni vyzev a pfilezitosti v ramci vyvijejiciho se vzdélavaciho prostfedi a ménici se demografické struktury
pracovni sily. Zdlrazfiuje dopad zavedeni age managementu na kvalitu vyuky, pohodu ucitel(l i produktivitu a zkouma opatfeni pro zlepseni vysledkd pedagogtll, ¢imz
podporuje reflexi a pfizpusobeni trvalému rlstu v dynamické oblasti vzdélavani. Modul 1 pfipravil CESUR

Modul 2 se zaméfuje na narocnost vzdélavacich problémd, kterym celi starsi ucitelé, a zd(raznuje vyznam zvladani pracovni zatéze a identifikace stresorl u starSich
pedagogll. Pfedstavuje nové metody, véetné technologii, které snizuji stres, zabranuji vyhoreni a zlepsuji rovnovdahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem. Také nabizi
pedagoglim dovednosti a zdroje pro feseni problému souvisejicich s vékem a podporu pohody ve vzdélavacim kontextu. Modul 2 ptipravila asociace ADM.

Modul 3 nabizi komplexni prostudovéani rozhodovani ve vzdélavacich zatizenich, které se tyka problém( souvisejicich s vékem, a zdlraznuje jeho vyznam pfi feSeni
problém(l souvisejicich se starnoucimi zaméstnanci a vytvarenim $kolniho prostfedi pratelského k véku. Uéastnici si osvoji postupy Feseni problémd souvisejicich se
starnutim, vcetné identifikace problém(, shromaZdovani informaci, vypracovani souhrnu moznosti, vybéru opatfeni a hodnoceni vysledk(. Pro feseni problému
souvisejicich se starnutim nabizi praktické ndastroje, jako je analyza SWOT a analyza naklad( a pfinos. Modul 3 pfipravila PROEDUCA.

Modul 4 se zaméruje na definice, koncepty a pripadové studie osvédcenych postupll, které by ucitelé z nejriznéjSich vzdélavacich oblasti mohli vyuzit ke zlepseni
ucinnosti postupl vstficnych k véku a jejich feSeni na pracovisti. Zejména se zaméruje na postupy, které je moziné realizovat v kratkém casovém horizontu s
dlouhodobymi ucinky. Modul 4 pripravila spolecnost EIA.

Modul 5 predstavuje ucinné strategie pro zvladani probléma souvisejicich s vékem, s nimiz se ucitelé setkdvaji ve vzdélavacich zatizenich, a zdUraziuje pristupy, jako je
vzajemné Skoleni, mentorské programy a poradenské sluzby, které pomadhaji udrzet nadseni a motivaci ve tfidé. Modul vychazi ze zkuSenosti a pohled( ucitel( a osob s
rozhodovaci pravomoci na riznych urovnich a nabizi vhled do akéniho planovani pfi zavadéni strategii zvliadani vékovych problému. Modul 5 pfipravila organizace ASIE.

Modul 6 se zaméfuje na zavadéni méficich nastroju vstricnych k véku ve Skolach a zahrnuje znalosti a nastroje pro zavedeni age managementu. Sklada se ze dvou
hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva realizaci age managementu ve Skoldch a druhd ¢ast nabizi informace o fizeni lidskych zdroji ve Skolnim prostfedi s cilem zvysit
informovanost a nabidnout pedagoglm a vedoucim pracovnikim skol realizovatelné strategie pro vytvareni inkluzivnich, soudrinych a podporujicich vzdélavacich
instituci v podminkach dynamickych demografickych zmén. Modul 6 byl pripraven SBTC.
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Uvod
VO

vysvétluje zavadéni nastroju méreni vékové vstricnosti ve vzdélavani,
pokud jde o znalosti a nastroje, které usnadnuji prijeti age managementu ve
skolach. Tento modul ma dveé casti. Prvni cast predstavuje prijeti age
managementu ve sSkolach a druha cast poskytuje informace o rizeni lidskych
zdroju ve Skolnim prostredi. V ére dynamickych demografickych zmén a
menicich se ocekavani je efektivni fizeni vékové rozmanitosti zasadni soucasti
budovani odolnych a inovativnich vzdélavacich instituci. Cilem tohoto modulu je
nejen zvysit povedomi o problémech souvisejicich s vekem, ale také poskytnout
pedagogum a vedoucim pracovnikum Skol realizovatelné strategie, které
podpofi inkluzivni, spolupracujici a podpurné prostredi pro vsechny.




Na konci tohoto modulu budou Ucastnici

Vyukoveé cile

.
Og

Mit hluboké znalosti o zavadéni méricich nastroju vékové vstricnosti ve skolach.

Mit prehled o zakladnich koncepcich a zasadach, které definuji prostredi pratelské k veku ve vzdélavacich
zarizenich. To zahrnuje pochopeni jedine¢nych potreb a preferenci ruznych vékovych skupin v ramci skolni
komunity.

Disponovat dovednostmi v pouzivani specifickych nastroju a metodik urcenych k hodnoceni a méreni
vékové privétivosti skolniho prostredi. K tomu patfi naucit se provadét prizkumy, analyzovat data a
interpretovat vysledky.

Vybaveni praktickymi strategiemi a osvedcenymi postupy pro zavadéni opatreni vstricnych k veku ve
Skolach. To zahrnuje upravu fyzickych prostor, modifikaci vyukovych metod a podporu inkluzivni a
podpurné skolni kultury.

Schopni vytvaret a prosazovat politiky, které podporuiji iniciativy vstricné k vékovym skupinam ve skolach.
To zahrnuje porozuméni pravnim ramcum, spolupraci se zucastnénymi stranami a prosazovani
systémovych zmeén.



Vysledky uceni

Modul 6 je navrzen tak, aby poskytl komplexni porozumeéni implementaci nastroju
mereni vekoveé vstricnosti ve skolach. Nize naleznete strukturovany seznam klicovych
vysledku uceni pro tento modul

e porozumet vyznamu a koncepci age managementu,

e znat osvedcené postupy age managementu,

e analyzovat potreby age managementu,

e mit prehled o nastrojich age managementu ve skolach,

e porozumeét vyznamu a koncepci fizeni lidskych zdroju.

e analyzovat nezbytnost fizeni lidskych zdroju ve skolach.

e diskutovat o slozkach fizeni lidskych zdroju ve Skolach. ﬂ




Popis kapitol

Kapitola 1 se tyka prijeti age managementu ve
skolach. V této kapitole se ucastnik seznami s
pojetim age managementu pro ucitele, dobrou
praxi v oblasti age managementu, hlavnimi
duvody, proc je treba zaradit age management
do agendy skol, a moznymi nastroji pro zavedeni
nastroju méreni vékové vstricnosti pro skoly.

Kapitola 2 se tykd aplikace fizeni lidskych zdroju ve
skolach. V této casti se zak seznami s pojetim frizeni
lidskych zdroju pro vedouci pracovniky skol a uditele, se
slozkami rizeni lidskych zdrojl, s hlavnimi duvody, proc
by se mélo rizeni lidskych zdroju ve Skolach uplatiovat,
a se skutec¢nostmi tykajicimi se rizeni lidskych zdroju ve
skolach.



6.1. Prijeti age
managementu ve
skolach
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Uvod

Aspekt age managementu ucitell je jednou z hlavnich otazek, které je treba resit pri reSeni problému
spojenych se starsimi pracovniky ve skolstvi.

V této Casti vas seznamime s ruznymi technikami age managementu vhodnymi pro Skoly. Tyto materialy
vam poradi, jak vytvorit priznivou kulturu pro ucitele napric vekovymi skupinami, ktera povede ke
zlepseni vykonnosti, spokojenosti s praci a mezigeneracnimu uceni.




Age management a nastroje age managementu

Age management se muze vztahovat bud na celkové fizeni starnouci pracovni sily prostrednictvim verejné
politiky nebo kolektivniho vyjedndvani, nebo na specializované aspekty fizeni lidskych zdroju v
organizacich s dlrazem na starnuti (Walker 1997).

Nabor (a odchod) do zaméstnani, sSkoleni, rozvoj, povysovani, flexibilni pracovni postupy, ergonomie a
design pracovisté a zmeéna postoju ke starnoucim pracovnikim jsou péti zakladnimi aspekty age
managementu v organizacich (Casey, Metcalf a Lakey, 1993).

Nastroje pro méreni vstricnosti k véku jsou hodnotici nastroje urcené k hodnoceni vstricnosti skol k véku.
Tyto nastroje poskytuji systematicky a strukturovany pfistup k méreni a sledovani toho, do jaké miry jsou
Skoly inkluzivni, podporujici a reagujici na potreby uciteld vSech vékovych kategorii. Obvykle zahrnuiji
pruzkumy, dotazniky, nastroje pro pozorovani a ukazatele vykonnosti, které slouzi ke shromazdovani
udaju a hodnoceni ruznych aspektt vstricnosti k véku, jako je pristupnost, inkluzivita a zapojeni.

Nastroje pro mereni zohlednujici vek jsou pro skoly zasadni, aby mohly hodnotit, sledovat a zlepsovat své
strategie rizeni véku. Poskytuji cenné udaje, podporuji odpoveédnost a prispivaji k celkovému prospéchu,
studijnim vysledkim a Skolnimu klimatu zaku vsech vékovych kategorii.
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Praktické stranky age managementu

Praktické vyuziti age managementu je popsano jako opatreni, kterd snizuji diskriminaci na zakladé véku a/nebo
zvySuji zaclenéni osob vsSech vékovych kategorii, stejné jako v puvodni evropské priruce (European Guide -
Walker, 1999).

Tyto kroky mohou zahrnovat cilené programy pro reseni specifickych aspektu age managementu nebo mohou
mit podobu SirSich politik zaméstnanosti nebo lidskych zdroju, které maji podporit prostredi, v némz jsou
pracovnici vSech vékovych kategorii podporovani, aby plné vyuzili svij potencial. Nékdy mohou na pracovisti
koexistovat nejlepsi postupy s temi nejhorsimi.

Jsou soucasti Sirsi politiky lidskych zdroju pro age management zameéstnancu (priklady viz nize "Inkluzivni
politiky a smérnice"). Zdmérem této prirucky neni poskytnout Uplny seznam osvédcenych postupu, ale spise
poukazat na rozmanitost a mnozstvi prospesnych aktivit, které zaméstnavatelé na pracovistich v Evropé
podnikli.

Prakticka realizace tedy neni jednorazovym vykonem, ale spise spektrem mirnych az zasadnich opatreni, ktera
maji odstranit prekazky spojené s vékem a zvysit hodnotu vékové rozmanitosti.


http://www.ageingatwork.eu/resources/a-guide-to-good-practice-in-age-management.pdf
http://www.ageingatwork.eu/resources/a-guide-to-good-practice-in-age-management.pdf

Prakticke priklady v oblasti age managementu

Inkluzivni zasady a pokyny - Vypracovani a zavedeni zasad a pokynu, které podporuji inkluzivitu, respekt a rovné
prilezitosti pro ucitele vsech vekovych kategorii. Tyto zasady by se mely tykat oblasti, jako je tvorba ucebnich
oshov, vyukové postupy, metody hodnoceni a mimoskolni aktivity.

Mezigeneracni aktivity - Podpora mezigeneracni interakce a aktivity v ramci skolni komunity. Podpora prilezitosti
ke spolupraci mezi uciteli ruznych vékovych kategorii, stejné jako mezi uciteli a zameéstnanci nebo ¢leny komunity
z ruznych generaci. To muze zahrnovat mentorské programy, spolecné projekty nebo sdilené vzdélavaci
zkusenosti.

Profesni rozvoj - Poskytovani prubézné prilezitosti k profesnimu rozvoji pedagogum a zameéstnancum, aby si
rozsifili své znalosti a dovednosti v oblasti strategii age managementu. Nabidka Skoleni, seminard nebo
konferenci, které se zaméruji na pochopeni jedinecnych potreb a problému ucitelt v rizném véku a na zavadéni
ucinnych postupu zohlednujicich vék.

Hlas a ucast ucitelt - Aktivni zapojeni uciteld do rozhodovacich procest a podpora jejich Ucast na iniciativach
pratelskych k véku. Vytvareni platforem pro ucitele, aby mohli vyjadrit své nazory, napady a obavy tykajici se
strategii age managementu. To Ize provést prostrednictvim rad ucitelt, cilovych skupin nebo prizkumd.

Flexibilni vyukové prostredi - Navrh vyukového prostredi, které se prizplsobi riznym potrebam a preferencim
ucitelt v rznych vékovych kategoriich. Zajisténi flexibilniho usporadani zidli, rozmanitych vyukovych materiall a
technologickych nastroju, které podporuji ruzné styly a schopnosti uceni. Vytvareni prostor, které podporuji
spolupraci, kreativitu a samostatné uceni.



Praktické priklady v oblasti age managementu

Podptirné prechodové programy - Vyvoj komplexnich prechodovych programu na podporu ucitelt pfi prechodu mezi
ruznymi stupni nebo etapami vzdélavani. Zajisténi orientacnich schuzek, mentorskych prilezitosti a zdroju, které
uciteldm pomohou zvladnout problémy a prizptusobeni spojené s prechodem.

Pravidelné hodnoceni a zpétna vazb - Zavedeni nastroju pro pravidelné vyhodnocovani ucinnosti strategii age
managementu. Sbirani zpétné vazby od zaku, ucitell a zaméstnancu, abyste zjistili oblasti, které je treba zlepsit, a
sledovali pokrok v Case. Vyuziti téchto Udaju k rozhodovani a k nezbytnym dpravam postupu Setrnych k véku.

Partnerstvi s komunitou - Spoluprace s komunitnimi organizacemi, jako jsou centra pro seniory, skupiny mladeze
nebo mistni podniky, a vytvoreni smysluplnych partnerstvi, ktera podporuji strategie age managementu. Zapojeni
¢lenu komunity jako hostujicich recniku, mentoru nebo dobrovolniku, kteri poskytnou dalsi zdroje a odborné znalosti.

Zapojeni tretich stran - Podpora aktivniho zapojeni zucastnénych stran, rodict a vedoucich pracovnikl do iniciativ
pratelskych ke stari. Poskytnuti prilezitosti k ucasti na skolnich aktivitach, seminarich nebo vyborech souvisejicich s
age managementem. Podpora otevienych komunikacnich kanall pro reseni obav a zjistovani nazor(l na postupy
pratelske k véku.

Neustalé zlepsovani - Podpora kultury neustalého zlepsovani pravidelnym prezkoumavanim a aktualizaci strategii
rizeni veku. Informovanost o aktualnim vyzkumu, osveédcenych postupech a novych trendech v oblasti vzdélavani
pratelského ke stari. Vyhledavani zpétné vazby od zucastnénych stran a otevrenost prizplsobovani a vyvoji postupu
pratelskych k véku na zakladé novych poznatkl a ménicich se potreb.
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Duvody pro zavedeni age managementu

Nastroje pro méreni vekové vstricnosti hraji zasadni roli pfi prosazovani pozitivnich strategii age managementu ve
skolach. Tyto nastroje pomahaji skolam identifikovat jejich silné stranky a oblasti, které je tfeba zlepsit, pokud jde o
vstricnost k véku. Shromazdovanim udaju a zpétné vazby od zaku, ucitel a zaméstnancl mohou Skoly ziskat prehled o
svych soucasnych postupech a prijimat informovana rozhodnuti o zlepseni svych strategii age managementu. Krome
toho umoznuji nastroje pro méreni vékové vstricnosti skolam sledovat jejich pokrok v pribéhu ¢asu. Provadénim
pravidelného hodnoceni mohou skoly sledovat ucinnost svych iniciativ v oblasti age managementu a identifikovat
trendy nebo vzorce, které naznacuji pokrok nebo oblasti vyzadujici dalsi pozornost.

Napriklad Uudaje shromdazdéné prostrednictvim ndastroju meéreni vékové vstrcnosti poskytuji skolam cenné informace
pro prijimani informovanych rozhodnuti. Skoly mohou tyto udaje vyuzit k urceni prioritnich oblasti pro zlepseni, k
efektivnimu rozdéleni zdroju a k vypracovani cilenych intervenci k reSeni konkrétnich problému souvisejicich s vékem.

Nastroje pro meéreni vekové vstricnosti podporuji odpovednost ve skolach. Zavedenim systematického procesu
hodnoceni vstficnosti k véku mohou skoly nést odpovédnost za vytvareni inkluzivniho a podpurného prostredi pro
ucCitele vSech vékovych kategorii. Tato odpovédnost podporuje kulturu neustalého zlepsovani a zajistuje, ze strategie
pro zvladani vékové problematiky zustanou prioritou.

Starnuti evropské pracovni sily, paradox veku a zameéstnanosti, pozadavky verejné politiky, iniciativy jednotlivych
zameéstnavatelu a celoevropska snaha o boj proti diskriminaci na zakladé véku - to je pét hlavnich duvodu, proc se age
management v poslednich letech dostal do popredi zajmu organizaci a trhu prace, vcetné skol.
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Duvody pro zavedeni age managementu

1. Starnuti evropské pracovni sily

V dusledku klesajici porodnosti ve vSech zemich EU a starnuti
povalecného generace baby boomu ekonomicky aktivni obyvatelstvo

starne. Mezi lety 1995 a 2015 doslo k poklesu poctu obyvatel

mladsiho a stredniho véku a k narlstu poctu obyvatel starSiho véku.

PocCet pracujicich v EU starsich 50 let se zvedl| z necelé pétiny na

témer cCtvrtinu. Starnuti populace s sebou nese i starnuti pracovni

sily. Jedna se o nejvetsi vyznamny demograficky prechod v Evropé za _
poslednich témeér sto let, spolecné se zvysenim minimalniho veku “ | { {
pro praci a zamestnanosti zen. Jedna se tedy o hlavni pricinu zajmu - ﬂ
0 age management. Organizace musi vzhledem ke starnuti pracovni

sily zaméstnavat vice pracovnikl starsich 50 let.
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Duvody pro zavedeni age managementu

2. Paradox véku/zaméstnanosti

S vyjimkou nékolika osvicenych organizaci a zemi nemusi byt
starnuti pracovni sily dostatecnym divodem k tomu, aby se
dostalo na vrchol politické agendy. Starnuti pracovni sily a
evropska kultura predcasného odchodu ze zameéstnani vsak
vyzaduji zasah. Verejnou politiku v oblasti age managementu tak
ridi paradox véku/zaméstnanosti: zatimco stfedni délka Zivota v
EU se od 50. let 20. stoleti prodlouzila priblizné o 10 let, ucast
starSich muzli (60-64 let) na trhu prace klesla z témér 80 % na
priblizné 30 %. Pouze priblizné 33 % osob ve veku 55-64 let
pracuje.
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Duvody pro zavedeni age managementu
3. Politické potreby

Drivejsi odchodova opatreni ze 70. az 90. let 20. stoleti ukazala,
ze zasahy do politiky trhu prace funguji. Oficialni nazory na
predCasny odchod do dichodu se vsak ve vétSiné zemi EU
dramaticky zménily. VSechny verejné systémy nebo programy
pred¢asného odchodu do duchodu omezily pristup k nému.
Tvurci politik tak méni prostredi organizaci a nuti je prizpusobit
se. EU pomohla povysit aktivni starnuti na politickou agendu a
toto zaméreni bude pravdépodobné narlstat (Walker 2002;
Reday-Mulvey 2005). Narodni politiky zahrnuji naborové
pobidky a reklamni usili.
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Duvody pro zavedeni age managementu

4. Age management zameéstnancu v jakémkoli odvétvi

Organizace, firmy a zavody musi ridit starnuti a reagovat na
starnuti pracovni sily bez ohledu na politiky jednotlivych statu
a EU. Ctvrtym aspektem v oblasti age managementu jsou
postoje vedeni Skol a organizaci ke starSim pracovnikim, které
se v Evropé vyrazneé zmenily. Nekteré podniky prehodnocuji
predCasné ukonceni pracovniho pomeéru. Nekteré se
domnivaji, ze se tim plytva zkusenostmi, lidskymi zdroji a
investicemi do pracovnikl. Nékteré organizace povazuji starsi
pracovniky za mozné skolitele nebo uchovavatele a nositele
dovednosti.
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Duvody pro zavedeni age managementu

5. Socialni spravedlnost a age management

Zvysovani véku odchodu do duchodu, nejoblibenéjsi technika
snizovani budoucich vydaju na duchody, posiluje izolaci
starSich zaméstnancl. Poslednim duvodem, proc se v Evropé
vyvinul age management, je boj proti diskriminaci na zakladé
véku a zajisteni spravedlivého pristupu starsich lidi k
zameéstnani. Tato strategie je vedena hospodarskym cilem EU
zvysit miru zamestnanosti, ale predstavuje také socialni
agendu EU tykajici se rovnosti, spravedlnosti a socialniho
vylouceni.




Prijeti nastroju age managementu ve skolach

Age Management pro ucitele

Age management ucitelu predstavuje proces,
ktery zajiStuje, Zze ucitelé ve Skole jsou
podporovani po celou dobu své kariéery a maji
prilezitosti k profesnimu rozvoji a rustu a zaroven
se zabyva otazkami souvisejicimi se starnutim a
odchodem do duchodu. To muze zahrnovat
strategie, jako je mentoring, sdileni prace,
postupny odchod do duchodu a nabidka
prilezitosti k dalsimu vzdélavani.
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Prijeti nastroju age managementu ve skolach

Pro zavedeni age managementu ve skolach by méli spravci
vypracovat zasady a postupy, které podporuji potreby
ucitell v ruznych fazich jejich kariéry. To muze zahrnovat
mentorské programy, moznosti sdileni prace a moznosti
postupného odchodu do dlichodu. Skoly by také mély
poskytnout zdroje a uUpravy na podporu ucitelu, kteri
mohou mit zdravotni problémy nebo jiné problémy
souvisejici se starnutim. Celkove lze fici, ze prijeti systému
age managementu uciteld ve skolach je nezbytné pro
podporu zdravého a udrzitelného ucitelského sboru a pro
zajisténi toho, aby se studentum dostalo co nejlepsiho

vzdélani. g |
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Prijeti nastroju age managementu ve skolach

Mozné strategie a nastroje

1. Nastroj pro hodnoceni vékové vstricnosti skol

Tento nastroj je komplexni kontrolni seznam, ktery identifikuje silné
a slabé stranky skoly ve vztahu k jeji vstficnosti k veku. Zahrnuje
aspekty, jako jsou sSkolni pravidla, fyzické prostredi a vyucovaci
postupy.

2. Podpora wellness ucitelu

Skoly mohou poskytnout zdroje a programy, které uditellim
pomohou zvladat stres, zlepsit jejich fyzické zdravi a celkovou
pohodu.

Poskytovat prilezitosti k dalsimu vzdélavani a profesnimu rozvoiji.
To muze ucitelum pomoci udrzet si angazovanost a motivaci.
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Prijeti nastroju age managementu ve skolach

Mozné strategie a nastroje

3. Podpora flexibilnich rozvrht
Skoly mohou star$im uciteldm, ktefi potfebuji vice ¢asu na zotaveni po

nemoci nebo zranéni, nabidnout flexibilni rozvrh nebo zkraceny uvazek.

4. Podpora mentorskych a vyukovych partnerstvi
Skoly mohou spojit mladsi uditele se star$imi, zkuenymi kolegy a umoZnit

jim tak sdilet své znalosti, budovat vztahy a podporovat profesni rozvoj.

S pribyvajicim véekem mohou mit ucitelé zdravotni problémy nebo jiné
problémy, které mohou ovlivnit jejich schopnost vykonavat praci.
Poskytnutim zdroji a Uprav na podporu téchto ucitell mohou Skoly
pomoci zajistit, aby mohli i nadale smysluplné prispivat ke vzdélavacimu

systému.



Prijeti nastroju age managementu ve sSkolach

Mozné strategie a nastroje

5. Poskytovani pobidek a vyhod
Skoly mohou nabidnout penzijni pfipojisténi, flexibilni pracovni dobu nebo jiné pobidky, které ugitele
motivuji k deldimu setrvani v zaméstnani. Skoly by také mély poskytnout zdroje a Upravy na podporu

ucitelu, kteri mohou mit zdravotni problémy nebo jiné problémy souvisejici se starnutim.




6. 2. Rizeni lidskych zdrojti

ve skolnim prostredi
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Co je to lidsky zdroj?

Lidské zdroje predstavuji pracovni silu organizace, odvétvi
podnikani nebo hospodarstvi. Zahrnuji schopnosti,
dovednosti, zkuSenosti a znalosti pracovnikl organizace.
Efektivita, produktivita a kreativita organizaci zavisi na jejich

pracovni sile, coz z ni Cini Zivotné dulezité aktivum.

Zameéstnanci v organizacich jsou nejen cennym aktivem, ale
také nejdulezitéjSim bohatstvim organizaci. Organizace si
musi udrzet kvalifikované lidské zdroje, aby prezily a udrzely

si konkurencni vyhody.




Co je to rizeni lidskych zdroju ?

Dnesni management se zameéruje spise na frizeni kreativity a
inteligence lidi neZz na fizeni jejich loajality a dodrzovani predpisu.
Rizeni lidskych zdroj& (HRM) je efektivni fizeni lidi v organizaci.

Rizeni lidskych zdrojd je disciplina, kterd zahrnuje tvorbu politiky,
planovani, organizovani, rizeni a dohled nad ¢innostmi souvisejicimi
se zajiStovanim, zaméstndvanim a rozvojem potrebnych lidskych
zdroju s cilem zajistit konkurenc¢ni vyhodu organizace.

Koneénym cilem fizeni lidskych zdroju je pomoci organizaci
dosahnout uspéchu. Proto pripravuje lidi na tento cil. ﬂ
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Potreba rizeni lidskych zdroju ve skolach

e Procesy rizeni lidskych zdroju (HRM) ve skolskych organizacich se zaméruji na lidsky prvek jako soucast celkového
procesu fizeni. Prostrednictvim frizeni lidskych zdroju navrhuje vedeni Skoly struktury a procesy pro strategické

vyuzivani lidskych zdroju k dosazeni cilu vzdélavaci organizace.

e Rizeni lidskych zdrojd a age management jsou vzajemné Uzce propojeny, zejména ve $kolstvi. Rizeni lidskych zdroju je
ramec pouzivany pri fizeni pracovniku skoly, ktery zahrnuje vybér, skoleni, hodnoceni a odménovani. Rizeni podle
véku dodava tomuto systému ziviny, diky nimz jsou tyto procesy ohleduplné vuci ruiznym schopnostem a potrebam

pracovniku souvisejicim s vékem.

Integrace age managementu do lidskych zdroju muze pomoci
spojit vice generaci u jednoho stolu, kdy tyto maji rizné pohledy,
ale jejich spolecné usili vede k dynamictejsimu, inovativnéjsimu a
efektivnéjsimu vzdélavacimu prostredi.

1




Ménagement

Jak skoly profituji ze systému rizeni lidskych zdroju

Rizeni lidskych zdrojii mGze byt pro vzdélavaci instituce uZite¢né z fady
divodu. Zaprvé, vzhledem k vyznamu vyucujicich pro uceni studentu
zavisi schopnost skol splnit stale rostouci naroky kladené na studijni
vysledky jejich absolventu do znac¢né miry na odbornosti a obétavosti
jejich pedagogickych pracovniku.

Rizeni lidskych zdrojli Ize povaZovat za zpUsob, jak inspirovat pedagogy
ke spolupraci na dosazeni cilu skoly. Za druhé, skoly jsou prostoupeny
stalym prilivem nejmodernéjsich psychologickych poznatkl o vyuce a
uceni.

Rizeni lidskych zdrojd (HRM) lze povaZovat za prostiedek, jeho?
prostrednictvim mohou Skoly poskytnout uciteldm moznost zapojit se
do dalSiho profesniho rozvoje (DVP) tim, ze tyto nové poznatky zacleni
do svych béznych Cinnosti.

A konecne, skoly po celém sveté maji potize s naborem vysoce
kvalifikovanych ucitelt, a i kdyz se jim to podari, mnoho mladych
pedagogu tuto profesi opousti, protoZze neodpovida jejich predstavam.
Systémy fizeni lidskych zdroju mohou skoladm pomoci najit a udrzet si
dostatek kvalifikovanych a inspirativnich pedagogu.



Soucasti rizeni lidskych zdroju
Rizeni lidskych zdroj zahrnuje

e Nabor a pfijimani zaméstnancu,
e Zaskoleni a zarazeni
e (Odmeény a vyhody

® Rizenivykonu a kariérni postup

e \/zdeélavani a rizeni talentu

® Prerazovani




Nabor a prijimani zaméstnancu

Ulelem procesu vyb&ru zaméstnancll je najit potencidlni
zameéstnance, kteri mohou splnit pozadavky organizace na lidské
zdroje.

Schopnost skoly prilakat a udrzet si talentované ucitele je klicovym
faktorem pro udrzeni jeji konkurenceschopnosti. Po obdrzeni
prihlasky je tfeba nejprve projit zivotopisy kandidatu na ucitele.

Na zakladé Zivotopisl se pak urci, ktefi uchazeci budou pozvani na
pohovor a kteri budou vyrazeni. Dalsim krokem je kontaktovani
kvalifikovanych uchazecu za ucelem naplanovani testu, pohovoru a
dalSich postupu.



Nabor a prijimani zaméstnancu
Ucitelé jsou vybirani na zakladé svych znalosti a zkusenosti ve
svém oboru a také na zakladé svych interpersonalnich a

KoL} R S8 pedagogickych dovednosti. Z hlediska vybéru se dava prednost
g 7 3 'ﬁ individualnim vlastnostem.

.
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YOU ARE s Reditel $koly musi sestavit personalni vybérovy tym sloZeny tfeba z
M=1=») _ vedouciho skolského uradu a zastupce reditele skoly, kteri budou
\’* napomocni pri identifikaci a stanoveni kritérii vybéru. Testovani
' kompetenci je ustrednim bodem rozhodovaciho procesu pri

prijimani do zamestnani.

Y B

Zakladni kompetence, Siroké akademické vzdeélani, odborna
priprava a odborné znalosti v daném oboru - to vSse spada do
oblasti schopnosti uéiteld. Reditel a pfijimaci komise spolupracuiji
pri vytvareni kritérii pro obsazovani pracovnich mist.
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Zaskoleni a zarazeni

Po stanoveni kritérii rozhodne vybérovy tym o zpusobu zarazeni
uspésnych uchazeCl a zorganizuje pripadné zaskolovaci
schuzky. Béhem zaskoleni ziskaji novi zaméstnanci nastroje,
které potrebuji k Uspésnému prizplsobeni se novému prostredi.
Skoly by proto mély pofadat zaskolovaci aktivity, i kdyZ jsou jen
velmi jednoduché, protoze nelze ocekavat, ze ucitel, ktery ma
jen povrchni znalosti o podminkach skoly, se ji uspésné
prizpusobi. Zarodky oddanosti Skole lze nalézt v sezndmeni se
se skolou a pocitu sounalezitosti, ktery novi ucitelé a
zamestnanci zazivaji prave pri zaskolovani.
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Zaskoleni a zarazeni

Zaskoleni na pracovisti je pro ucitele velmi dulezitéu a pomaha novym
zameéstnancum zaclenit se do instituce. Novi ucitelé by se po celou dobu
zaskolovani meéli citit vitani a prijemné. Diky tomuto prvnimu kroku novi
zamestnanci citi ocenéni a uznani, coz vytvari dobry prvni dojem. Privéetive
zaskolovani podporuje pocit sounalezitosti a snizuje pocatecni obavy z prubéhu
jejich skolni kariéry.

A za druhé je i organizace vnimana pfiznivé. Skola pfi zaskolovani prezentuje
svou kulturu, presvedceni a ocekavani. Pokud je to provedeno dobre, ujisti to
nové zamestnance o tom, ze Skola usiluje o kvalitni vzdélavani a pratelské
pracovni prostredi.

Dalsim cilem je naucit nové zamestnance, jak skola funguje. V ramci uvodni
instruktaze se probira kazdodenni provoz, skolni rad, postupy a ocekavané role.
Ucitelé tyto informace potrebuji k orientaci ve skole a k plnéni svych povinnosti.

1




Zaskoleni a zarazeni

V4

Dobré zaskoleni je také zakladem pro dalsi vzdélavani. Novi ucitelé se seznami
s filozofii vyuky, vzdélavacimi technologiemi a ucebnimi osnovami, které tvori
zaklad pro profesni rozvoj a specializované vzdélavani. Ucitelé potrebuji tyto
zakladni informace, aby pochopili své postaveni v ramci cilt Skoly.

Cilem zaskolovaciho postupu je upevnit rozhodnuti ucitele nastoupit do skoly.
Skola miiZe uéitele ujistit, Ze si vybral vhodnou praci, tim, Ze mu ukazie
organizaci, odbornost a podporu. Spokojenost s praci a loajalita ke skole
mohou timto potvrzenim vzrust.

Nakonec zacdinda nastup novych zameéstnancl do zameéstnani. Jde o rozvijeni
vztahu a siti ve skolni komunité, ne o pouhé predavani informaci. Novi ucitelé
potrebuji tuto integraci, aby se citili jako soucast tymu a dobre spolupracovali
s kolegy, zaky a rodici.

1
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Odmeény a benefity

Organizace odménuje pravidelnou praci zaméstnancl. Organizace
odmeénuji zameéstnance odmeénami a benefity pro okamzité zvyseni
produktivity, aby splnili dané cile. Zejména se jedna o zdravotni sluzby
pro zamestnance, které by se mély stat hlavnim zajmem organizace.
Skoly by se mély prioritn& zaméfit na zvyseni produktivity uéiteld a kvality
vyuky. Zasadni je odpovidajici odmeénovani, které odpovida vnéjsim
podminkam na trhu prace.

Nespravedlivé odménovani by mohlo poskodit skolu nebo zpusobit
problémy v pracovnépravnich vztazich mezi uciteli a vedenim. Ucitelé
potrebuji ochranu, aby mohli klidné pracovat a maximalizovat svuj vykon
a prinos. Odménuje se i dodrzovani strategie a politiky organizace,
odmeény pak podporuji spravedlnost, rovnost a duslednost v souladu s
prinosem zaméstnancu. Odménovani tak napomaha organizacnim cilim
skoly.

Odmeénovani managementem je spojeno s formulaci a realizaci strategie
a politiky, takze Ilépe odmeénovani zameéstnanci jsou prinosnéjsi,
odpovidaji hodnotam organizace a pomahaji ji dosahovat strategickych
cili. Zaméstnanci jsou tak odménovani za svou praci.
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Odmeny a benefity

Ucitelé a zaméstnanci, kteri aktivné pracuji na dosazeni cilt
skoly, by meéli byt odmeénovani. Na zaklade pravidel mohou
Skoly poskytovat ucitelim priplatky, pobidky a odmény. Aby se
snizila ekonomicka nerovnost, je na rediteli, aby se o ucitele
postaral. Je trfeba dusledné a aktivné uspokojovat potreby
uciteld pri vyuce zaku a resit i problém ucitelt pracujicich v
jinych oborech.

Zameéstnanci, kteri dodrzuji hodnoty organizace a prispivaji k
dosahovani strategickych cilu, budou s vétsi pravdépodobnosti
vedenim odménovani a tyto odmeny jsou nasledné spojeny s
navrhem a realizaci strategii a politik.

V zavislosti na politice dané zemeé dostavaji ucitelé za své sluzby
odménu ve formeé penézni odmeény nebo jinych vyhod.
Odmeénovani by melo byt povazovano za prostredek, kterym
mohou sSkoly odmeénovat zameéstnance za to, ze prispivaji k
uspéechu instituce.
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Odmeny a benefity

Priplatky, pobidky a odmény jsou vSechny formy odménovani, které mohou skoly ucitelim nabizet v
souladu s platnymi pravnimi pfedpisy. Reditel $koly se pak stard o pohodu pedagogickych pracovnikd, aby
se zmirnily pripadné nerovnosti.

Ucitelé by méli mit moznost spolehnout se na podporu, aby jejich potreby byly dusledné a aktivné
naplfiovany, zatimco se soustredi na svou hlavni odpovédnost, kterou je zapojeni zaku do smysluplnych
vzdélavacich aktivit. Musi byt odménovani tak, aby se nalezlo feseni pro pripady ucitelu, kteri opustili své
primarni povinnosti pedagogu, aby mohli pracovat v jinych oborech.
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Rizeni vykonu a kariérni postup

Motivace, ktera nékoho inspiruje k tomu, aby se zapojil a zvysil svou vykonnost na pracovisti, je klicem k
posunu ve firemnim zebricku. Kdyz je nekdo povysen, ziska na své nové pozici vétsi pravomoci a
zodpovednost.

Pfi kariérnim postupu jsou na prvnim mist& potfeby podniku. Uspé&3ni pedagogové a ucitelé mohou
postoupit do administrativnich funkci, jako jsou reditelé a manazeri. Seniorita se urcuje na zakladé
kumulativniho pocCtu odpracovanych let a slouzi jako zaklad pro kariérni postup.

Skoly tento pfistup voli z fady ddvodd, mimo jiné z nasledujicich:
e odménovani ucitell za jejich oddanost skole,

e zajiSténi spravedlivého a konzistentniho hodnoceni porovnanim délky praxe ucitelu,

e podpora prostredi, ve kterém se ucitelé citi povzbuzovani k dalsimu rozvoji ve skole.



Rizeni vykonu a kariérni postup

Kariérni postup je odmeéna pro ucitele, jejichz usili a hodnoceni bylo
vyhodnoceno jako uspésné. Povyseni ucitelé by si méli uvedomit, ze s vyssi
pravomoci prichazi i vyssi odpovédnost. Moralka i produktivita zameéstnancu se
zvySi v dusledku transparentniho systému kariérniho postupu zalozeného na
zasluhach. Aby povysovani probihalo spravedlivé a bylo mozné je zdUvodnit,
musi mit vzdélavaci instituce k dispozici nastroj pro hodnoceni vykonu.

Pokud chce ucitel v kariére postoupit, musi se zameérit na své zkusenosti,
vzdelani, loajalitu, poctivost, zodpovédnost, komunikacni dovednosti, pracovni
vykon a originalitu. To vyzaduje systém hodnoceni, které umozni identifikovat
potencialni kandidaty na povyseni.

Hodnoceni je metodické, dukladné a objektivni a ridi se predem stanovenymi
pokyny. Je dulezité, aby sSkoly a agentury davaly rovné Sance a podporovaly
cinnosti, které zajisti, ze podminky pro povyseni budou jasné. Kandidati na
povySeni jsou také dukladné pripravovani; zohlednuji se jejich schopnosti,
zajmy a motivace.
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Vzdeélavani a rizeni talentu

Ucitelé jsou povinni stat se odborniky na svérené ukoly. Z tohoto
divodu je nutné prijmout opatreni, které stavajicim ucitelim
pomuze zvysit jejich znalosti a odbornost v daném predmétu.

Ucitelé mohou zlepSit svUj pracovni vykon prostrednictvim
skoleni, které je uci, jak myslet, chovat se, ucit se a premyslet o
své praci novymi zpusoby. Proto je nezbytné vénovat cas a
energii Skoleni a hodnoceni pracovnikl na vsech urovnich skol.
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Skoleni je aspekt uéeni, ktery klade ddraz na praktické vyuZiti a ﬂ
probiha tady a ted.
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Vzdeéelavani a rizeni talentu

Skoly mohou pouZivat strategie vzdélavani ke zvyseni kvality ugiteld a
zameéstnancu, jako jsou napr.

skoleni na pracovisti, pri némz novi ucitelé a zaméstnanci pozoruji
zkusenéjsi uCitele a zaméstnance pri vykonu jejich povinnosti.
tzv.metoda vestibulu, neboli simulovana vyuka, pri niz je pro

skoleni novych ucitelu a zaméstnancu vycClenéna samostatna
mistnost s velkym poctem ucastniku, a probiha pod dohledem
instruktora s pouzitim realnych vyukovych pomucek

metodu tridy, coz je metoda skoleni provadéna ve tride, konkrétné ﬂ

formou prednasek, konferenci, pripadovych studii, hrani roli a
programovaneé vyuky.




Prerazovani

Prerazovanii je proces transferu zameéstnance na podobnou pozici v
ramci stejné organizace. Pojem "spravni lidé, spravna pracovni mista"
je uvadén do praxe prostrednictvim cCinnosti spojenych s provadenim
zmen. Prakticnost, smysl pro povinnost, a dokonce i Cista radost
mohou byt inspiraci pro provedeni zmény. Zamestnanci budou po
presunu schopni vykonavat své povinnosti efektivneji a ucinnéji a zvysi
se i jejich celkova produktivita.

Je vSak treba zduraznit, Ze zaméstnanci si mohou prelozeni nespravné
vykladat jako druh trestu. V dusledku toho muze naopak utrpét
produktivita, efektivita a kvalita prace zameéstnancu.

Vedeni i sami zaméstnanci mohou byt zdrojem zmén. Rizeni lidskych
zdroju (HRM) slouzi jako klicovy zdroj pro rozhodovani a stanovovani
politik v otazkach zameéstnavani. Inspiraci pro koncept zmény je pak
zadost ucCitele o zménu zameéstnani v ramci organizace.



Prerazovani

Vychovatele, ucCitele a dalsi pracovniky ve skolstvi jmenuje,
umistuje a rozdéluje jmenuijici instituce v souladu s pozadavky
formalni vzdélavaci jednotky. Cilem tohoto zarazeni pracovniku je
zajistit, aby ve vSech tridach pusobili ulitelé priblizné stejné
urovne.

Kromé zohlednéni osobnich preferenci uciteltu by se pri reformé
melo myslet na to, kde jsou ucitelé potreba, jak Siroce jsou
rozptyleni a jak [ze v ramci instituce presné cilit. Pri téechto uvahach
|ze doufat, ze by nedochdazelo k rozdildm v dostupnosti ucitelu mezi
jednotlivymi slozkami organizace. Efektivni prerazeni by meélo
vyresit problém, kdy nékteré skoly maji ucitelt nadbytek, zatimccﬂ
jiné trpi jejich nedostatkem.




Fakta o rizeni lidskych zdroju ve skolach

Rizeni lidskych zdroj& (HRM) ve $kolach je zaméfeno na fizeni a rozvoj dovednosti uéitel(i, aby bylo zaji$téno
efektivni poskytovani vyukovych Cinnosti. Efektivita fizeni lidskych zdroji ma vliv na vystupy. Je to proto, Ze lidské

zdroje skoly jsou velmi intenzivné vyuzivany.

Ucitelé jsou hlavnim lidskym zdrojem ve skolach, a proto je logicke, ze pokud budou efektivnéji vyuzivani, prispé€ji
vice k dosazeni produktivity skoly. Pedagogové, kteri pri tvorbé vyuky zohlednuji jedinecné vlastnosti kazdého zaka,
jsou neocenitelni. Zlepsovani kvality pedagogl prostrednictvim profesniho rozvoje ma zasadni vyznam pro

zvysovani urovne vzdeéelavani.




Fakta o rizeni lidskych zdroju ve Skolach

Instituce muze poskytnout Skoleni pro tvorbu vyukovych modulu, ucebnich

pomucek, osnov a dalSich standardizovanych skolnich materialtd. Zmény, které
prinesl mezinarodni tlak a vliv, inspirovaly skoly k tomu, aby se i nadale snazily
zlepSovat své ucitele. ZvysSovani kvality prostrednictvim spolehliveho procesu
rizeni lidskych zdroju je vzdélavacimi institucemi vysoce cenéno. Na ucitele se
spoléha, ze budou hrat klicovou roli pri udrzovani stability instituce, ktera

prochazi zmeénami.

Ucitelé, kteri prosazuji zavedeni MSDM (vicekrokové rozhodovani) ve skolach
jako prostredku k reSeni problému, byli oznaceni za zdroj sporu. Ucitelé se
Casto potykaji s problémy, jako je rostouci unava z cinnosti ve tride,

nezkusenost s dovednostmi, které jejich zaci potrebuji k Uspéchu, a nedostatek ﬂ
motivace zlepsovat se prostrednictvim aktivit, jako jsou Skoleni profesniho
rozvoje.
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KLICOVE POZNATKY

e Porozumeéeni koncepcim pratelskym ke stari -Pochopeni vyznamu skol pratelskych k véku. Pochopeni
pozadavku a preferenci riznych vékovych skupin ve skolni komunité, v€éetné instruktord a uciteld.

e Znalost méricich nastroju - Praktické vyuziti nastroji a metod pro hodnoceni a méreni vhodnosti pro skolni
vek. Pro kvalifikované rozhodovani je zapotrebi provadét prizkumy, analyzovat a interpretovat data.

e Zavadeéni postuput vstricnych ke stari - Uceni se praktickym metoddam a osvédéenym postupum. To zahrnuje
fyzické Upravy prostor, vzdélavaci metody a vytvareni inkluzivni a podplrné kultury pro vsechny vékové
kategorie.

e Tvorba politiky a prosazovani zajmu - Ucte se prosazovat a zavadét politiky pratelské ke starsim lidem. Je
tfeba porozumét pravnim ramcim, zapojit zucastnéné strany a podporit systémové reformy, které umozni
prizpusobit se ruznym vékovym skupinam ve Skolach.

e Praktické implementace - Zkoumani postupul Setrnych k véku v realnych situacich. To ilustruje problémy a
uspechy vzdélavani vstricného k veéku.

e Spoluprace a zapojeni komunity - Zduraznéni nutnosti spoluprace s détmi, rodici, pedagogy a cleny
komunity pfi vytvareni skol vstricnych k veku.



me

Nastroje pro méreni vekoveé vstricnosti analyzuji privetivost skoly k veku. Tyto nastroje méri a sleduiji, jak inkluzivni,
podpurné a vstricné jsou Skoly k vSem vékovym kategoriim. Vyuzivaji prizkumy, dotazniky, pozorovaci metody a
ukazatele vykonnosti k hodnoceni privetivosti k veku, vCetné pristupnosti, inkluze a zapojeni. Nastroje pro méreni
vstricnosti k veku pomahaji Skolam podporovat pozitivni vékovy management. Jsou dulezité, z nasledujicich duvodu:

a. Silné strdnky a zlepseni: Tyto nastroje pomahaiji $kolam vyhodnotit jejich vstFicnost k véku. Skoly mohou zlepsit
své taktiky pro zvladani véku tim, ze shromazdi udaje od studentu, ucitelt a zaméstnancu.

b. Sledovani vyvoje: Metody meéreni zohlednujici vék umoznuji skolam sledovat vyvoj. Pravidelna hodnoceni
umoznuji Skolam sledovat aktivity v oblasti age managementu a identifikovat trendy nebo oblasti, které je treba
zlepsit.

c. Prijimdni informovanych rozhodnuti: Metody meéreni vstricné k véku poskytuji Skolam dulezité udaje pro
rozhodovani. Tyto udaje mohou skolam pomoci stanovit priority v oblastech, které je treba zlepsit, rozdélit zdroje a
vytvorit intervence specifické pro dany vek.

Metody méfeni vstficné k véku podporuji odpovédnost §koly. Skoly se mohou zodpovidat za vytvareni inkluzivniho a
podpurného prostredi pro vSechny vékové kategorie tim, Zze zavedou systematicky postup hodnoceni privétivosti k
veku. Odpovednost podporuje neustaly pokrok a uprednostnuje metody rizeni podle veku.



Rizeni lidskych zdroji (HRM) ve vzdélavacich institucich se zaméfuje na organizaci a zkvalitnéni pedagogického sboru

s cilem lépe zajistit vyuku. Efektivita rizeni lidskych zdroji ma vliv na produktivitu. Dlvodem je vysoka poptavka po
lidskych zdrojich skoly.

Prinosy nastroju pro méreni véku pro sledovani pokroku a zlepSovani strategii age managementu:

Zlepseni pohody ucitelt: Techniky hodnoceni vékové vstricnosti pomahaji skolam odhalit a resit prekazky v oblasti
dobré pohody ugitel. Skoly mohou podpofit fyzickou, emociondlni a socidlni pohodu uéditeld tim, Ze budou znat
jejich potreby a problémy.

Zlepseni studijnich vysledku: Metody meéreni vékové vstrficnosti umoznuji skolam zjistit, jak strategie rizeni véku
ovliviuji studijni vysledky. Skoly mohou zlepsit kvalitu vyuky tim, Ze uréi G&inné postupy a intervence.

Metody méfeni vékové vstFicnosti zlepsuji atmosféru ve $kole. Skoly vytvareji vstficné a zdvofilé prostiedi tim, Zze do
hodnoceni zapojuji zaky, uCitele a zaméstnance.

Metody meéreni vékové vstricnosti podporuji zapojeni zaku, rodicu, ucitell a komunity. Zapojenim téchto
zuCastnénych stran do procesu hodnoceni mohou Skoly ziskat rizné nazory, podporit vztahy a vytvorit vizi
pratelskou k veku.

Nastroje pro méfeni vékové vstficnosti podporuji zlepdovani $koly. Skoly mohou zlepdit age management tim, Ze
budou pravidelné mérit, zda je skola pratelska k veku, a sledovat pokrok.

Zaverem lze rici, ze nastroje pro hodnoceni vékové vstricnosti pomahaji skolam hodnotit, sledovat a zlepsovat
postupy age managementu. Poskytuji iUdaje, podporuji odpovédnost a zlepsuji pohodu zakd, jejich studijni vysledky
a Skolni klima pro vsechny vékové kategorie.



Sebehodnoceni - modul 6

Ulelem tohoto kvizu je posoudit, zda jste porozuméli obsahu modulu 6 a zda jste
ziskali prislusné odborné znalosti. Behem tohoto kvizu vam budou predlozeny
otazky, které se tykaji ucebnich materiali modulu 6. Tyto materialy pokryvaji mnoho
aspektu prijeti age managementu ve skolach a také informace tykajici se frizeni
lidskych zdroju ve Skolnim prostredi. Kazda otazka je navrzena tak, aby provérila vase
porozumeni danym informacim.

Chcete-li spustit Sebehodnoceni — modul 6, kliknéte na tento odkaz.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdau8KOF1L7V06xOPsiwCHbfdf3ES3CSFWy70wLii8BgyXbdA/viewform

Spolufinancovano
Evropskou unii

Financovadno Evropskou unii. Vyjadrené ndzory a stanoviska jsou vsak pouze ndzory a stanoviska autora (autoru) a nemusi nutneé odrdzet nazory a
stanoviska Evropské unie nebo Evropské vykonné agentury pro vzdélavani a kulturu (EACEA). Evropska unie ani EACEA za né nemohou nést

odpovednost.
‘ ccaoa.s.e. CESUR nmmn:
waﬂ ‘ A“.!:!EAWN":!.T!TEEA AdM Asociatia pentru Sprijinirea |nitia:ve(or ;Uc:tiona: E‘Egigaggﬁlﬂi

ArchiviodellaMemoria



https://www.amm-project.eu/
https://www.facebook.com/ammerasmusplus
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