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Cilem projektu SOLARIS bylo vytvofit Fadu praktickych vystupU, které budou pfinosem pro uCitele, vedeni Skol a jiné zuCastnéné strany. Jednim z hlavnich
vystupU projektu jsou komplexni vzdélavaci materialy. Tyto materidly zahrnuji navody na vUc&i véku vstficné postupy ve Skolach, pfipadové studie pfedstavujici
osvédCené postupy a inovativni metody pro podporu mezigeneraCniho u€eni. Vzdélavaci materidly projektu SOLARIS se skladaji z Sesti hlavnich modulu, které
jsou uvedeny nize. Kromé toho existuje Sest nastroju pro sebehodnoceni, které jsou zaClenény do kazdého modulu v navaznosti na jeho obsah. Studujici si
mohou provéfit své znalosti prostfednictvim kvizU.

Moduly

Modul 1
Uvod do age managementu ve
Skolnim vzdélavani

Modul 2
Problémy souvisejici s vékem
ve vzdélavacim sektoru

Modul 3
Rozhodovaci proces pri hledani
feSeni problému souvisejicich s

vékem ve Skolach

Modul 4
Osvédcené postupy v oblasti
age managementu

Modul 5
Strategie age managementu ve
Skolach

Modul 6
Zavadéni nastrojuil méreni
vékové vstricnosti ve Skolach
(poznatky a nastroje
usnadnujici prFijeti age
managementu ve Skolach)

Obsah

Modul 1 upozoriuje na vyznam komplexniho fizeni v€ku pfi FeSeni vyzev a pfilezitosti v ramci vyvijejiciho se vzdé€lavaciho prostfedi a ménici se demografické struktury
pracovni sily. ZdUrazhuje dopad zavedeni age managementu na kvalitu vyuky, pohodu uCitelU i produktivitu a zkouma opatfeni pro zlepSeni vysledkl pedagogl, ¢imz
podporuje reflexi a pfizpUsobeni trvalému rustu v dynamické oblasti vzdélavani. Modul 1 pfipravil CESUR

Modul 2 se zamé&Fuje na naroCnost vzdélavacich problém0, kterym Celi starSi uCitelé, a zdUrazfuje vyznam zvladani pracovni zatéZe a identifikace stresorl u starSich
pedagogUl. Pfedstavuje nové metody, v€etné technologii, které sniZuji stres, zabrafuji vyhofeni a zlepSuji rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem. Také nabizi
pedagoglm dovednosti a zdroje pro feSeni problému souvisejicich s v€kem a podporu pohody ve vzdé€lavacim kontextu. Modul 2 pfipravila asociace ADM.

Modul 3 nabizi komplexni prostudovani rozhodovani ve vzdélavacich zafizenich, které se tyka problému souvisejicich s vékem, a zdUrazAuje jeho vyznam pfi FeSeni
problémU souvisejicich se starnoucimi zamé&stnanci a vytvafenim Skolniho prostiedi pratelského k véku. UCastnici si osvoji postupy FeSeni problémU souvisejicich se
starnutim, vCetné identifikace problému, shromazZdovani informaci, vypracovani souhrnu moznosti, vybéru opatfeni a hodnoceni vysledkll. Pro FeSeni problému
souvisejicich se starnutim nabizi praktické nastroje, jako je analyza SWOT a analyza nakladu a pfinosU. Modul 3 pfipravila PROEDUCA.

Modul 4 se zaméfuje na definice, koncepty a pfipadové studie osvédCenych postupu, které by uCitelé z nejrliznéjSich vzdélavacich oblasti mohli vyuZit ke zlepSeni
uCinnosti postupl vstficnych k véku a jejich feSeni na pracoviSti. Zejména se zaméfuje na postupy, které je mozné realizovat v kratkém Casovém horizontu s
dlouhodobymi u€inky. Modul 4 pfipravila spole€nost EIA.

Modul 5 pfedstavuje ucinné strategie pro zvladani problémuU souvisejicich s vékem, s nimiz se uCitelé setkavaji ve vzdélavacich zafizenich, a zdUrazfiuje pFistupy, jako je
vzdjemné Skoleni, mentorské programy a poradenské sluzby, které pomahaji udrZet nadSeni a motivaci ve tfidé. Modul vychazi ze zkuSenosti a pohledU ucitell a osob s
rozhodovaci pravomoci na rliznych drovnich a nabizi vhled do akéniho planovani pfi zavadéni strategii zvladani v€kovych problémU. Modul 5 pfipravila organizace ASIE.

Modul 6 se zamé&Fuje na zavadéni méficich nastroju vstficnych k v€ku ve Skolach a zahrnuje znalosti a nastroje pro zavedeni age managementu. Sklada se ze dvou hlavnich
Casti. Prvni Cast se zabyva realizaci age managementu ve Skolach a druha ¢ast nabizi informace o Fizeni lidskych zdrojl ve Skolnim prostfedi s cilem zvySit informovanost a
nabidnout pedagoglm a vedoucim pracovniklim Skol realizovatelné strategie pro vytvafeni inkluzivnich, soudrznych a podporujicich vzdé€lavacich instituci v podminkach
dynamickych demografickych zmén. Modul 6 byl pfipraven SBTC.
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Uvod

se zabyva cennymi poznatky a uCinnymi strategiemi pro
zvladani dynamiky souvisejici s vekem a vyzev, kterym Celi uCitelé
ve vzdeélavacich zafizenich. Zkouma nékteré konkrétni strategie
age managementu u ucitelu, vCetné vzajemného vzdélavani,
mentorskych programu nebo poradenskych sluZzeb pro udrzZeni
nadSeni a motivace ve tride. Modul prinasi zkuSenosti a pohledy
uCitell a osob s rozhodovaci pravomoci na ruznych urovnich a
zaroven se zabyva planovanim opatreni pro zavadeni strategii age
managementu. “




me o

Vyukove cile

 Porozumeét konceptu age * Prozkoumat efektivni pristupy ke
... managementu ve Skolach pro vytvareni komunikaci a spolupraci mezi uCiteli
o podpurného a inkluzivniho pracovniho ... a pracovniky ruznych vekovych
prostredi. | skupin.
K Uznavat ruzné potreby, vyzvy a e Uplatnovat uzpUsobené strategie
zkuSenosti uCitelu a zaméstnancu v -+ akéniho planovani pro zavadéni age
~v rUznych fazich jejich kariéry. managementu a iniciativ, které
podporuji pohodu, spokojenost s q
* Prostudovat konkrétni strategie na praci a profesni rust uCitelu a
podporu vekové rozmanitosti a zameéstnancul.

mezigeneraCni spoluprace na pracovisti
ve Skolstvi.
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Vysledky uceni

. Ucastnici budou schopni prokazat » UGastnici budou schopni pouzivat
- porozuméni vyznamu age managementu .+ efektivni techniky komunikace a
ve Skolach a jeho dopadu na pohodu a spoluprace, které usnadni pozitivni
produktivitu uCitelu a zameéstnancu. interakce mezi uCiteli a zameéstnanci

.. ruznych vekovych skupin.
e UGastnici budou schopni identifikovat a

B analyzovat jedineCné potreby, vyzvy a e UGastnici budou schopni navrhnout a
zkuSenosti uCitell a zaméstnancu v zavést prizpUsobené strategie ak€éniho
ruznych fazich jejich kariéry. planovani pro rizeni véku ve Skolach.

-« Ucastnici budou schopni uplatfovat ‘\

strategie na podporu vekové
rozmanitosti a mezigeneraCni spoluprace
na pracovisti.
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Popisy kapitol

Jednotka 1 poskytuje prehled strategii age
managementu prostrednictvim pfistupu k
prub&znému vzdélavani a profesnimu rozvoji
uCitelu a zaméstnancu. Podrobné se probira
vzajemné vzdelavani, mentoringové programy a
spolupracujici uCebni komunity. UCastnici se
seznami s vyhodami udrZovani rustového
mySleni a neustalého aktualizovani svych
dovednosti a znalosti. Budou diskutovany
strategie a zdroje pro usnadnéni prubézného
uceni a rozvoje.

Jednotka 2 se zabyva vyznamem
poskytovani poradenské a kouCovaci
podpory uCitelUm a zaméstnancUm. Budou
pfedstaveny ruzné formy poradenstvi,
online poradenstvi a kouCovani, programy
pomoci zamé&stnancum a  wellness
programy. Jednotka se bude zabyvat
technikami feSeni problému souvisejicich s
vekem a podporou osobni a profesni
pohody.
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5.1. Strategie age
managementu s vyuzitim

celozivotniho uCeni a

A

rozvoje




UcCitelé a vek

Premysleli jste nekdy o tom, jak starnuti ovliviiuje uCitele
v jejich profesi?

Je to zajimavé téma, protoZe vyvolava dulezité otazky
tykajici se ménicich se potreb, zkuSenosti a vyzev, kterym
Celi pedagogové v ruznych fazich své kariéry.

Jak mUzZeme zajistit, aby se uCitelé citili inspirovani,
ocenovani a podporovani i ve vySSim veku?

« 2

Pojdme se blize podivat na strategie age managementu, 80 by, Jacob Lund fromg

které uCitelUm umozniuji prosperovat, inspirovat studenty
a mit trvaly vliv na stale se vyvijejici oblast vzdelavani.
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Klicové strategie

Problémy souvisejici s vekem ve vzdelavani zahrnuiji celou radu vyzev, vCetne
pfizpusobeni se novym technologiim, udrZeni rovnovahy mezi pracovnim a

soukromym Zivotem a pfizpusobeni se vyvijejicim se metodikam vyuky.
Mezi kliCové strategie, které se obecné uplatnuji ve vzdelavani po celém E'

svete, patfi:

e Prubé&zné vzdélavani a rozvoj
e MezigeneraCni spoluprace

e Flexibilni usporadani prace

e Zdravotni a wellness programy
e Uzndani a ocenéni

e Planovani nastupnictvi

5

N Photo by Jacob Lyg

Tyto strategie maji samozrejmé obecnou adresnost a jsou platné pro vSechna odvéetvi Cinnosti.

Jejich aplikace v oblasti vzdelavani predpok
vSech aktéru zapojenych do vzdélavaciho a
prub&zné uceni a rozvoj.

ada specificky pristup, ktery pfindSi dopady na urovni

tu. Tato kapitola se zameéri na prvni strategii, a to na



Co je celozivotni vzdélavani a rozvoj (CPD)?

Celozivotni uCeni a rozvoj se vztahuji k neustalému procesu ziskavani novych znalosti, dovednosti
a schopnosti v prubéhu zivota a kariéry.

Zahrnuje aktivni vyhledavani pfileZitosti k u€eni, rUstu a zdokonalovani se v profesni i osobni oblasti.
VV dnesSnim rychle se ménicim svete, kde se pravidelné objevuji nové technologie, odvetvi a trendy,
je neustalé uCeni a rozvoj nezbytné.

Cetné studie poukdzaly na vyznamny dopad celoZivotniho

vzdélavani a rozvoje na efektivitu uCitelu a vysledky Zzaku (viz

tato metanalyticka studie). Strategie CPD (u pedagogu DVP) jsou

pro uCitele obzvlaSté dulezité, protozZe hraji zasadni roli v

zvySeni efektivity vyuky,

e drzeni kroku s pokroky ve vzdelavani,

e uspokojeni ruznych potreby studentu,

e podpofe profesniho rustu

e pfizpusobeni se ménicim se pozadavkUm

e pomoci uCitelum udrzZovat si informace o nejnové&;jSich
vyukovych strategiich a technologickych pokrocich.



https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2590291123001705
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2590291123001705

meE o
Celozivotni vzdélavani a rozvoj uCitellu - evropska perspektiva

CeloZzivotni vzdélavani a rozvoj ulitelu je
celosvetove velmi propagovano a podporovano.
Vzdélavaci systémy zdUraznuji vyznam profesniho
rustu a poskytuji u€itelUm ruzné pfilezitosti ke
zvySovani kvalifikace a udrzovani kroku s
nejnovejSimi pedagogickymi postupy.

Lifelong
Learning

Situace v Evropé€, ve struCnosti:

Témeér vSechny evropské zemeé nabizeji uCitelUm strukturované programy celozivotniho profesniho
rozvoje (CPD).

V mnoha evropskych zemich existuji specializované narodni nebo regionalni instituty pro pripravu
uCitell, které nabizeji mozZnosti profesniho rozvoje pedagogu.

Evropska unie navic nabizi programy financovani, jako je Erasmus+, které podporuji profesni rozvoj
uCitelu. Tyto programy poskytuji uCiteluUm moznost UCastnit se mezinarodnich vzdélavacich kurzu,
stinovani prace a vyménnych pobytu ulitell v evropskych zemich.
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Celozivotni vzdelavani a age management

Celozivotni vzdelavani a rozvoj mohou hrat zdsadni roli v
age managementu uCitelU.

Jak pedagogové postupuji ve své kariére a sbiraji roky
zkuSenosti, je dulezité se celoZivotné vzdélavat, aby
zUstali motivovani, pfizpusobivi a efektivni ve tfide.

Pro starnouci uCitelé ma mnoho vyhod:

pfizpUsobeni se ménicimu se vzdélavacimu prostredi
ziskavani novych dovednosti

prijeti rustového mysSleni

podpora kognitivniho zdravi

sdileni odbornych znalosti a poradenstvi

obnoveni nadSeni




Jils. Solutions to
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Plan profesniho seberozvoje jako individualni nebo
organizaCni strategie age managementu

SoucCasti planu rozvoje jednotlivce

. Vyvoj
Profestu cile \ prilezitosti
& aspirace
O-.§‘

i

AkcEni plan

A

Silné stranky a

talenty
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Skoleni mezi kolegy jako strategie age managementu pro celozivotni
vzdelavani a rozvoj

Vzajemné Skoleni, znamé také jako peer learning nebo peer mentoring,
je forma skoleni, pri niz se od sebe uCi a podporuji osoby s podobnym
profesnim zazemim nebo roli.

V rdmci tohoto pfistupu se setkavaji kolegové s rliznou urovni
odbornych znalosti a zkuSenosti, aby se podé€lili o své znalosti,
dovednosti a postiehy. Skoleni mezi kolegy m(iZe probihat v rémci jedné
organizace nebo v ruznych institucich a je zalozeno na principu, Ze
jednotlivci se mohou efektivné uCit od svych kolegu, ktefi maji v urCité
oblasti primé zkuSenosti.

Pfi vzajemném Skoleni u€itelé zastavaji roli zaku i Skolitelu. Vymeénuji
si napady, sdileji osvedCené postupy, poskytuji si zpetnou vazbu a
vzajemne si poskytuji podporu. Tento pristup zaloZzeny na spolupraci
podporuje smysl| pro komunitu, povzbuzuje k aktivni iCasti a podporuje
kulturu neustalého zlepSovani v rdmci uCitelské profese.




Synchronizované uceni - spole€enstvi ucCitell

Pozorovani kolegl - UCitelé pozoruji postupy svych kolegu
ve tride, poskytuji a pfijimaji konstruktivni zpetnou vazbu,
aby zlepsSili vyukové strategie.

Spole€né planovani vyuky - UCitelé spolupracuiji pri
planovani a navrhovani vyuky, sdileji své odborné znalosti a
kreativitu, aby vytvofili poutavé a efektivni vyukové
materialy.

Vzdélavaci krouzky nebo studijni skupiny - Malé skupiny
uCitelu se schazeji, aby spole€né prozkoumaly urcita
témata, diskutovaly a spoleCné prohlubovaly své znalosti
vzdélavacich konceptu nebo metodik vyuky.

Workshopy a prezentace - UCitelé vedou workshopy nebo
prezentace na konkrétni témata a sdileji své zkuSenosti a
znalosti se svymi kolegy.

Photo by Jacob Lund from Noun Project




Y e Evropské iniciativy, které zavedly vzajemné
vzdelavani ucCitelu

UGitelské vzdélavaci kruhy ve Svédsku

UCitelské vzdélavaci kruhy (Teacher Learning Circles, TLC), ve
Svédstine znamé jako "Lararkollegier", jsou skupiny pro profesni
rozvoj, ve kterych se uCitelé pravidelne setkavaji, aby diskutovali a
sdileli své postupy pri vyuce. Tyto krouzky poskytuji platformu pro
vzajemné uCeni a umoznuji uCitelum vymeénovat si napady,
spoleCne resSit problémy a rozvijet své pedagogické dovednosti.
Vice informaci o metodé studijnich krouzkd ve Svédsku najdete v
Clanku Study circles in Sweden. An overview and a bibliography
(Studijni krouZky ve Svédsku. Pfehled a bibliografie) Kroky v TLC jsou nésledujici

a Teacher-led Learning Circles: developing teacher leadership and Reflexe, ucent, planovani, aice a hodnocent
teaching practice for the use of formative assessment to improve

students’ learning (UCiteli vedené vzdelavaci kruhy: rozvoj vedeni

uCitelu a vyuCovaci praxe pro vyuzivani formativniho hodnoceni

ke zlepSeni uCeni Zaku.) Tento posledni €lanek byl publikovan v

roce 2022.



https://www.academia.edu/889069/Study_circles_in_Sweden_An_overview_and_a_bibliography
https://learningportal.iiep.unesco.org/en/library/teacher-led-learning-circles-developing-teacher-leadership-and-teaching-practice-for-the
https://learningportal.iiep.unesco.org/en/library/teacher-led-learning-circles-developing-teacher-leadership-and-teaching-practice-for-the
https://learningportal.iiep.unesco.org/en/library/teacher-led-learning-circles-developing-teacher-leadership-and-teaching-practice-for-the

It Evropské iniciativy, které zavedly vzajemné
vzdelavani ucCitelu

TeachMeet ve Spojeném kralovstvi

TeachMeet je obCanské hnuti, které vzniklo ve Velké Britanii a rozSirilo |

se i do dalSich zemi. Jednd se o neformdlni setkani, ktera Casto T eachMQEt
organizuji sami uCitelé a ktera vytvareji prilezitosti pro vzajemné ucCeni a

navazovani kontaktu.

TeachMeet je organizované, ale neformalni setkani (ve stylu
nekonference), na kterém se ucCitelé mohou podélit o osvedCené
postupy, praktické inovace a osobni poznatky z vyuky. Tyto akce jsou
Casto poradany soucCasne s dalSimi vzdelavacimi akcemi, jako je Scottish
Learning Festival (Skotsky festival vzdelavani) nebo British Educational
Technology and Training Show (Britska vystava vzdelavacich technologii
a Skoleni — BETT). UcCastnici se hlasi (prostfednictvim webovych stranek
kazdé akce TeachMeet), aby predvedli dobrou praxi, kterou realizovali v
uplynulém roce, nebo diskutovali o produktu, ktery zlepSuje praxi ve
tride. Akce TeachMeet jsou oteviené vSem, nevybiraji vstupné a konaji
se ve spoleCenském prostredi.

\Nhoto by Jacob Lund from Ng



http://www.scottishlearningfestival.com/
http://www.scottishlearningfestival.com/
https://www.bettshow.com/
https://www.bettshow.com/
https://www.facebook.com/teachmeet/
https://www.facebook.com/teachmeet/
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Mentorské programy jako strategie age managementu
pro celozivotni vzdélavani a rozvoj

Mentorské programy pro ucCitele jsou strukturované iniciativy,
jejichZ cilem je poskytovat pedagoguUm poradenstvi, podporu a
moznosti profesniho rozvoje. V téchto programech jsou zkuseni
uCitelé, mentofri, spojovani s méne zkusSenymi uCiteli, mentees -
sverenci, aby se usnadnil vzajemne prospésny vzdelavaci vztah.
Cilem mentorskych programu je zlepSit vyukové dovednosti,
pedagogické znalosti a celkovou efektivitu mentees ve tride.
Mentofri, ktefi maji Casto znaCné odborné znalosti a zkuSenosti s
vyukou, slouzi jako vzory a zdroje pro mentees. Nabizeji vedeni,
sdileji osveédCené postupy a poskytuji konstruktivni zp€tnou vazbu,
aby pomohli mentees zlepsit jejich vyukové postupy a zvladnout
vyzvy spojené s profesi. Mentoringové programy obvykle zahrnuiji
pravidelna setkani, pozorovani vyuky ve tride, reflexivni diskuse a
spoleCné planovani.




Mentoring - dobré, Spatné a nepékné veci

Mentor je osoba s odbornymi znalostmi, ktera muze

pomoci rozvijet kariéru svérence - mentee.

Dvé zakladni funkce mentoru.

* Funkce souvisejici s kariérou - ustanovuje
mentora jako koucCe, ktery poskytuje rady pro
zlepSeni profesniho vykonu a rozvoje sverence
-mentee.

* Psychosocialni funkce - ustanovuje mentora jako
vzor (nekoho, kdo inspiruje ostatni, aby
napodobovali jeho dobré chovani) a systém
podpory pro sverence.

Obe funkce poskytuji explicitni i implicitni lekce tykajici se profesniho rozvoje i
obecné rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem.
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Dobré programy mentoringu

Mentor a jeho sveérenec jsou velmi odlisné role s
ruznymi oCekavanimi ohledné toho, co se od nich
vyZaduje, takZe je dulezité, aby se jednotlivci s touto
roli szili.

Dobry systém mentoringu vyZaduje zmapovani -
zajisténi toho, Ze dovednosti, které se chce sverenec
naucCit, mentor skuteCné ma, nebo Ze mentor ma
skuteCné dovednosti, které mu umozni sdilet a . :
preddavat své znalosti spravnym zpusobem. e
Obée strany budou potrebovat podporu, aby se ujistily,

Ze existuje shoda, ktera definuje, Ceho cht€ji ve vztahu

dosahnout.




Spatné mentorské programy

Selhavani mentorskych programu je obvykle

zpUsobeno nasledujicim

e obe strany nedostavaji to, co chtéji z
mentorskych setkani

e naruSeni duvéry

- nebyla zavedena zadna pravidla.

Obée strany se musi dohodnout na pro née
vhodnych Urovnich dUvérnosti a ujistit se, Ze maji
jasno o dalSich krocich, které je mozné PO B D s o
podniknout po kazdé schuzce.
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Evropske iniciativy, které zavedly mentoringové
programy pro ucCitele

Pripadova studie €. 1 - Mentorsky program ve Finsku

Finsko zavedlo mentorské programy jako souCast komplexniho
pristupu k profesnimu rozvoji uCitelu. Novi uCitelé jsou
spojovani se zkusenymi mentory, ktefi jim poskytuji
poradenstvi, podporu a zpetnou vazbu behem prvnich let
jejich pusobeni v profesi. Cilem mentorského programu je
podpofit prubézné vzdélavani, zlepSit vyukové postupy a
usnadnit zaClenéni novych uCitelu do vzdélavaciho systému.
Zajimavy novy koncept - Mentoring je jednorazoveé setkani
nebo diskuse, kterda umoznuje mentee ucCit se a hledat radu u

e e, LT o o _ Ctyfi faze mentorského vztahu jsou
zkusenejsi osoby, ktera muze predat prislusné znalosti a nasledujici: Cil, Zapojeni, RUist

zkuSenosti. UCelem Flash Mentoringu je poskytnout Dovrieni.
zaCateCnikum cennou prileZitost k u€eni a pfiCemz vyzZaduje
pouze omezeny Casovy a finanCni zavazek.


https://www.hanken.fi/en/faculty-staff/teaching-lab/teacher-mentor-program

P cducation sector Evropské iniciativy, které zavedly vzajemné
vzdélavani ucitelu

Pripadova studie €. 2 - Buddy systém v Némecku

Nekteré neémecké skoly zavedly systém "buddy,, na_podporu novych
uCitelu. V rdmci tohoto programu slouzi zkuSeni uCitelé jako mentofi
nebo "kamaradi" nové kvalifikovanym uCitelum. Tito kamaradi poskytuji
poradenstvi, sdileji zdroje a nabizeji pomoc novym ucCitelUm pfi zvladani
prvnich let jejich profese. Cilem systému buddy je usnadnit profesni
integraci novych ucitelu a podpofit jejich celkovy Uspéch.

Doba trvani a struktura systému buddy se muZe liSit v zavislosti na Skole a
jejim konkrétnim provedeni. Nekteré buddy systémy mohou mit
formalizovanou strukturu s pravidelnymi schuzkami a definovanymi cili,
zatimco jiné mohou mit neformalnéjsi pfistup. Program obvykle trva po
dobu prvnich let kariéry nového uCitele, aby poskytoval trvalou podporu v
kritickych poCateCnich fazich.

PfeCtéte si vice o tom, Ze mit v praci "kamarada" muze mit velky vliv na < o
rychlost, s jakou se novi zameéstnanci dokazou zaClenit do své role. SN o i e oo



https://www.timeshighereducation.com/campus/get-yourself-teaching-buddy-help-you-thrive
https://www.sussex.ac.uk/esw/internal/forstaff/buddyscheme
https://www.sussex.ac.uk/esw/internal/forstaff/buddyscheme
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Vzdelavaci komunity

Vzdeélavaci komunita je skupina lidi, ktefi sdileji
spoleCny zajem o urcCité téma nebo oblast, urCitou
formu diskurzu o svém predmetu zajmu, nastroje a

pristupy k vytvareni smyslu pro spoleCné znalosti a
ocenované aktivity.

Tyto komunity mohou byt rozsahlé, ukoly obecné a
forma komunikace vzdalen3, jako v pripade skupiny
matematiku z celého svéta, ktefi vyvijeji
matematické osnovy a publikuji své prace v rade
CasopisU. Nebo mohou byt malé, ukol specificky a
komunikace Uzka, jako kdyz tym uCitelU a studentU
planuje statut své Skoly.

Photo by Jacob Lygs
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Photo by Jacob Lund from Noun Project

Vzdélavaci komunity

Vzdélavaci komunity poskytuji uCitelUm
platformu pro sdileni znalosti, vymeénu
napadl a zlepSovani jejich vyukovych
postupu. Tyto komunity mohou byt
strukturovany prostrednictvim pravidelnych
setkani, seminaru profesniho rozvoje, online
for nebo neformalnich prilezitosti k
navazovani kontaktu. Tyto komunity se
vyznacCuji

e spoleCnymi vzdelavacimi cili

e sdilenim znalosti a spoleCné tvorby “
e aktivni UCasti

o reflektivni praxi

e profesionalni podporou




2N Evropské iniciativy, které zavedly vzdelavaci
komunity pro uCitele

eTwinning e
eTwinning je iniciativa Evropské unie, ktera podporuje

spolupracujici vzdélavaci komunity uCitelu v celé Evropé. )
Poskytuje uCitelum platformu pro navazovani kontaktu, TWl nn | ng
spolupraci a zapojeni do spoleCnych projektu s kolegy z ruznych

zemi. eTwinning nabizi radu pfilezitosti k profesnimu rozvoiji,
vCetné online komunit, spoleCnych projektu a akci profesniho
vzdelavani.

Program eTwinning byl zaloZen v roce 2005 a dnes je z né; IR
pro}speruuu konlumt?vs t|5|€| regls’fro,vanvml. Sk00|aml a.u.CItE|I z e Wlﬂﬂlﬂg
celé Evropy, ktefi se uCastni spoleCnych projektu a aktivit »Cog',%gg{?ﬁ“
profesniho rozvoje. Ma vyznamny vliv na podporu pfeshraniéni s s 0
spoluprace, zlepSovani digitdlnich dovednosti a propagaci

inovativnich vyukovych postupu v evropskych Skolach.



https://school-education.ec.europa.eu/en/etwinning
https://www.indire.it/en/2023/03/01/etwinning-2022-data-italy-is-confirmed-as-the-second-country-by-number-of-registered-members/

7 ect Evropské iniciativy, které zavedly ucebni
komunity pro ucCitele

UGitelska spoleGenstvi praxe ve Spanélsku
Spanélsko prijalo koncepci "Comunidades de Aprendizaje" | UL -} .« -
~ 7 i ’ z . 7 e ’ Yvs s 7 E - r é
(SpoleCenstvi uCeni), ktera podporuje vzajemné vzdelavani ,,; ',v
uCitelu. Tato spoleCenstvi jsou zaloZena na zasadach yé,
spoluprace, UCasti a sdilené odpovednosti. UCitelé se zapojuji g »\\ §'
do kolektivniho uCeni, sdileji zkuSenosti a vyvijeji inovativni V a, \
strategie pro zlepSeni vysledku Zaku. |

__Photo b)y acob Lund from Noun Project

Studium lekci v Portugalsku

Lesson Study, v portugalstiné zndma jako "Investigacdao-Acdo
Colaborativa", byla v _Portugalsku zavedena jako forma

vzajemného profesniho rozvoje. UCitelé tvofi tymy a spoleCné
planuji, pozoruji a analyzuji vyuCovaci hodiny. Tento proces

umozfiuje hlubokou reflexi a zlepSeni vyuCovacich postupu
prostrednictvim sdileni odbornych znalosti a zpetné vazby.



https://www.comunidaddeaprendizaje.com.es/
https://repositorio.ul.pt/handle/10451/11672
https://repositorio.ul.pt/handle/10451/11672
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5. 2. Poradenska a
kouCovaci podpora pro
uCitele a zamestnance
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Poradenské pristupy pro zvladani problému souvisejicich s vekem
ve Skolach

VyuZitim Fady poradenskych pfistupu pfizpusobenych
ruznym fazim kariéry mohou Skoly u€inné podporovat
uCitele a zaméstnance pfi zvladani problému
souvisejicich s vekem. Tyto pristupy poskytuji potfebné
vedeni, zdroje a intervence, které pedagogum
pomohou zvladnout rUzné problémy a pfechody, jimz
mohou behem své profesni drahy Celit.

Poradenské a kouCovaci sluzby mohou resit problémy
souvisejici s ruznymi fazemi kariéry ucitelu, jako jsou:
e Podpora na zacatku kariéry

e Promeény v poloviné kariéry

e Planovani na konci kariéry

e Pohoda souvisejici s vekem




N e
Podpora na zacatku kariéry
Podpora na zaCatku kariéry se zameéruje na poskytovani poradenstvi a pomoci zaCinajicim
uCitelUm pfri zvladani poCateCnich vyzev jejich profese. To zahrnuje pomoc pfi zavadéni
ucinnych technik fizeni tfidy, budovani pozitivnich vztahu se studenty a pfizpusobovani se Skolni
kultufe. Prostfednictvim individualniho poradenstvi, mentorskych programu a seminaru je cilem
nodpory na zaCatku kariéry vybavit uCitele potrebnymi dovednostmi a strategiemi, aby se jim v

orvnich letech uCitelské praxe dafrilo.
DalSi podrobnosti o podpore na zaCatku kariéry najdete v této infografice.

Promeény v poloviné kariéry

Proména v poloviné kariéry muze byt pro uCitele kliCovym obdobim, protoZe mohou zvaZovat
zmenu role, prevzeti vedouci pozice nebo hledani novych vyzev. Poradenské pristupy v této fazi
pomahaji uCitelum prozkoumat moznosti jejich profesniho rustu, stanovit si cile a vytvofit akéni
plany. Zabyvaji se tématy, jako je kariérni postup, ziskdvani novych dovednosti, udrzovani
rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem a zvladani slozitosti spojenych s vetsi
odpovédnosti. Tato studie shrnuje vyzkumy tykajici se zkuSenosti a vnimani uCitelu, ktefi méni
svou profesni drahu.



https://files.epi.org/uploads/ProfessionalDevelopmentEarly5.png
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0742051X23001968
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Planovani na konci kariéry

Planovani na konci kariéry se zameéfuje na podporu ucCitelu, ktefi se bliZzi odchodu do duchodu
nebo zvazuji zmeny na konci kariéry. Poradenské pristupy poskytuji poradenstvi v oblasti
planovani odchodu do duchodu, finan€nich aspektu a pfechodu na nové role nebo praci na
CasteCny Uvazek. Zabyvaji se také emociondlnimi a psychologickymi aspekty prechodu z
dlouholeté kariéry a pomahaji u€itelUm najit smysl a cil v dalSi fazi jejich Zivota. Tento Clanek
muUZe pomoci v lepSim pochopeni toho, jak zkuSenosti se starnutim formuiji vyvoj pozdni
kariéry.

Pohoda souvisejici s vekem

Poradenské pristupy tykajici se pohody v souvislosti s vekem se zaméruji na podporu celkové
pohody ucitelu v dobé jejich starnuti. Zabyvaji se strategiemi pro zvladani stresu, udrZeni
rovnhovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem, zlepSenim pécCe o sebe a podporou
odolnosti. Tyto pristupy mohou zahrnovat cviCeni vSimavosti, techniky snizovani stresu a plany
osobniho rozvoje na podporu u€itelU pfi udrZovani jejich fyzického, duSevniho a emocionalniho
zdravi po celou dobu jejich kariéry. V_tomto pracovnim dokumentu OECD navrhuje komplexni
koncepCni ramec pro analyzu profesni pohody ucitelu.



https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/cdq.12301
https://one.oecd.org/document/EDU/WKP(2020)1/En/pdf
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Individualni poradenské sluzby

Personalizované poradenstvi

Individualni poradenstvi, které nabizi uCitelum individualni sezeni s kvalifikovanymi poradci, ktefi
poskytuji individualni poradenstvi pfizpusobené jejich specifickym potfebam. Poradci pomahaji
uCitelum zkoumat problémy souvisejici s v€kem, stanovovat cile a rozvijet strategie pro zvladani jejich
pracovni zateze, stresu a kariérnich aspiraci.

Planovani a rozvoj kariéry

Individualni poradenska sezeni, ktera pomahaji u€itelUm pfi planovani jejich profesni drahy a pfi
rozhodovani o mozZnostech profesniho rozvoje. Poradci pomahaji uCitelum zhodnotit jejich
dovednosti, identifikovat oblasti rustu a vytvofit realizovatelné plany pro jejich kariérni postup.
Strategie rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem

Individualni poradenstvi, které se zabyva duleZitosti rovhovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem
a pomaha uCitelum rozvijet strategie pro fizeni asu, stanoveni hranic a upfednosthovani péCe o
sebe. Poradci nabizeji nastroje a techniky, které uCitelUm pomahaji udrZet zdravé propojeni
pracovniho a soukromého zZivota.
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Skupinové poradenské sluzby

Vzajemna podpora a spoluprace

Skupinové poradenstvi, které poskytuje uCitelum pfileZitost spojit se s kolegy, ktefi Celi
nodobnym problémum. Tato sezeni, ktera vedou poradci, podporuji podpurné a spolupracujici
orostredi, kde se uCitelé mohou podélit o své zkuSenosti, pozadat o radu a ziskat od svych
colegl potvrzeni a povzbuzeni.

Profesni vzdélavaci komunity
Skupinové poradenské sluzby, které zahrnuiji vytvareni profesnich vzdeldvacich komunit, kde

se uCitelé zapojuji do spole€ného FfeSeni problému, sdileni napadu a spole¢ného ucenti.
Semindre a Skoleni zameérené na rozvoj dovednosti ﬂ
Skupinové poradenstvi, které zahrnuji workshopy a Skoleni zamérené na budovani
specifickych dovednosti dulezitych pro zvladani véku a profesni uplatnéni.




.

Online poradenstvi a kou€ovani pro zvladani problému

) Photo by Jacob Lund from Noun Project

souvisejicich s vekem ve Skolach

V digitalnim veku se jako uCinné pfistupy k reSeni
problému souvisejicich s vE€kem ucitelu ve Skolach
objevilo online poradenstvi a kouCovani.
Virtualni individudlni poradenstvi, webové seminare,
virtualni kou€ovani a mentoring a online podpurné
komunity nabizeji flexibilitu, dostupnost a podporu Sitou
na miru uCitelUm v ruznych fazich kariéry. Vyuzitim online
platforem mohou Skoly uCinné reSit problémy souvisejici
s vékem, podporovat profesni rust a celkovou pohodu
svych pedagogickych pracovniku. Online poradenstvi a
kouCink slouzi jako cenné souCasti komplexni strategie
age managementu, které uCiteluUm umoznuji, aby se jim v
jejich kariére dafilo a aby svym studentum poskytovali
kvalitni vzdelani.




2

OsveédcCené postupy v online poradenstvi a
kouCovani pro ucitele

Virtualni poradenska sluzba

Online terapeutické platformy, jako jsou BetterHelp a Talkspace,

poskytuji virtualni poradenské sluzby pro jednotlivce, v€etné ucCitelu, a
reSi Sirokou Skalu osobnich a profesnich problému. Mnoho Skol v

Evrop€ nabizi virtudlni poradenské sluzby na podporu ucitelu s

g gy
duvérnym a pohodlnym pristupem k odborné poradenské podpofe. O O
Virtualni kou€ovaci a mentorské programy o
Virtualni mentorské programy zprostredkované vzdeélavacimi

institucemi nebo profesnimi sitémi propojuji zkuSené mentory s

mentees, kterli hledaji vedeni a podporu. Tyto programy poskytuji

platformu pro osobni kouCovani a sdileni znalosti.


https://www.betterhelp.com/
https://www.talkspace.com/
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OsveédcCené postupy v online poradenstvi a
kouCovani pro ucitele

Online platformy pro profesni rozvoj

Vzdeldvaci platformy jako Coursera, Udemy a Linkedln Learning nabizeji online kurzy a zdroje

urcené pro profesni rozvoj. UCitelé mohou na téchto platformach zvySovat své dovednosti,
uCit se novym vyukovym strategiim a resit problémy souvisejici s vekem.
Virtualni podpurné sité

Online podpurné skupiny a fora, jako jsou komunity na Redditu nebo specializované online

platformy, umoznuji jednotlivcim, v€etné ucCitell, spojit se s ostatnimi, ktefi se potykaji s

podobnymi problémy. Na platformach socialnich médii, jako jsou Twitter a Facebook, se

nachazeji profesni skupiny a komunity, kde se uCitelé mohou zapojit do diskusi, ziskat pristup

ke zdrojum a spojit se s podobné smySlejicimi pedagogy za u€elem podpory a spoluprace.


https://www.coursera.org/
https://www.udemy.com/
https://www.linkedin.com/learning/
https://www.reddit.com/
https://twitter.com/?lang=en
https://www.facebook.com/

Photo by Jacob Lund from Noun Project

Programy pomoci zameéstnancUm

pro FreSeni problému souvisejicich s vekem ve Skolach

Programy pomoci zamé&stnancum (EAP) jsou komplexni podpurné
systémy, jejichZ cilem je pomahat zaméstnancum, vCetné ucCitelu,
zvlddat ruzné problémy na pracoviSti, vCetné€ problému
souvisejicich s vekem. Tyto programy obvykle nabizeji radu sluzeb
zamérenych na podporu pohody a poskytovani zdroju pro rfeSeni
osobnich a profesnich problémU. Programy EAP jsou
zameéstnancum obvykle nabizeny za nizké nebo zadné naklady.
Obvykle zameéstnavatelé spolupracuji s externimi poskytovateli EAP,
ktefi nabizeji radu sluzeb, ale neni tomu tak vzdy.

DuleZité je, Ze se rozSifuje a méni nabidka, ktera je soucCasti EAP.
Nekteré spoleCnosti mohou stale povazovat EAP pouze za sluzby
klinické péCe, odvykdni koureni a programy hubnuti. Jiné zahrnuji
vSe od posilovny pres finanCni poradce aZ po stravovaci sluzby na
pracovisti.



me e
Vice o programech pomoci zaméstnancum...

Zde jsou nékteré dobfe hodnocené programy pomoci zamé&stnancum (EAP) v Evropé, které ziskaly
uznani za své komplexni podpurné sluzby. Jsou znamé svym zavazkem k zajiSténi pohody
zaméstnancu a feSenim fady osobnich a profesnich problému.

SluZzby EAP - pfedni poskytovatel programu pomoci zaméstnancum: poradenstvi, seminafe, online
zdroje, pohoda.

Telus Health - globdalni poskytovatel asistenCnich sluzeb a péCe o zaméstnance, ktery poskytuje
sluzby organizacim v Evrop€ i mimo ni.

VIVAPRO - jejich programy zahrnuiji poradenstvi, kouCovani, Skoleni a wellness iniciativy pro reSeni
osobnich, profesnich a zdravotnich problému.

Ceridian LifeWorks - zaméfuje se na pohodu zamé&stnancU a rovhovahu mezi pracovnim a
soukromym zZivotem.



https://www.eapservices.co.nz/
https://lifeworks.com/en
https://vivapro.com/
https://www.ceridian.com/

//,' TN

Vice o programech pomoci zaméstnancum...

V Evropé existuji specifické programy pomoci zaméstnancum (EAP), které
jsou urceny specialné uCitelUm. Tyto programy si uvedomuji jedineCné
problémy, kterym ucCitelé Celi, a poskytuji jim podporu uzpusobenou
jejich potfebam. Jejich dostupnost se muze v jednotlivych zemich a
regionech liSit.

Sit podpory uCitelu (TSN): TSN je EAP urCené specialné pro ucCitele ve
Spojeném kralovstvi. Nabizi duvérné poradenské sluzby, linky pomoci a
zdroje, které uCitelUm pomahaji zvladat ruzné osobni a profesni
problémy, v€etné stresu, rovnovahy mezi pracovnim a soukromym
Zivotem, fizeni tridy a rozvoje kariéry.

EAP pro uCitele od ComPsych: ComPsych, celosvétovy poskytovatel EAP,

nabizi specializovany program EAP pro ucCitele.
Lehrer-Online Hilfe: Lehrer-Online Hilfe je EAP dostupné v Némecku,

které poskytuje podpurné sluzby pro uCitele.



https://nowandbeyond.org.uk/support-for-teachers
https://www.compsych.com/
https://www.lehrer-online.de/
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Wellness programy pro zvladani problému
souvisejicich s vekem ve skolach

Wellness programy ve Skolach mohou reSit problémy souvisejici s vekem
tim, Ze podporuiji fyzické zdravi, duSevni pohodu, rovnovahu mezi
pracovnim a soukromym Zivotem a socialni podporu ucitelu. Zavedenim
téchto iniciativ Skoly vytvareji podpurné a pecujici prostfedi, které
uCitelum pomaha uc€inné zvladat problémy spojené se starnutim a
udrzovat si celkovou pohodu.

PfeCtéte si 9 dUvodu, pro€ jsou Skolni wellness programy chytrou

strategii pro Skoly v roce 2023. Zde je 7 zpusobu, jak muze
mindfullness pomoci uCitelum.

Sezeni mindfullness (vSimavosti) a meditace

Skoly mohou pro uéitele organizovat lekce mindfullness a meditace,
které pomadhaji snizovat stres, zlepSovat soustredéni a podporovat
celkovou pohodu. Na téchto sezenich se uCitelé sezndmi s relaxaCnimi
technikami a postupy mindfullness, které jim pomohou zvladat naroky
jejich profese a vyrovnat se se stresory souvisejicimi s vekem.


https://www.wellsteps.com/blog/2020/01/02/school-wellness-programs/
https://greatergood.berkeley.edu/article/item/seven_ways_mindfulness_can_help_teachers
https://greatergood.berkeley.edu/article/item/seven_ways_mindfulness_can_help_teachers
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Wellness programy pro zvladani problému souvisejicich s vékem ve Skolach

Iniciativy v oblasti télesné zdatnosti

ékoly mohou nabizet programy a iniciativy na podporu aktivniho
Zivotniho stylu uCitelu. MuUze se jednat o hodiny cviCeni, lekce jogy,
krouzky chuze nebo béhu a pfistup k fitness zafizenim. Pravidelna
fyzicka aktivita muze pomoci zlepSit hladinu energie, sniZit riziko
chronickych onemocnéni a zlepSit celkovou fyzickou pohodu.
Jak si uCitelé mohou najit Cas na fithess a cviCeni?

Seminare o vyziveé a zdravém stravovani

Skoly mohou pofadat workshopy a seminéfe o vyZivé a zdravych
stravovacich navycich, aby podpofrily uCitele v informovaném
rozhodovani. Tyto programy poskytuji navod, jak si udrzovat vyvazenou
stravu, ridit hladinu energie a optimalizovat vyZivu pro podporu
celkového zdravi.

Podivejte se na informace o zdravych dietach uCitelu, které se
osvedcily!



https://www.performancehealth.com/articles/how-teachers-can-find-time-for-fitness--exercise-ideas
https://www.wgu.edu/heyteach/article/healthy-teacher-diets-that-make-the-grade1911.html
https://www.wgu.edu/heyteach/article/healthy-teacher-diets-that-make-the-grade1911.html
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Wellness programy pro zvladani problemu souvisejicich s

veékem ve Skolach

Strategie rovhovahy mezi pracovnim a soukromym zZivotem

Wellness programy zdUraznuji vyznam rovhovahy mezi pracovnim a
soukromym Zivotem uditell. Skoly mohou pofadat workshopy na téma
Fizeni Casu, stanoveni hranic a uprednostnovani péCe o sebe. Tyto
iniciativy pomahaji uCitelUm dosahnout zdravé rovnovahy mezi osobnim
a pracovnim zivotem, sniZuji stres a podporuiji celkovou pohodu.
Zjistete, jak jako uCitel dosdahnout rovnovahy mezi pracovnim a
soukromym Zivotem!

EmocCni a duSevni podpora

G LI Wellness programy poskytuji zdroje a aktivity na podporu emocionalniho
S Photoby Scopio from Noun a duSevniho zdravi uCitelu. To mUZe zahrnovat pfistup k poradenskym
sluzbam, seminare o zvladani stresu a budovani odolnosti a osvétové

kampané na podporu duSevniho zdravi a pohody.

Podivejme se na 5 zdroju na podporu duSevniho zdravi u€itelu a

zameé&stnancu Skol.



https://www.wgu.edu/heyteach/article/how-achieve-work-life-balance-teacher1807.html
https://www.wgu.edu/heyteach/article/how-achieve-work-life-balance-teacher1807.html
https://varthana.com/school/5-resources-to-support-mental-health-of-teachers-and-school-staff/
https://varthana.com/school/5-resources-to-support-mental-health-of-teachers-and-school-staff/

Photo by Jacob Lund from Noun Project

Wellness programy pro zvladani problému souvisejicich s vékem

ve Skolach

Socialni podpora a zapojeni komunity

Skoly podporuji pocit komunity a socidlni soudrZnosti mezi
uCiteli. To muZe zahrnovat poradani spoleCenskych akci,
teambuildingovych aktivit a siti vzajemné podpory. Budovani
vztahU a zapojeni do pozitivnich socidlnich interakci pfispiva k
celkové pohodé a vytvafi pro uCitele podpurné prostredi.
Podivejte se na t€chto 25 teambuildingovych aktivit pro uCitele.

Skoleni zvladani stresu a odolnosti

Skoly nabizi programy pro zvladani stresu a Skoleni o
odolnosti, které uCitele vybavi UCinnymi strategiemi zvladani
stresu a technikami posilovani odolnosti. Workshopy, seminare
a Skoleni se mohou zameérit na praktiky mindfullness, relaxaCni
techniky, pozitivni psychologii a podporu rustového mySleni s
cilem zlepSit pohodu a budovat odolnost. Pro lepSi pochopeni
si prectete vysledky tohoto vyzkumu.



https://www.signupgenius.com/School/team-building-activities-teachers.cfm
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/31445365/
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e Problémy souvisejici s vekem ve vzdélavani zahrnuji vyzvy, jako je pfizpusobeni se novym
technologiim, udrzeni rovhovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem a orientace na
vyvijejici se metodiky vyuky.

e Mezi kliCové strategie uplathované ve vzdeldvani po celém sveté patri celozivotni
vzdeélavani a rozvoj, mezigeneraCni spoluprace, flexibilni pracovni podminky, zdravotni a
wellness programy, uznani a ocenéni a planovani nastupnictvi.

e Prubé&zné ucleni a rozvoj se vztahuji k nepfetrZitému procesu ziskavani novych znalosti,
dovednosti a schopnosti v prub&hu Zivota a kariéry.

o Neustalé vzdélavani a rozvoj jsou pro uCitele kliCové, aby si udrZeli motivaci, pfizpusobivost
a efektivitu ve tride.

e Strategie zvladani véku pro uCitele zahrnuji pfizpusobeni se ménicimu se vzdélavacimu
prostfedi, ziskavani novych dovednosti, pfijeti rUstového mySleni, podporu kognitivniho
zdravi, sdileni odbornych znalosti a mentorstvi a obnoveni nadSeni.

e Vzdjemné vzdeélavani je forma Skoleni, pfi niz se osoby s podobnym profesnim zazemim
nebo roli uCi jedna od druhé a vzdjemné se podporuiji.
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e VVzajemné vzdélavani ve vyuce zahrnuje vyménu napadu, sdileni osvédCenych postupu,
poskytovani zpétné vazby a vzajemné podpory.

e VVzdélavaci komunity poskytuji uCitelum platformu pro sdileni znalosti, vymé&nu napadu a
zlepSovani jejich vyukovych postupu.

e Mezi evropské iniciativy, které zavedly uCebni komunity pro ucCitele, patri eTwinning,
komunity uGitelQl z praxe ve Spanélsku a studie lekci v Portugalsku.

e Mentorské programy pro uCitele poskytuji vedeni, podporu a prilezitosti k profesnimu
rozvoji, které zlepSuji vyukové dovednosti a pedagogické znalosti.

e Otazky souvisejici s veékem ve vzdélavani vyZaduji pfizpusobené poradenské pfistupy pro
uCitele v ruznych fazich kariéry.

e Poradenské sluzby se zabyvaji problémy, jako je rovnovaha mezi pracovnim a soukromym
Zivotem, vyvijejici se metodiky vyuky a nové technologie.

e Mezi kliCové strategie podpory uCitelu patfi prubézné vzdélavani a rozvoj, mezigeneraCni
spoluprace a flexibilni pracovni uvazky.
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e Zdravotni a wellness programy podporuji pohodu uCitelU a pomahaji jim zvladat stresové
faktory souvisejici s vekem.

e Uznani a ocenéni jsou dulezité pro to, aby se uCitelé citili inspirovani, ocenovani a
podporovani, kdyz starnou ve své funkci.

e Planovani nastupnictvi je pro Skoly kliCové, aby se pfipravily na odchod zkuSenych uCitelU a
zajistily plynulou kontinuitu vzdelavani.

e Planovani nastupnictvi je pro Skoly kliCové, aby se pfipravily na odchod zkuSenych uCitelU a
zajistily plynulou kontinuitu vzdelavani.

e Planovani nastupnictvi je pro Skoly kliCové, aby se pfipravily na odchod zkuSenych ucitelU a
zajistily plynulou kontinuitu vzdelavani.

 PrubézZné vzdélavani a rozvoj hraji zasadni roli v age managementu, protoZe pomahaji
uCitelum udrzet si motivaci, prizpusobivost a efektivitu ve tfide.

e Programy vzajemného vzdéelavani a mentoringu nabizeji cennou podporu a sdileni znalosti
mezi uCiteli.
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e Virtualni poradenstvi, kouCovani a online podpurné komunity poskytuji flexibilni a
dostupné zdroje pro uCitele v ruznych fazich kariéry:.

e Wellness programy ve Skoldch se zabyvaji otazkami souvisejicimi s vekem
prostfednictvim mindfullness, fyzické kondice, vyzivy, rovhovahy mezi pracovnim a

soukromym zivotem, emocionalni podpory a socidlni angaZzovanosti.



Z

Modul 5 klade dUiraz na vyznam feSeni otdzek souvisejicich s vékem v uCitelské
profesi, aby se podporili uCitelé a zajistila se jejich efektivita ve stale se VyVIJEJICI
oblasti vzdélavani. e

Strategie, jako je celozivotni vzdelavani a rozvoj, vzajemné Skoleni a mentoring,
individualni a skupinové poradenstvi, online poradenstvi a kouCovani, wellness
programy a socialni podpora a zapojeni komunity, hraji zasadni roli v tom, aby
se uCiteluUm dafilo, pfizpusobovali se zménam a méli trvaly vliv na vzdélavani
studentu.

Uprednostnovani age managementu v ucCitelské profesi zajiStuje, ze se zkuseni
nedagogové citi ocenovani, inspirovani a podporovani po celou dobu své
kariéry, coZ vede k lepSimu profesnimu uplatnéni a vysledklUm studentu.
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Sebehodnoceni

— modul 5

UcCelem tohoto kvizu je posoudit, zda jste porozuméli obsahu modulu 5 a zda jste

ziskali prislusné odborné znalosti. BEhem to
otazky, které se tykaji uCebnich materialu modu
age managementu u ucitelU. Tyto strategie za

noto kvizu vdm budou predlozeny
u 5 a zabyvaji se ruznymi strategiemi

nrnuji vzajemné skoleni, mentorské

programy, poradenské sluzby a planovani opatfeni pro zavadéni strategii age
managementu. Kazda otazka je navrzena tak, aby provérila vase porozumeéni danym

informacim.

Chcete-li spustit Sebehodnoceni — modul 5, kliknéte na tento odkaz.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScAoXTK6f9O05imUg854LmwWUY8jv8OhS9Kj7XjsRMBaWZijQ/viewform
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