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Cilem projektu SOLARIS bylo vytvofrit radu praktickych vystupl, které budou prinosem pro ucitele, vedeni skol a jiné zucastnéné strany. Jednim z hlavnich
vystupl projektu jsou komplexni vzdélavaci materidly. Tyto materidly zahrnuji navody na vuci véku vstricné postupy ve Skolach, pripadové studie predstavujici
osvédcené postupy a inovativni metody pro podporu mezigeneracniho uceni. Vzdélavaci materidly projektu SOLARIS se skladaji z Sesti hlavnich moduld, které
jsou uvedeny nize. Kromé toho existuje Sest nastroju pro sebehodnoceni, které jsou zaclenény do kazdého modulu v navaznosti na jeho obsah. Studuijici si
mohou provérit své znalosti prostrednictvim kvizu.
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Modul 1 upozoriiuje na vyznam komplexniho rizeni véku pfi reseni vyzev a pfilezitosti v ramci vyvijejiciho se vzdélavaciho prostfedi a ménici se demografické struktury
pracovni sily. Zdlrazfiuje dopad zavedeni age managementu na kvalitu vyuky, pohodu ucitel(l i produktivitu a zkouma opatfeni pro zlepseni vysledkd pedagogtll, ¢imz
podporuje reflexi a pfizpusobeni trvalému rlstu v dynamické oblasti vzdélavani. Modul 1 pfipravil CESUR

Modul 2 se zaméfuje na narocnost vzdélavacich problémd, kterym celi starsi ucitelé, a zd(raznuje vyznam zvladani pracovni zatéze a identifikace stresorl u starSich
pedagogll. Pfedstavuje nové metody, véetné technologii, které snizuji stres, zabranuji vyhoreni a zlepsuji rovnovdahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem. Také nabizi
pedagoglim dovednosti a zdroje pro feseni problému souvisejicich s vékem a podporu pohody ve vzdélavacim kontextu. Modul 2 ptipravila asociace ADM.

Modul 3 nabizi komplexni prostudovéani rozhodovani ve vzdélavacich zatizenich, které se tyka problém( souvisejicich s vékem, a zdlraznuje jeho vyznam pfi feSeni
problém(l souvisejicich se starnoucimi zaméstnanci a vytvarenim $kolniho prostfedi pratelského k véku. Uéastnici si osvoji postupy Feseni problémd souvisejicich se
starnutim, vcetné identifikace problém(, shromaZdovani informaci, vypracovani souhrnu moznosti, vybéru opatfeni a hodnoceni vysledk(. Pro feseni problému
souvisejicich se starnutim nabizi praktické ndastroje, jako je analyza SWOT a analyza naklad( a pfinos. Modul 3 pfipravila PROEDUCA.

Modul 4 se zaméruje na definice, koncepty a pripadové studie osvédcenych postupll, které by ucitelé z nejriznéjSich vzdélavacich oblasti mohli vyuzit ke zlepseni
ucinnosti postupl vstficnych k véku a jejich feSeni na pracovisti. Zejména se zaméruje na postupy, které je moziné realizovat v kratkém casovém horizontu s
dlouhodobymi ucinky. Modul 4 pripravila spolecnost EIA.

Modul 5 predstavuje ucinné strategie pro zvladani probléma souvisejicich s vékem, s nimiz se ucitelé setkdvaji ve vzdélavacich zatizenich, a zdUraziuje pristupy, jako je
vzajemné Skoleni, mentorské programy a poradenské sluzby, které pomadhaji udrzet nadseni a motivaci ve tfidé. Modul vychazi ze zkuSenosti a pohled( ucitel( a osob s
rozhodovaci pravomoci na riznych urovnich a nabizi vhled do akéniho planovani pfi zavadéni strategii zvliadani vékovych problému. Modul 5 pfipravila organizace ASIE.

Modul 6 se zaméfuje na zavadéni méficich nastroju vstricnych k véku ve Skolach a zahrnuje znalosti a nastroje pro zavedeni age managementu. Sklada se ze dvou
hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva realizaci age managementu ve Skoldch a druhd ¢ast nabizi informace o fizeni lidskych zdroji ve Skolnim prostfedi s cilem zvysit
informovanost a nabidnout pedagoglm a vedoucim pracovnikim skol realizovatelné strategie pro vytvareni inkluzivnich, soudrinych a podporujicich vzdélavacich
instituci v podminkach dynamickych demografickych zmén. Modul 6 byl pripraven SBTC.
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Uvod

predklada podrobny prehled o rozhodovani v oblasti
vzdelavani v souvislosti s vékem. Studenti se seznami s procesem
rozhodovani v oblasti age managementu a jeho ulohou pri zvladani
problému sSkoly souvisejicich se starnutim zameéstnancu. Rozhodovani
ma zasadni vyznam pro skolni prostredi pratelské ke stari, vytvareni
podplrnych a inkluzivnich vzdéldvacich mist. U&astnici si v tomto
modulu osvoji postupy reseni problému souvisejicich s vékem, jako je
identifikace problému, sbér informaci, vypracovani variant, vybeér
opatreni a hodnoceni vysledku. Seznameni s rozhodovacimi modely a
metodami, jako jsou SWOT a analyza nakladu a prinosu, poskytne '\
ucastnikim praktické nastroje pro reseni problému souvisejicich s
vekem.




Vyukoveé cile

Ziskat komplexni znalosti o riznych rozhodovacich modelech, jako jsou SWOT, analyza nakladu a
prinosu, rozhodovaci stromy a dalsi, a jejich pouziti pri reseni problému souvisejicich s vékem ve
vzdéelavani.

Zlepsit schopnost aplikovat tyto rozhodovaci nastroje v realnych vzdélavacich scénarich se
zamerenim na problematiku age managementu.

Zlepsit dovednosti pri analyze slozitych problému a prijimani strategickych rozhodnuti, ktera
zohlednuji ruzné faktory, jako jsou potreby zucastnénych stran, pridélovani zdroju a soulad s
institucionalnimi cili.

Pouzit pri rozhodovani ruzné perspektivy a prizpusobovat strategie na zakladé prubézné zpétné
vazby a méniciho se vzdélavaciho prostredi.
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Vysledky uceni
Po dokonceni modulu by ucastnici meéli byt schopni:

e Prokazat schopnost ucinné uplatnovat rozhodovaci modely pri resSeni problému souvisejicich
s vekem ve skolach, které vedou ke strategickym a inkluzivnim resenim.

e Prokazat dovednost obratné analyzovat a vytvaret komplexni feseni pro rizeni veku ve
vzdélavacich zarizenich.

e Uspd&né zapoijit do rozhodovaciho procesu ztGéastnéné strany z réiznych vékovych skupin a
zajistit, aby rozhodnuti byla komplexni a inkluzivni.

e Sladit strategie rizeni véku s Sirsimi vzdélavacimi cili a prokazat zavazek k neustalému
hodnoceni a zlepsovani téchto strategii.



Popis kapitol

Modul 3 vénovany age managementu ve
vzdelavani je rozdeélen do dvou tematickych
celki. Kapitola 1 se zaméruje na fresSeni
problému souvisejicich s vékem a vede ucastniky
k identifikaci konkrétnich problému souvisejicich
s veékovou ruznorodosti ve skolach a k
vypracovani vhodnych reseni. Klade duraz na
pochopeni  jedinecCnosti  potreb  ruznych
vekovych skupin a vybavuje pedagogy metodami
pro vytvareni, rozhodovani a vyhodnocovani
ucinnych strategii.

Kapitola 2 se podrobné zabyva rozhodovacimi
procesy, které jsou specialné uzpusobeny rizeni
veku ve vzdélavacich zarizenich. Zkouma ruzné
rozhodovaci modely a nastroje, jako je analyza
nakladu a prinosu a rozhodovaci stromy, a uci
ucastniky, jak je aplikovat v realnych
vzdélavacich scénarich. Zduraznuje vyznam
inkluzivniho a prizpusobiveho rozhodovani,
které sladuje iniciativy age managementu s
sirsimi cili vzdélavacich instituci.



3.1. Ruzné aspekty reseni
problému souvisejicich s
vékem v oblasti vzdelavani




DEFINOVANI/IDENTIFIKACE PROBLEMU

Presné vymezeni a identifikace problému je ve
vzdélavacim prostredi v ramci age managementu prvnim
dulezitym krokem v procesu reseni problému. Vyzaduje
to diferencované pochopeni toho, jak se problémy
souvisejici s vekem projevuji ve skolnim prostredi.

%

Priklad scénare

Stredni sSkola South Valley, ktera v posledni dobé zaznamenala pokles zaujeti zaméstnancu pro
praci a narust fluktuace uciteld. Vedeni Skoly se rozhodne hloubéji prozkoumat mozné faktory
souvisejici s vekem, které k tomuto problému prispivaji. Provede interni pruzkum a zjisti, ze
mnoho ucitell ve strednim véku ma pocit, ze moznosti postupu nebo profesniho rozvoje
prizpusobené jejich kariérnimu stupni jsou omezené. Naopak novi ucitelé se citi pretizeni a bez

podpory.



Konkrétni kroky k definovani/identifikaci problému

e Shromazdovani dat - Stredni skola South Valley zahajila systematicky sbér dat
prostrednictvim pruzkumu, vystupnich rozhovoru a fokusnich skupin, aby ziskala poznatky
primo od ucitelu.

e Aktivni naslouchdani - Vedeni organizuje konzultacni sezeni a tim zajistuje, Ze si z prvni ruky
vyslechne obavy ucitelu v ruznych fazich kariéry.

e Prezkoumani pravidel — Vedeni proveéri stavajici pravidla age managementu, aby zjistilo
pripadné nedostatky nebo zastaralé postupy, které mohou prispivat k problémum.

e Analyza trendd - Skola analyzuje trendy fluktuace a spokojenosti uditeld za poslednich pét
let a hleda vzorce, které koreluji s demografickymi udaji o veku.

e Konzultace s odborniky - Skola se radi s odborniky na lidské zdroje specializujicimi se na
vekovou ruznorodost, aby vyhodnotila jejich zjiSténi a ziskala dalsi pohledy.



VYTVARENI MOZNOSTi RESENi PROBLEMU

Jakmile je problém jasné definovan a identifikovan, je
dalsim krokem vytvoreni rady moznych reseni. Tato faze
by se méla vyznaCovat kreativitou a otevrenosti vUuCci
ruznym pristupum, vcetneé tradi¢nich a novych strategii.

Pokracovani scénare stredni skoly South Valley

Po urcCeni problému se tym vedeni skoly pusti do brainstormingu moznych resSeni. Jejich

cilem je resit stagnaci kariéry, kterou pocituji ucitelé v poloviné profesniho zivota, a potfebu
podpory, kterou vyjadruji novi ucitelé.




Moznosti pro ucitele v poloviné profesniho zivota
 Nabidnete seminare, které pomahaji ucitelim ve strednim véku rozvijet dovednosti pro

vedouci funkce nebo specializované vzdélavaci oblasti.
* \/lytvorte programy studijniho volna, které ucitelUm umozni vénovat se vyzkumu, dalSimu

vzdelavani nebo komunitnim projektum souvisejicim s jejich oborem.
e Zridte funkce, jako je "mentor sekce" nebo "inovator ucebnich osnov", kde mohou zkuseni

ucitelé uplatnit své odborné znalosti ve vedoucich funkcich ve skole.

Moznosti pro nové ucitele
e Spojte nové ucitele se zkusenymi mentory, kteri je budou pravidelné vést a podporovat.
 Kazdorocné poradejte vyjezdni zasedani zameérena na rozvoj ucitelskych dovednosti,

zvladani dynamiky ve trideé a zaclenéni do skolni kultury.
e Zavedte program, v jehoZz ramci mohou novi ucitelé pozorovat ruzné tridy a ziskat

konstruktivni zpétnou vazbu ke svym vyuc€ovacim metodam. ‘




8. Solutions to
& age related issues

® In education sector

Tvorba reseni

e Zkuste ve Skole usporadat spolecné workshopy s pracovniky
ruznych vékovych skupin, na kterych by vznikly napady pro
profesni rozvoj a podporu.

e \Vyzkousejte pilotni programy v malém méritku, abyste
prozkoumali uCinnost navrhovanych reseni pred jejich
zavedenim v celé skole.

e Zvazte partnerstvi s mistnimi univerzitami nebo vzdélavacimi
organizacemi, které by nabizely pokrocilé kurzy nebo
moznosti profesniho rozvoje.

e \/ytvorte mechanismy zpétné vazby, jako jsou online fora
nebo schranky na navrhy, kde mohou ucitelé navrhovat reseni
a diskutovat o nich.




ROZHODOVACI PROCES

Rozhodovaci proces pri reseni vekovych problému ve skolach je promyslenym sledem Cinnosti,
které vedou k vybéru nejvhodnéjsiho reseni. Zahrnuje vyhodnoceni vytvorenych moznosti
reseni na zakladé souboru kritérii, zvazeni dostupnosti zdroju a predvidani moznych vysledku
a dopadu.

Pokracovani scénare stredni skoly South Valley

Stredni skola South Valley musi nyni rozhodnout, ktera z
moznych reseni pro ucitele ve stredni fazi profesniho
zivota i pro nové ucitele uplatni.
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Strukturované kroky pri rozhodovani

e Kazdé potencialni reseni je hodnoceno na zakladé kritérii, jako je proveditelnost,
naklady, potencialni dopad a soulad s celkovymi strategickymi cili skoly. Napriklad
uspesnost mentorského programu by mohla byt posuzovana na zakladée jeho
rozsSiritelnosti a potencialu zlepsit spokojenost s praci a miru udrzeni zameéstnancu.

e Zasadni jsou podnéty zucastnénych stran, v€etné samotnych ucitelu. Stredni skola South
Valley zridi féorum, na kterém mohou zameéstnanci diskutovat o vyhodach a nevyhodach
jednotlivych moznosti, a poskytne tak hlas tém, kterych se rozhodnuti primo dotkne.

e Vedeni skoly prezkouma své financni i lidské zdroje a urci, ktera resSeni jsou schudna.
Muze zjistit, ze ackoli je program studijniho volna prinosny, nemusi byt okamzité
proveditelny kvuli rozpoctovym omezenim.



e Rozhodnuti vyzkouset jednu nebo dvé strategie umoznuje skole posoudit jejich ucinnost
pred Sirsim zavedenim. MuUze napriklad zacit s roli peer leadera pro ucitele v poloviné
kariéry a s uvodnim setkanim pro nové pedagogy.

e Po peclivém zvazeni rozhodne vedeni skoly, pripadné s prispenim skolské rady nebo
vyboru. Na zakladé prislusné vyse potencialniho dopadu a efektivity zdroju se muze
rozhodnout pro zavedeni roli peer vedeni a strukturovaného mentorského programu.

e Jakmile je rozhodnuti prijato, je jasné sdéleno vSem zaméstnancum. Zvolené strategie jsou
pak realizovany strukturovanym zpusobem, s jasnym ¢asovym harmonogramem a uréenymi
odpovednostmi.

v /

e Rozhodovaci proces nekonci implementaci. Pravidelné revize jsou nezbytné pro zajisténi
funkénosti zvolenych reseni a pro pripadné upravy. Pro stredni Skolu South Valley to muze
znamenat Ctvrtletni prezkumy pokroku mentorského programu.
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HODNOCENI{ VYSLEDKU

Vyhodnoceni vysledku je klicovou fazi procesu reseni
problému, zejména pri reseni otazek age
managementu ve vzdelavacich zarizenich. Zahrnuje
posouzeni ucinnosti realizovanych rozhodnuti a
pochopeni jejich dopadu na instituci a jeji cleny.

Dokonceni scénare stredni skoly South Valley

Po zavedeni vybranych strategii pro zvladani problému souvisejicich s vékem pedagogu musi
stredni skola South Valley nyni vyhodnotit vysledky, aby zjistila jejich uspésnost a informovala
o budoucich rozhodnutich.
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Kroky pro hodnoceni vysledku

e Pred zavedenim reseni stanovi stredni skola South Valley High School jasné metriky
uspéchu. U pedagogu ve strednim véku by metriky mohly zahrnovat miru ucasti ve
vedoucich funkcich, zatimco u novych ucitelt by se metriky mohly zamérit na miru udrzeni a
hodnoceni spokojenosti.

e Skola systematicky shromazduje Udaje tykajici se téchto ukazatel(. MGze se jednat o
pruzkumy po zavedeni opatreni, rozhovory nebo prezkum prislusnych zaznamu, jako je
ucast na seminarich profesniho rozvoje.

e Analyzuji se udaje, aby se posoudilo, zda zavedené strategie splnily kritéria uspésnosti.
Napriklad zvyseni miry udrzeni novych ucitell by mohlo naznacovat ucinnost mentorského
programul.

e Skola si vy7ada zpétnou vazbu od viech zdéastnénych stran, véetné téch, které se novych
programu primo ucastnily, aby ziskala kvalitativni poznatky o ucinnosti programu a
oblastech, které je treba zlepsit.
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e \/ysledky se porovnavaji s vychozimi udaji, aby se zjistil rozsah zlepseni nebo zmeéeny.
Pokud by bylo cilem snizit fluktuaci, zkoumala by se soucasna mira fluktuace ve srovnani
S mirou pred prijetim opatreni.

e \Vysledky hodnoceni jsou zpracovany do komplexni zpravy, ktera je poté predlozena
vedeni skoly, radé a pripadné celému pedagogickému sboru.

e Na zakladé hodnoceni se skola zamysli nad tim, co se osvédcilo, co ne a proc. Podle
potreby se strategie upravi, coZz muze zahrnovat rozsireni Uspésnych programu, Upravu
méne ucinnych programu nebo vyzkouseni alternativnich reseni.

e Skola si uvédomuje, Ze hodnoceni vysledk( neni jednorazovou akci, ale trvalym
procesem. Planuje pravidelné prehodnocovani, aby zajistila neustalé zlepsovani.
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Priklad konkrétniho hodnoceni

Pokud si napriklad stredni skola South Valley High School stanovila cil zvySit spokojenost ucitelu v
poloviné kariéry o 20 % a udaje ukazuji narust pouze o 10 %, Skola by méla prozkoumat, proc se ji
to nepodarilo. Bylo to zplusobeno nedostatecnou informovanosti o novych programech? Nebyly
programy tak relevantni nebo pfistupné, jak se predpokladalo? Skola by mohla zjistit, Ze ackoli
byly role vrstevnického vedeni dobre prijaty, kritéria pro vybér byla pfrilis limitujici, coz omezovalo
ucast.

Souhrnné lze fici, ze hodnoceni vysledku je opakujici se proces, ktery nejen hodnoti Ucinnost
strategii age managementu, ale také poskytuje poznatky pro neustalé zlepSovani. Tento proces
zajistuje, aby skola i nadale reagovala na potreby pedagogl ve vsech fazich kariéry a nadale
podporovala priznivé a produktivni vzdélavaci prostredi.



3.2. Rozhodovani

podrobne (praktické

®
vyusiti) *
=
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ROZHODOVACi MODELY A NASTROJE

V kontextu vzdélavacich instituci, zejména pri reseni otazek age managementu, je rozhodovani
klicovou dovednosti. Vyzaduje diferencovany pristup, ktery zahrnuje modely a nastroje, jez mohou
vedouci pracovniky a pedagogy provést slozitymi scénari. Pochopeni a pouziti téchto modelu a
nastroju je pro prijimani informovanych a efektivnich rozhodnuti zasadni.

1. SWOT ANALYZA

Popis: SWOT znamena silné stranky, slabé stranky, prilezitosti a hrozby. Tento nastroj pomaha pri
posuzovani vnitrnich a vnéjsich faktoru, které mohou ovlivnit rozhodovani.

Aplikace ve $kolach: Skola mlzZe napfiklad pouzit SWOT analyzu k vyhodnoceni zavedeni nového @
mentorského programu pro ucitele. Silné a slabé stranky se zaméruji na interni aspekty (napr. stavajici
odbornost ucitelského sboru), zatimco prilezitosti a hrozby zohlednuiji vnéjsi faktory (napr. zmény ve
vzdelavaci politice).

y
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2. ANALYZA NAKLADU A PRINOSU

Popis: Tento nastroj zahrnuje porovnani nakladu a prinosu ruznych rozhodnuti s cilem urcit, ktera
Aplikace ve skolach: Napriklad Skola, ktera zvazuje, zda investovat do seminaru profesniho rozvoje
zameéstnancl, muze pouzit analyzu nakladd a prinost, aby zvazila financni naklady oproti
potenciadlnim prinosum v oblasti vykonu ucitelt a vysledku zaku.

3. PARETUV PRINCIP (PRAVIDLO 80/20)

Popis: Tento princip rika, ze 80 % nasledku pochazi z 20 % pricin. Pouziva se k urceni priorit akci,
které budou mit nejvyznamneéjsi dopad.

Aplikace ve $kolach: Skoly by mohly Paret(iv princip uplatnit a zaméfit se na klicové otazky, které

povedou ke zlepSeni postupu v rizeni véku, napriklad zamérit se na konkrétni potreby profesniho
rozvoje, které budou prinosem pro véetsinu ucitelu.
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4. TECHNIKY BUDOVANiI KONSENSU

Popis: Tyto techniky zahrnuiji skupinové rozhodovaci procesy, jejichz cilem je dosahnout
dohody prijatelné pro vSechny cleny.

Aplikace ve skolach: Pri tvorbé skolnich politik, které se tykaji ruznych skupin, muze byt
rozhodujici dosazeni konsenzu, ktery zajisti, ze rozhodnuti budou inkluzivni a reprezentativni.

5. VICEKRITERIALNI ROZHODOVACI ANALYZA (MCDA)

Popis: MCDA je metoda, ktera vyvhodnocuje a uprednostnuje moznosti na zakladé vice
Kriterii.

Aplikace ve skolach: Toto Ize vyuzit pri rozhodovani o novych vzdélavacich technologiich a
hodnotit je na zakladé kritérii, jako jsou naklady, pouzitelnost a dopad na vzdélavani.
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SWOT ANALYZA

Analyza SWOT je nastroj strategického planovani, ktery se pouziva k identifikaci silnych
a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb souvisejicich s konkrétni situaci nebo strategii
organizace. V kontextu age managementu ve vzdélavacich zarizenich pomaha SWOT

analyza skolam posoudit jejich soucasné postupy a politiky, identifikovat oblasti pro
zlepseni a vyuzit prilezitosti pri soucasnem zmirnéni hrozeb.

Tento nastroj je podrobné popsan v modulu 1.
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ANALYZA NAKLADU A PRINOSU

Aplikace v age managementu ve vzdélavani

Analyza nakladu a prinosu (Cost-Benefit Analysis,
CBA) v kontextu age managementu ve vzdelavani
zahrnuje systematické hodnoceni financnich a
kvalitativnich aspektu rozhodnuti souvisejicich s
rizenim ruznorodého vékového spektra pedagogu.
Tato metoda pomaha vzdelavacim institucim
vyvazovat investice do iniciativ souvisejicich s vekem
oproti ocekdvanym prinosim a zajiStuje, Ze zdroje
jsou pridelovany efektivne.




Urceni nakladu:

* Naklady na age management by mohly zahrnovat programy profesniho rozvoje pro ruzné vékové
skupiny, mentorské iniciativy a zdroje pro usnadnéni mezigeneracni spoluprace.

* Neprimé naklady mohou zahrnovat ¢as potrebny na skoleni a prizpusobeni se novym politikam
nebo postupum vstricnym ke stari.

Posouzeni prinosu:
* Prinosy Casto presahuji okamzitou financni navratnost. Mohou zahrnovat lepsi spokojenost

ucitell a jejich udrzeni v zaméstnani, lepsSi mezigeneracni spolupraci a inkluzivnéjsi kulturu
skoly.

* Mezi dlouhodobé prinosy muze patrit snizeni nakladd na fluktuaci a zlepsSeni celkovych
vysledku skoly diky vétSimu zapojeni a spokojenosti zaméstnancu.

Kvantifikace a porovnavani:

* Pokud je to mozné, priradte nakladum i prinosum penézni hodnoty. U nehmotnych prinosu je

nutné proveést kvalitativni hodnoceni.
* Napriklad naklady na zavedeni nového mentorského programu pro ucitele v poloviné kariéry lze

porovnat s potencialnim snizenim fluktuace a nakladu na nabor.
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Prijimani informovanych rozhodnuti:

e \/'vhodnotte, zda jsou investice do strategii fizeni
veku oduvodnéné potencialnimi prinosy. Toto
posouzeni pomaha pri prijimani informovanych
rozhodnuti, ktera jsou v souladu s cili instituce a
jejimi financnimi omezenimi.

Analyza dlouhodobych dusledku:

e Zvazte dlouhodobé dusledky strategii age
managementu, jako je udrzitelny rozvoj
kvalifikované a prizpusobivé ucitelské pracovni
sily.




ROZHODOVACIi STROMY

Aplikace v rizeni vzdélavaciho véku

Rozhodovaci stromy jsou vizualni a analyticky nastroj, ktery se pouziva k rozhodovani a predvidani
vysledku. V kontextu age managementu ve vzdélavacich zarizenich pomahaji vedeni a pedagogum
zmapovat mozné dusledky ruznych kroku nebo rozhodnuti souvisejicich s fizenim ruznorodého
vekového spektra zameéstnancu.

Struktura rozhodovaciho stromu
Rozhodovaci strom ma strukturu s vétvemi, které predstavuji ruzné moznosti a ruzné vysledky

kazdé z nich. V kazdé vétvi se strom rozdeéli a predstavuje rozhodnuti nebo udalost, ktera vede k
dalsim akcim nebo vysledkum.

Identifikace rozhodovacich bodu

V oblasti age managementu by se mohlo rozhodovat o tom, zda zavést novy mentoringovy

program, zavést pruznou pracovni dobu nebo investovat do profesniho rozvoje prizpisobeného
ruznym fazim kariéry.



Mapovani dusledku:

Kazda vetev stromu popisuje mozné vysledky rozhodnuti. Napriklad rozhodnuti zaveést
mentoringovy program by vedlo k takovym vysledkim, jako je lepsi zapojeni zaméstnancu,
potencialni problémy pri parovani mentoru s mentees nebo potreba dalsich zdroju.

Vyhodnoceni rizika a pfinosu:
Rozhodovaci stromy pomahaji vizualizovat a zvazit rizika a prinosy spojené s kazdou volbou, coz
usnadnuje vybér moznosti, ktera nejlépe odpovida cilum skoly v oblasti age managementu.

Zahrnuti pravdéepodobnosti:

Ruznym vysledkum lze priradit pravdépodobnost na zakladé minulych zkusenosti nebo udaju, coz
pomaha kvantifikovat pravdépodobnost jednotlivych vysledkl a prijimat informovanegjsi
rozhodnuti.



PARETUV PRINCIP (80/20)

Aplikace v age managementu v oblasti vzdelavani

Paretuv princip, bézné zndmy jako pravidlo 80/20, je princip, ktery rika, ze zhruba 80 % dUsledk
pochazi z 20 % pricin. V kontextu age managementu ve skolach lze tento princip pouzit k

identifikaci a zaméreni se na nejvyznamnéjsi faktory, které ovlivni rizeni vékove odlisnych skupin
zamestnancu.

Identifikace klicovych faktoru:

V oblasti age managementu lze Paretlv princip pouzit k urceni, kterych 20 % problému nebo
vyzev ma 80 % vliv na spokojenost, vykonnost a udrzeni zaméstnancu. Napriklad maly pocet
klicovych faktoru, jako jsou moznosti profesniho rozvoje a flexibilni pracovni politika, muze
vyznamneé ovlivnit moralku a produktivitu zameéstnancu.
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Pridélovani zdroju:

Skoly mohou tento princip vyuzit k optimalizaci pfidélovani zdrojd. Zaméfenim zdrojl na feseni
nejvyznamnejsich problémuU souvisejicich s vekem mohou Skoly dosahnout vyznamnéjsich
vysledkU, aniz by se zdroje pfrilis rozptylily.

Stanoveni prioritnich iniciativ:

Uplatnéni pravidla 80/20 pomaha pfi urcovani priorit iniciativ v oblasti age managementu.
Napriklad pokud jsou jako klicové faktory pro zvyseni spokojenosti s praci novych i zkusenych
ucitelt identifikovany posileni mentorskych programu a aktualizace vyukovych metod, budou
tyto oblasti uprednostnéeny.

Zjednoduseni rozhodovani:

ParetUv princip zjednodusuje rozhodovani tim, Zze vyzdvihuje oblasti, které prinaseji nejvétsi
uzitek, a umoznuje tak vedoucim pracovnikim skol pfijimat rozhodnuti s vétsi jistotou a
efektivnéji.



P s i TECHNIKY BUDOVANi KONSENSU
Aplikace v age managementu v oblasti vzdélavani

Techniky budovani konsensu zahrnuji rozhodovaci procesy zalozené na spolupraci, pri nichz vsechny
zucastnené strany spolupracuji na dosazeni reseni, které je prijatelné pro vsechny. V kontextu age
managementu ve skolach jsou tyto techniky klicové pro zajisténi toho, aby rozhodnuti tykajici se
ruznych vékovych skupin zameéstnancu byla prijimana inkluzivné a na zakladé spoluprace.

APLIKACE

Inkluzivni rozhodovani:

Tyto techniky zajistuji, ze jsou slyset hlasy vsech vékovych skupin. To je dulezité zejména ve Skolach,
kde mohou pracovat jak mladi, cerstveé kvalifikovani ucitelé, tak zkuseni, dlouholeti pedagogoveé.

Seminare a setkani:

Poradejte workshopy nebo setkani, kde mohou zameéstnanci ruzného véku diskutovat o problémech
souvisejicich s vékem a spolecné vytvaret reSeni. To muze podporit porozuméni a respekt k
perspektivam druhych.



e oge related ssue:
TECHNIKY BUDOVANI KONSENSU

Zprostredkované diskuse:
Vyuzijte kvalifikované moderatory, kteri povedou diskusi a zajisti, aby byly zohlednény vsechny
nazory a aby diskuse zustala konstruktivni.

Brainstormingova sezeni:

Poradejte brainstormingy, kde mohou zameéstnanci volné prichazet s napady, jak zvladnout
problémy souvisejici s vekem. To podporuje kreativni mysleni a muze vést k inovativnim resenim.

Hlasovani a stanoveni poradi:

Zavedeni hlasovacich systému nebo systému stanoveni poradi, které zuzuji moznosti a zameruji se
na nejoblibenéjsi nebo nejefektivnéjsi reseni.

Strategie reSeni konfliktu:
V pripadé neshod pouzivat strategie reseni konfliktu, které zajisti, Ze se rozdilné nazory urovnaji a
najde se oboustranné prijatelné reseni.
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VICEKRITERIALNI ROZHODOVACI ANALYZA (MCDA)

Aplikace v age managementu v oblasti vzdélavani

Vicekriterialni rozhodovaci analyza (MCDA) je rozhodovaci proces, ktery vyhodnocuje a
uprednostnuje moznosti na zakladé vice kritérii. V kontextu age managementu ve skolach je MCDA
obzvlasté cenna, protoze umoznuje komplexni analyzu rozhodnuti, ktera maji dopad na ruzné
vekoveé skupiny zameéstnancu, a zohlednuje radu faktoru, nejen naklady nebo proveditelnost.

APLIKACE

Identifikacni kritéria:

Stanovte soubor kritérii relevantnich pro rozhodovani o age managementu. Tato kritéria mohou
zahrnovat faktory, jako je dopad na pohodu zaméstnancul, naklady, snadnost implementace,
potencial pro profesni rozvoj a soulad se vzdelavacimi cili.

Vahy kritérii:

Kazdému kritériu priradte vahu podle jeho dulezitosti. Napriklad v nékterych scénarich muze mit
dopad na udrzeni ucitelu vetsi vahu nez obavy z okamzitych nakladu.
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VICEKRITERIALNi ROZHODOVACI ANALYZA (MCDA)

Hodnoceni moznosti podle kritérii:

Kazdou moznost ohodnotte podle stanovenych kritérii. To lze provést pomoci bodovaciho systému,
kde jsou moznosti hodnoceny podle toho, jak dobre splnuji jednotliva kritéria.

Analyza vysledku:

K porovnani ruznych moznosti pouzijte vazené skore. MCDA casto zahrnuje grafické znazornéni,
jako jsou rozhodovaci matice nebo grafy, které slouzi k vizualizaci toho, jaka je hodnota jednotlive
moznosti v ramci kritérii.

Prijimani informovanych rozhodnuti:
Moznost s nejvyssSim poctem bodu je obvykle povazovana za nejvyhodnéjsi. Rozhodovaci organy by
vSak mely vzit v dvahu také kvalitativni aspekty a zpétnou vazbu od zucastnénych stran.






KLICOVE POZNATKY 1/3

e Zasadni je pochopit zakladni priciny problému souvisejicich s vékem. Presna diagndza zahrnuje
sbeér dat, konzultace se zucastnénymi stranami a uveédomeéni si toho, jak se tyto problémy
projevuji ruzné v ruznych fazich kariéry.

e Kreativni a inkluzivni pristup k tvorbé reseni zajiStuje, Ze je zvazovana Siroka skala strategii.
Zapojeni zaméstnancu vsech vékovych skupin do tohoto procesu muze prinést inovativni a
prakticka reseni.

e Rozhodnuti o tom, které strategie budou realizovany, by mélo byt podlozeno dukladnym
vyhodnocenim kazdé moznosti, pricemz je treba zvazit faktory, jako je proveditelnost, zdroje,
dopad a soulad s vizi sSkoly.

e Po zavedeni jakéhokoli reSeni by mélo nasledovat dukladné hodnoceni jeho ucinnosti. Predem by
mely byt stanoveny ukazatele uspésnosti a proces hodnoceni by meél byt zalozen na pravidelném
sbéru dat.

e Zasadni je schopnost prizpusobovat a zdokonalovat strategie na zakladé zpétné vazby a vysledku
hodnoceni. Age management neni staticky; vyZzaduje neustalou pozornost a prizpusobovani.
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KLICOVE POZNATKY 2/3

e Prubézné zapojeni vSech zucastnénych stran v pribéhu celého procesu podporuje angazovanost,
zajistuje zohlednéni rGznych pohledl a zvysSuje relevanci a u¢innost strategii age managementu.

e Age management by mel byt chapan jako dynamicky a kontinualni proces, pricemz skoly by se
meély zavazat k pravidelnému prehodnocovani a zlepSovani svych postupu.

e Pochopeni a pouziti riznych rozhodovacich modelu, jako je analyza nakladi a prinosd,
rozhodovaci stromy, ParetUv princip, techniky budovani konsenzu a vicekriteridlni rozhodovaci
analyza, je pro efektivni age management ve skolach klicové. Kazdy nastroj nabizi jedinecny
pohled a metodiku pro reseni slozitych otazek souvisejicich s vekem.

e Efektivni rozhodovani v oblasti age managementu vyzaduje holisticky pristup, ktery zohlednuje
vice faktoru, vcéetné financnich dopadu, dobrych Zivotnich podminek zaméstnancu, pridélovani
zdroju a souladu se vzdélavacimi cili.

e Zasadni vyznam ma zajisténi inkluzivity a zapojeni zucastnénych stran, zejména prostrednictvim
technik budovani konsensu. Rozhodnuti, ktera maji dopad na ruzné vékové skupiny zameéstnancd,
by mela byt prijimana ve spolupraci a méla by odrazet prispevky a pohledy vsech dotcenych stran.
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KLICOVE POZNATKY 3/3

e Zatimco nastroje jako analyza nakladu a prinost a MCDA kladou dlraz na kvantitativni
aspekty, kvalitativni faktory, jako je moralka zaméstnancl, mezigeneracni vztahy a kultura
Skoly, jsou pri rozhodovani stejné dulezité.

e Rozhodnuti tykajici se age managementu by méla byt v souladu s SirSimi strategickymi cili
vzdelavaci instituce. Tim se zajisti, ze iniciativy v oblasti age managementu prispivaji k
celkovému poslani a vizi skoly.

e Dynamicka povaha vzdeélavaciho prostredi vyzaduje, aby se ti, kdo rozhoduji, dokazali
prizpusobit a byli flexibilni. Zvolené strategie a nastroje by mély byt revidovatelné v reakci
na menici se okolnosti nebo nové poznatky.

e Zasadni je hodnoceni po prijeti opatreni. Pravidelné vyhodnocovani vysledku rozhodnuti
zajistuje, zZe strategie rizeni véku zUstavaji uc¢inné a relevantni.
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nabizi podrobny vhled do oblasti age managementu ve vzdélavacich zarizenich a
vybavuje pedagogy a vedeni skol zakladnimi nastroji a znalostmi potrebnymi k orientaci ve
slozitych podminkach vicegeneracniho pracovniho kolektivu. Diky kombinaci teoretickych
znalosti a praktického vyuziti poskytl ucastnikim hlubsi porozuméni problémum ager
managementu. Nyni jsou |épe pripraveni prijimat informovana strategicka rozhodnuti,
ktera podporuji inkluzivni, prizpusobivé a prosperujici vzdélavaci prostredi.

Tento modul nejen zvySuje schopnost resit jedinecné potreby ruznych vékovych skupin,
ale také sladuje toto usili s nadrazenymi cili instituci. Modul 3 vytvari zaklad pro

......

ohledu na vék muze prispivat ke kulture neustalého rustu a vzajemného respektu a tézit z

ni.
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Sebehodnoceni - modul 3

Ulelem tohoto kvizu je posoudit, zda jste porozuméli obsahu modulu 3 a zda jste
ziskali prislusné odborné znalosti. Behem tohoto kvizu vam budou predlozeny
otazky, které se tykaji ucebnich materiald modulu 3. Tyto materialy se zabyvaji
tématy, jako je reSeni problému v zavislosti na véku, modely napomadhajici
rozhodovani, posuzovani ucinku reseni, reseni odporu vuc¢i zménam a vytvareni
skolnich politik vhodnych pro lidi vSech vekovych kategorii. Kazda otazka je navrzena
tak, aby proveérila vase porozumeéni danym informacim.

Chcete-li spustit Sebehodnoceni — modul 3, kliknéte na tento odkaz.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeroUyN8e-eaLUkE-laN3K_NTIpoKejGSykyx9q16bEdXDswA/viewform
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