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Cilem projektu SOLARIS bylo vytvofit radu praktickych vystupl, které budou prinosem pro ucitele, vedeni skol a jiné zucastnéné strany. Jednim z hlavnich
vystupl projektu jsou komplexni vzdélavaci materidly. Tyto materidly zahrnuji navody na vuci véku vstricné postupy ve Skolach, pripadové studie predstavujici
osvédcené postupy a inovativni metody pro podporu mezigeneracniho uceni. Vzdélavaci materidly projektu SOLARIS se skladaji z Sesti hlavnich moduld, které
jsou uvedeny nize. Kromé toho existuje Sest nastroju pro sebehodnoceni, které jsou zaclenény do kazdého modulu v navaznosti na jeho obsah. Studuijici si
mohou provérit své znalosti prostrednictvim kvizU.

Moduly

Modul 1
Uvod do age managementu ve
Skolnim vzdélavani

Modul 2
Problémy souvisejici s vékem
ve vzdélavacim sektoru

Modul 3
Rozhodovaci proces pfti hledani
reSeni problému souvisejicich s

vékem ve skolach

Modul 4
Osvédcené postupy v oblasti
age managementu

Modul 5
Strategie age managementu ve
skolach

Modul 6
Zavadéni nastroju méreni
veékové vstricnosti ve Skolach
(poznatky a nastroje
usnadnujici prijeti age
managementu ve Skolach)

Obsah

Modul 1 upozoriiuje na vyznam komplexniho rizeni véku pfi reseni vyzev a pfilezitosti v ramci vyvijejiciho se vzdélavaciho prostfedi a ménici se demografické struktury
pracovni sily. Zdlrazfiuje dopad zavedeni age managementu na kvalitu vyuky, pohodu ucitel(l i produktivitu a zkouma opatfeni pro zlepseni vysledkd pedagogtll, ¢imz
podporuje reflexi a pfizpusobeni trvalému rlstu v dynamické oblasti vzdélavani. Modul 1 pfipravil CESUR

Modul 2 se zaméfuje na narocnost vzdélavacich problémd, kterym celi starsi ucitelé, a zd(raznuje vyznam zvladani pracovni zatéze a identifikace stresorl u starSich
pedagogll. Pfedstavuje nové metody, véetné technologii, které snizuji stres, zabranuji vyhoreni a zlepsuji rovnovdahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem. Také nabizi
pedagoglim dovednosti a zdroje pro feseni problému souvisejicich s vékem a podporu pohody ve vzdélavacim kontextu. Modul 2 ptipravila asociace ADM.

Modul 3 nabizi komplexni prostudovéani rozhodovani ve vzdélavacich zatizenich, které se tyka problém( souvisejicich s vékem, a zdlraznuje jeho vyznam pfi feSeni
problém(l souvisejicich se starnoucimi zaméstnanci a vytvarenim $kolniho prostfedi pratelského k véku. Uéastnici si osvoji postupy Feseni problémd souvisejicich se
starnutim, vcetné identifikace problém(, shromaZdovani informaci, vypracovani souhrnu moznosti, vybéru opatfeni a hodnoceni vysledk(. Pro feseni problému
souvisejicich se starnutim nabizi praktické ndastroje, jako je analyza SWOT a analyza naklad( a pfinos. Modul 3 pfipravila PROEDUCA.

Modul 4 se zaméruje na definice, koncepty a pripadové studie osvédcenych postupll, které by ucitelé z nejriznéjSich vzdélavacich oblasti mohli vyuzit ke zlepseni
ucinnosti postupl vstficnych k véku a jejich feSeni na pracovisti. Zejména se zaméruje na postupy, které je moziné realizovat v kratkém casovém horizontu s
dlouhodobymi ucinky. Modul 4 pripravila spolecnost EIA.

Modul 5 predstavuje ucinné strategie pro zvladani probléma souvisejicich s vékem, s nimiz se ucitelé setkdvaji ve vzdélavacich zatizenich, a zdUraziuje pristupy, jako je
vzajemné Skoleni, mentorské programy a poradenské sluzby, které pomadhaji udrzet nadseni a motivaci ve tfidé. Modul vychazi ze zkuSenosti a pohled( ucitel( a osob s
rozhodovaci pravomoci na riznych urovnich a nabizi vhled do akéniho planovani pfi zavadéni strategii zvliadani vékovych problému. Modul 5 pfipravila organizace ASIE.

Modul 6 se zaméfuje na zavadéni méficich nastroju vstricnych k véku ve Skolach a zahrnuje znalosti a nastroje pro zavedeni age managementu. Sklada se ze dvou
hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva realizaci age managementu ve Skoldch a druhd ¢ast nabizi informace o fizeni lidskych zdroji ve Skolnim prostfedi s cilem zvysit
informovanost a nabidnout pedagoglm a vedoucim pracovnikim skol realizovatelné strategie pro vytvareni inkluzivnich, soudrinych a podporujicich vzdélavacich
instituci v podminkach dynamickych demografickych zmén. Modul 6 byl pripraven SBTC.
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Uvod

zkouma narocné vzdeélavaci vyzvy starSich ucitelu. Program upozornuje
na dulezitost zvladani administrativni, pedagogické a nepedagogické zatéze.
ldentifikuje potencialni stresory, zejména u starsich pedagogu. Zminuje vyuzivani
novych metod, jako jsou technologie, ke snizeni stresu, prevenci vyhoreni a
zlepSeni rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem pedagogu. Druha
kapitola zkouma komplexni vztah mezi vekem pedagoga, jeho pracovnim
vykonem a kazdodennimi povinnostmi, vCetné péce, nad ramec pracovni zatéze.
Program zkouma, jak ztrata smyslu pro integritu (SOC) ovlivnuje riziko vyhoreni u
ucitelt. Zavérem modul nabizi ukoly pro pedagogy a nastroj pro hodnoceni. Tato
cviceni podporuiji aktivni zapojeni a umoznuji pedagogum zhodnotit své znalosti a q
primé vyuziti modulu. Modul 2 poskytuje pedagogum dovednosti a zdroje pro
reseni problému souvisejicich s vékem. Podporuje pohodu a spokojenost s praci v
oblasti vzdélavani.




Vyukové cile

® Zjistit, jak muUze pracovni zatéz byt stresovym faktorem pro starnouci ucitele, vedouci

pracovniky skol, skolitele dalsiho profesniho vzdélavani a skolni poradce.

e Ziskat poznatky o tom, jak administrativni zatéz, vyukové a mimovyukové povinnosti

mohou negativné ovliviovat a zvysovat pracovni zatéz, coz vede k vyhoreni.

® Pochopit, jak muze nizsi smysl pro integritu (SOC) a rostouci odpovédnost starnoucich

ucitelU prispivat k vyhoreni, a zjistit, jaké jsou strategie zvladani téchto problému.

v




Vysledky uceni

e Starnouci ucitelé, vedouci pracovnici skol a poraden i skolitelé dalsiho profesniho
vzdélavani si uvedomi, jak administrativni zatéz, vyucovaci a mimovyukové povinnosti
prispivaji ke zvysovani jejich pracovni zatéze a miry stresu, a osvoji si uzitecné nastroje

(vCetné vyuziti Edtech) k jejich zvladani a snizovani.

e Skolitelé dalsiho profesniho vzdélavani starnoucich uditelt, manazer( kol a poradcu
se seznami s tim, jak je dulezité zlepSovat smysl| pro integritu, aby se predeslo
vyhoreni u starnoucich ucitelt. Dozvedi se o uziteCnych strategiich, které napomahaji q

vyhnout se problémum souvisejicim s vékem a zejména vyhoreni.




Popis kapitol

V kapitole 1 se seznamime s pojmem pracovni
zatéz uciteld a s tim, jak ovlivahuje jejich
pracovni vykonnost a pohodu s postupujicim
starnutim. Budeme analyzovat vsechny slozky
a ukoly, které prispivaji ke zvysovani pracovni
zatéze ucitelu, jako jsou administrativni ukoly,
vyucovaci a nevyucovaci povinnosti, a také
jejich mozné negativni ucinky na pohodu
ucitell, zejména v souvislosti s jejich vékem.
Nakonec navrhneme néekteré strategie, které
pomohou vyhoreni predchazet, snizit pracovni
zatéz nebo se s ni vyporadat.

V kapitole 2 si ukazeme, jak muze nizSi nebo
klesajici smysl pro inegritu primo prispivat k
vyhoreni. Popiseme si tri slozky, které tvori
soucast ucitelova smyslu pro integritu
(srozumitelnost, zvladnutelnost a smysluplnost).
Nakonec objevime nékteré strategie, z nichz
mnohé zahrnuji vyuziti technologii a pomahaji
udrzet vysoky smysl pro integritu a pomahaji
starnoucim ucitelum, reditelum a vedoucim
pracovnikim Skol predchazet problémum
souvisejicim s vekem a vyhorenim.



IS 1 cducation sec

2.1. Prehled béznych problému
souvisejicich s vekem, s nimiz se potykaji
ucitelé a dalsi zamestnanci skoly, vcetne
administrativni zateze,

pracovni zatéze a porozumeéni novym
technologiim




Pracovni zatéz ucitelu

UcCitelé maji jednu z nejnarocnéjsich praci ve
vzdelavacim systému. Ocekavani zucastneénych stran
se neustale zvysuji - administrativa, rodicCe, zaci -
kazdy z nich ma své jedinecné pozadavky.

Ucitelé mohou byt nuceni pracovat dlouhé hodiny,

pripravovat lekce pro ruzné tridy, provadéet
hodnoceni a klasifikaci, ucastnit se schuzek a
seminaru a poskytovat studentum dalsi podporu
mimo bézné vyucovaci hodiny. Vsechny tyto
povinnosti mohou vést k vysoké pracovni zatezi,
ktera muze mit vliv na vyhoreni.

Co je pracovni zatez? Pracovni
zatéz obecné oznacuje mnozstvi
prace nebo ukolu, které ma
jednotlivec nebo skupina vykonat v

urcitém obdobi.

Co je to vyhoreni? Vyhoreni je
stav, ktery nastava, kdyz jsou
naroky prace prilis intenzivni a
clovek je nedokaze efektivné

zvladat.



M Solutions to
& age related issues
C in education sector

Ucitelé, kteri zazivaji vysokou pracovni

zatéz, se mohou citit emocionalné i fyzicky e Mahagemev&
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muze dale vést ke Spatnému pracovnimu

CLC\SS Si.Z.E Planning Time SE’.COP\d jt}b

vykonu a nespokojenosti v zaméstnani.
Tyto faktory mohou zpusobit, Zze se budou

citit demotivovani a roz€arovani, v
dusledku ¢ehoz opusti profesi drive, nez
predpokladali.
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Oficidlni prehled tydenni pracovni zatéze (v hodinach) ucitelt na plny uvazek ve
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Skoly by mély prezkoumat sva
zavedena pravidla a postupy, aby

zajistily, Ze ucitelé nebudou
pretézovani nadbytecnymi
povinnostmi. Mély by ucitelum

poskytnout podporu v  podobé
potrebnych zdroju a skoleni pro
zvladani jejich pracovni zatéze. Ucitelé
by také meli vyhledat podporuy,
napriklad poradenstvi, mentoring nebo

tymovou  spolupraci, aby snizili
pracovni zatéz a zabranili vyhoreni.




me

Vyhoreni ucitelt muze mit primy dopad na studenty, ovlivnit jejich studijni vysledky,

emocionalni pohodu a celkové zkusenosti s ucenim. Zde je nékolik zpusobu, jak muze

vyhoreni ucitelu ovlivnit studenty:

Vyhoreli ucitelé mohou mit problémy s planovanim a vedenim kvalitni vyuky, coz zakim
ztézuje pochopeni a zapamatovani informaci.

Pro ucitele, kteri prozivaji syndrom vyhoreni, muze byt obtizné zapojit zaky do procesu
uceni.

Vyhoreni muze ovlivnit schopnost ucitele efektivné ridit tfidu nebo poskytovat
potrebnou podporu zakum s ruznymi vzdélavacimi potrebami.

Pokud jsou ucitelé emocionalné vycCerpani, mohou mit potize navazat osobni kontakt se
studenty, coz muze branit rozvoji pozitivniho a podpurného vzdélavaciho prostredi.

Zaci ve tfidach postizenych vyhofenim uditeld mohou dosahovat horsich studijnich
vysledku v dusledku méné priznivého prostredi pro uceni a nizsi efektivity vyuky.
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Administrativni zatéz starnoucich ucitelu

Jedna se o mnozstvi casu a usili vynalozené na
administrativni ukoly, které prfimo nesouviseji s
vyukou, jako je papirovani, zadavani udaju a vedeni
zaznamu. Tato zatéz muze mit negativni dopad na
moralku, produktivitu a spokojenost ucitelu s praci.

Administrativni zatéz ucitelU muze mit znacny
dopad na jejich schopnost efektivhé vyucovat a
muze vést k vyhoreni a nespokojenosti. Snizeni této
zatéze muze zlepSit moralku ucitelu a jejich

spokojenost s praci, coz nasledné muze vést k

o

lepsim vysledkum zakau.




Mezi priklady administrativnich ukolu, které mohou ucitele zatézovat, patri:

1. Testovani a hodnoceni: Ucitelé jsou zodpovédni za zadavani a vyvhodnocovani
testu, sbér dat a vypracovavani zprav o vysledcich a pokroku zaku.

2. Planovani a hodnoceni vyuky: Ucitelé musi vytvaret plany vyuky, poskytovat
zpétnou vazbu k praci zaku a hodnotit vlastni efektivitu vyuky.

3. Zadavani dat a podavani zprav: Ucitelé musi zadavat informace o zacich do
elektronickych systému, vyplnovat administrativni formulare a vytvaret zpravy o
vysledcich a dochazce zaku.

4. Komunikace: Od ucitelu se ocekava, ze budou komunikovat s rodici, vedenim skoly q
a ostatnimi uciteli o zalezitostech tykajicich se vysledku zaku, jejich chovani a
dalSich administrativnich ukolu.
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Snizeni administrativni zateze

Nekteré strategie pro snizeni administrativni zatéze ucitelu zahrnuji poskytovani administrativni

podpory, zjednoduseni papirovani a vyuziti technologii k automatizaci administrativnich ukolu.

Planovani

e Efektivné planujte
® Pripravujte vyuku

zamerenou na studenty

e Nevynalézejte znovu kolo
® Spolupracujte s ostatnimi

uciteli

Zpétna vazba
e Automatizujte zpétné vazby
e Poradejte konference se
studenty
e Podporujte zpétnou vazbu od
kolegll a od sebe samych
e Nehodnotte vsechno

Znamkovani

Pouzijte testy, kdy se
studenti vyhodnocuji sami

Vyuzijte studentska portfolia

Hodnotte nazivo

komentare

Pouzivejte preddefinované

~

/




Vyucovaci povinnosti ucitel

Specifické ucitelské povinnosti mohou mit vyznamny dopad na pracovni zatéz ucitelu a prispivat
k jejich vyhoreni, pokud nejsou efektivne rizeny. Zde jsou uvedeny nekteré aspekty vyuky, které
mohou ovlivnit pracovni zatéz:

1. Priprava planu vyuky: Ucitelé musi vypracovat a pripravit plany vyuky pro své zaky. Tyto
plany by meély zajistit, aby vyucovaci hodina byla poutava, odpovidala ucebnim osnovam a byla
primérena veéku a studijni urovni zaku.

2. Vedeni vyuky: Ucitelé by méli zakum predavat informace jasné a strucné a zajistit, aby jim
vsichni zaci rozumeli.

3. Znamkovani ukolu a testu: Ucitelé musi Cist a opravovat prace a domaci ukoly zaku, aby si
overili, zda zaci latce porozuméli.

4. Poskytovani zpétné vazby studentim: Ucitelé by méli poskytovat zakim zpétnou vazbu k
jejich praci a pokroku a zdUraznovat oblasti, ve kterych si vedli dobre a ve kterych se musi
zlepsit.

5. Vytvareni hodnoceni: Ucitelé by meéli vytvaret a zadavat hodnoceni, aby mohli meérit pokrok
zaku v uceni a porozumeéni latce.



me ' . e e
Nevyucovaci povinnosti uciteld

Nevyucovaci povinnosti, jako jsou administrativni ukoly, ukoly v komisich a mimoskolni povinnosti,
mohou vyznamne prispivat k pracovnimu zatizeni uciteld a mohou vést k vyhoreni, pokud nejsou
efektivneé zvladany. Mezi nevyucovaci povinnosti ucitelu patri:

1. Rizeni tfidy: Ucitelé by méli pro své 7zdky 4. Mentoring studentt: Uditelé musi

vytvaret a udrzovat pozitivni a priznivé prostredi poskytovat studentim poradenstuvi i

pro uceni. mimo tridu, aby jim pomohli s obtizemi,
2. Komunikace s rodi¢i a opatrovniky: Ucitelé se kterymi se mohou potykat.

musi komunikovat s rodiC¢i nebo opatrovniky 5. Administrativni povinnosti: Ucitelé

svych zaku a diskutovat s nimi o pokroku a rovnéz vykonavaji administrativni ukoly,

ocekavanich jejich deti. jako je vedeni zaznamu, priprava zprav a

3. Profesni rozvoj: Ucitelé by se méli Glastnit sprava udaju o zacich.
aktivit profesniho rozvoje, aby si udrzeli prehled

o novych vyukovych strategiich a metodikach.



Deset strategii pro reditele skol, jak snizit pracovni zatéz ucitelu ve skolach

1. BUDOVANI ZDRAVE KULTURY

NA

PRACOVISTI

Mnoho ucitelU nema pocit, ze by

Mo

maj

mo
sko

3. VYHODNOCENI{ ZATEZE SKOLY A

nli pozadat o pomoc, pokud
i problémy. Reditelé kol
nou pomoci zmenit kulturu ve

e.

POCITU UCITELU

Vedouci pracovnici skol tak mohou
ziskat podrobnéjsi prehled o tom,
jak se jejich zameéstnanci citi, o
pripadnych stiznostech a vytvorit

individualnéjsi plan opatreni.

V 4 A\ 4 A4

2. BYT DOBRYM PRIKLADEM

Podpora zdravé rovnovahy mezi pracovnim a
soukromym zivotem je jedna véc, ale prospésné muze
byt i modelovani tohoto chovani.

To muze zahrnovat cokoli, od priznani, ze jste ve stresu,
pres zranitelnost pred cleny tymu az po rozhovory o
cinnostech, které nesouviseji s praci, ve sborovne.

4. VYTVARENI "MEKKE" HRANICE POMOCI
KOMUNIKACE

Vytvoreni "meékkych" hranic v komunikaci muze
zabranit tomu, aby se ucitelé citili zahlceni. Snazte se
neposilat klicové skolni novinky vecer a o vikendech. To
pomuze uciteldm pochopit, Zze nemusi byt "na prijmu"
24 hodin denné, 7 dni v tydnu.
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Deset strategii pro reditele skol, jak snizit pracovni zatéz ucitell ve Skolach

5. OMEZENI MNOZSTVi ZNAMKOVANI
/namkovani je jednou z hlavnich casové narocnych cinnosti, které prispivaji k vysoké pracovni
zatézi ucitelu. Lepsi je spisSe vyuzivat sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni nebo slovni zpétnou

vazbu béhem vyuky.

6. ZEFEKTIVNENI SCHUZEK ZAMESTNANCU

Pokud uz maji ucitelé hodné prace, nemaji zajem o dlouha jednani, ktera je jen zdrzuji od jinych
cinnosti. Existuje mnoho zpusobu, jak schuzky zefektivnit, napriklad zvazte, zda schuzku
skutecné potrebujete, stanovte program a hlidejte si ¢as.

7. STANOVENI JASNYCH CiLU
Stanoveni jasnych cill pro sledovani pokroku muze ucitelim umoznit pochopit, na co by se méli

zamerit a proc.
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Deset strategii pro reditele skol, jak snizit pracovni zatéz ucitelli ve Skolach

8. EFEKTIVNI RIZENI ZMEN
Zapojenim zaméstnancu do téchto rozhodnuti, pokud je to mozné, planovanim dopredu a
spolecnou praci na casovém planu lze dosahnout vetsi angazovanosti a zabranit tomu, aby se
zamestnanci citili zahlceni.

9. KLICEM K RIZENi CHOVANI JE DUSLEDNOST
Pokud zaméstnanci presné vedi, co maji délat, kam se obratit na podporu a kdy problémy
eskaluji, budou moci stravit méné Casu zvazovanim riznych moznosti.

10. INVESTICE DO SOFTWARU ODPOVIDAIJICIHO VASIM POTREBAM
Software, ktery automatizuje manualni procesy a sleduje pokroky zakl, muze pomoci vsem
clenum skoly - reditelim, ucitelim, rodicum i zakum.



e e \yuZiti technologii k prevenci nebo fe$eni problémi souvisejicich s
vékem a vyhorenim v ucitelskych profesich

Jak jsme jiz zminili na predchozi strané, jednou ze strategii, jak mohou reditelé skol snizit pracovni zatez
uciteld, je vyuziti technologii. Vyuzivani technologii skutecné muze pomoci snizit pracovni zatéz ucitelt a
muze vést k nékolika vyhodam, konkrétné zvysit efektivitu a umoznit jim soustredit se na smysluplnéjsi a

interaktivnéjsi cinnosti.

Integrace technologii pro optimalizaci prace ucitelt vsak neni vidy snadn3, jak ukazuje studie s nazvem
"Get Ready To Be Techy: Struggles of Senior Citizen Teachers in the Utilization of Technology in the
Classroom (Pripravte se na techniku: Boj starsSich ucitelti s vyuzivanim technologii ve vyuce)”. Cilem
této studie bylo zjistit, s ¢im se potykaji starsi ucitelé ve skolnim roce 2021-2022. Pro vyzkum byla
pouzita deskriptivni kvalitativni metoda a pri sbéru dat byl vyuzit hloubkovy rozhovor.

Studie ukazala, Ze vétSina respondentl nema jinou moznost nez drzet krok s vyuzivanim technologii ve
vyuce, aby nezUstali pozadu. V dnesni dobé digitalniho svéta, ve kterém zijeme, je dulezité vyuzivat a
integrovat technologie do vyuky tak, abychom upoutali pozornost zaku, kteri jsou digitalnimi domorodoci.
Vyzkumy ukazuji, ze zapojeni technologii do procesu vyuky a uceni je pro studenty prinosem, protoze
diky videim a daléi technické podpofe sndze pochopi ucivo. Cim vice smysl{ budou pouzivat, tim lépe
porozumi ucivu a lépe si ho zapamatuiji. UCitelum to také snizi ¢as a Usili pri tvorbé vyukovych materiald,
cimz se snizi jejich pracovni zatéz. Zde je kompletni studie.



https://ijmra.in/v5i8/Doc/16.pdf

Vyuziti technologii k prevenci nebo reseni problému souvisejicich s

ms . v . v. , ,
vékem a vyhorenim v ucitelskych profesich

Dalsi zajimavy clanek na toto téma je ,How to use technology to help teachers be better and to make life

better for teachers

(Jak vyuzit technologie, aby se ucitelé zlepsovali a aby se jim lépe zilo)”“.

David Evans uvedl sest praktickych prikladu, jak vzdélavaci systémy vyuzivaji technologie, aby podporily

ucCitele v jejich praci a pomohly jim predchazet priliSné pracovni zatézi, vyhoreni a dalSim problémum

souvisejicim s vekem. Technologie lze vyuzit k:

e Koucovani a mentorovani ucitelt - v USA ma virtudlni koucovani ucitelt podobné vysledky jako osobni

koucovani. V Jihoafrické republice pak ma virtualni koucovani ucitell podobné vysledky v kratkodobém

norizontu, ackoli osobni koucovani mélo lepsi vysledky v delSim casovém horizontu (smiseny model muze
davat nejvetsi smysl);

e Doplnéni znalosti obsahu a pedagogickych dovednosti ucitelu - tablety jsou Ucinnym nastrojem, ktery
ucitelUm nabizi vyuzivani scénarovych planu hodin a dalsich pomucek, ovsem pouze v pripadée, ze je ucitelé
budou pouzivat dlouhodobé. Masivni otevrené online kurzy a mikrokreditace mohou pomoci zvysit znalosti
a pedagogické dovednosti ucitelt a usnadnit jim tak praci.

e \/ytvoreni virtualnich komunit pro ucitele - tyto skupiny mohou poskytnout pozitivni vzajemnou
zodpovednost. UcCitelé mohou vyuzivat stranky socialnich meédii k pokladani otazek tykajicich se obsahu, k
procvicovani vyuky a k nataceni a sdileni videi, na nichz sami vyucuji. Vice informaci naleznete zde



https://blogs.worldbank.org/education/how-use-technology-help-teachers-be-better-and-make-life-better-teachers
https://blogs.worldbank.org/education/how-use-technology-help-teachers-be-better-and-make-life-better-teachers
https://blogs.worldbank.org/education/how-use-technology-help-teachers-be-better-and-make-life-better-teachers
https://documents1.worldbank.org/curated/en/216711611954778027/pdf/Education-Technology-for-Effective-Teachers.pdf

Vyuziti technologii k prevenci nebo reSeni problému souvisejicich s
vékem a vyhorenim v ucitelskych profesich

Z/0

Stejny vyzkum zdUraznuje potencial vyuziti technologii jako proaktivniho opatreni k reSeni a
prevenci problému souvisejicich s vekem a vyhorenim v ucitelské profesi. To naznacuje, ze
technologie mohou hrat zasadni roli pri zmirnovani problému spojenych se starnutim pracovni sily a
pri podpore pohody pedagogu. Aby toho vsak skoly dosahly, je treba dbat na nasleduijici

/ Prijeti technologii Nakup s davtipem Minimalizace a optimalizace za ucelem \

® Akceptujte, ze technologie hraji roli ve ® Nespokojte se s primérnosti. e T

vzdélavani a podpore zaméstnancu. ® Pouzivali by zaméstnanci produkt z vlastni vule, kdybyste jeho S iy e fekle dvlud

.. : g ., . .o s . .

® Pristupujte k technologiim se stejnym nadSenim pouzivani nevyzadovali~ e Omezte ruéni zadavani dat na minimum.

jako vasi Zaci. ® Jaky jasny provozni nebo pracovni problém resi? TR s dei e ZEldeaE rerlEdnut v
® Ziskejte digitalni gramotnost, prevezméte e Setfi to ¢as? ssadlaeh, ey fi muimd rudn s e

y : . c e -

odpovédnost. ® Je integrovan se stavajicim softwarem a hardwarem?~ S At v ke e, pelud fete
® Vybudujte technickou infrastrukturu, ktera ® Jaké jsou naklady uslé prilezitosti a pozadavky na profesni Mo3ng

umozni uspésné vyuzivani technologii. rozvoj? ~ Fanesriie i de
® Budujte kulturu inovaci na vSech urovnich.

\ konzistentnich kanald /



https://johnroberts.me/wp-content/uploads/2018/03/FINAL-FINAL.pdf

2.2. Strategie pro identifikaci
problému souvisejicich s
vékem na pracovisti a jejich
ucinné reseni




me : : 2 ich ucitel(
Smysl pro integritu u starnoucich ucitelu,

pracovni schopnost a vyhoreni

"Smysl pro integritu" (Sense of Coherence, SOC) je pojem, ktery zaved| sociolog Antonovsky.
Jedna se o ustredni soucast jeho salutogenni teorie, ktera se zameéruje na pochopeni faktoru,

které podporuji zdravi a pohodu, spise nez aby se soustredila pouze na faktory,
onemocneéni.
Smysl pro integritu uciteld se tyka jejich vnimani pracovniho prostredi jako

které zpusobuiji

smyslupiného,

srozumitelného a zvladnutelného. SOC je konstrukt, ktery je v oblasti pedagogické psychologie
Siroce zkouman, nebot se predpokladd, zZe je klicovym prediktorem pracovni spokojenosti,

vyhoreni a celkové pohody.

Podle teorie smyslu pro integritu maji jedinci, kteri vnimaji své okoli ja
srozumitelné a zvladnutelné, silnéjsi "smysl| pro integritu", coz jim nasledné poma
a udrzovat si dobré dusevni zdravi. Tato teorie byla pouzita v ruznych ob

<0 smysluplneg,
na zvladat stres

astech, vcetné

vzdélavani, pricemz vyzkumy ukazuji, ze ucitelé, ktefi maji silny pocit integrity, jsou lépe
pripraveni zvladat kazdodenni pozadavky své prace, jako je rizeni chovani ve tridé, plnéni cilt

ucebnich osnov a spoluprace s kolegy.
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Smysl pro integritu u starnoucich ucitelu,
pracovni schopnost a vyhoreni

Teorie SOC muze vysvétlit, jak se lidé vyrovnavaji s fyzickym a dusevnim starnutim. Podle této
teorie je predpokladem uspésného starnuti selekce, optimalizace a kompenzace.

Selekce znamena, ze hierarchie cilu je nove definovana v dusledku fyzického a dusevniho
upadku a jsou vybrany takové cile, které umoznuji jedinci vyvazit osobni zdroje a pozadavky.
Optimalizace je proces ziskavani, rozvijeni a koordinace vyuzivani osobnich zdroju k dosazeni
zvolenych cilu.

Kompenzace znamena pouziti alternativnich prostredkl nebo pomucek ke kompenzaci ztrat
souvisejicich s vekem.

Vlyvojové zmeény, ke kterym dochazi béhem starnuti, mohou zpusobit nesoulad meazi
schopnostmi a pracovnimi naroky a adaptacni strategie zahrnuté do teorie SOC mohou
vysvetlit rozdily v pracovnich schopnostech.




i

- f’_l%

/W,“\i\

Smysl pro integritu u starnoucich ucitelu,
pracovni schopnost a vyhoreni

Vyzkum ukazal, ze vyssi pocit integrity u ucitelu pozitivné
souvisi s hodnocenim vlastnich kompetenci, rovhovahou mezi
pracovnim a soukromym zivotem a vnimanym zdravim.

Stale vice literatury potvrzuje primy negativni vliv nizkého
pocitu integrity na vyhoreni; proto jedinci s vyssim pocitem
integrity zazivaji méneé profesniho vyhoreni.

Starnouci ucitelé se silnym smyslem pro integritu, tedy vérici v
sebe sama, mohou |lépe rozpoznat povahu stresoru, kterému
celi, a zvolit vhodné zdroje pro konkrétni situaci.

Kromé toho bylo zjisténo, ze pocit integrity zmirnuje vliv
pracovnich naroku na vyhoreni a slouzi jako ochranna funkce.
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Smysl pro integritu u starnoucich ucitelu,
pracovni schopnost a vyhoreni

Pokud jde o souvislosti mezi smyslem pro integritu a pracovni schopnosti, ve vyzkumu
"Pracovni schopnost ucitelu strednich skol: Zkoumani role syndromu vyhoreni, smyslu
pro integritu a faktoru souvisejicich s praci a Zivotnim stylem (2020, Masarykova
univerzita, Brno) je smysl pro integritu povazovan za osobni zdroj, ktery muze pozitivné
ovliviiovat vyhoreni a pracovni schopnost u ucitelu strednich skol.

Moznym vysvétlenim muze byt, ze smysl pro integritu se obecné aktivuje v riznych typech
obtiznych situaci spojenych s ucCitelskou profesi a slouzi jako mechanismus zvladani. Ucitelé
s vyssim smyslem pro integritu se proto mohou lépe vyrovnavat s nepriznivymi
pracovnimi okolnostmi a také identifikovat a mobilizovat vnitrni a vneéjsi zdroje, aby
zabranili profesnimu vycCerpani a naslednému poklesu pracovni schopnosti.



Faktory, které prispivaji ke zlepseni
smyslu ucitelt pro integritu

Celkové vyzkum ukazal, ze smysl pro
integritu je u uciteld dulezitym faktorem
jejich pracovni spokojenosti a celkové
pohody a ze usili o podporu a posileni
tohoto smyslu pro integritu muze mit
pozitivhi dopady jak na ucitele, tak na
zkusenosti jejich zaku s ucenim.

Podpurné pracovni prostredi
Jasna ocekavani a pokyny
Prilezitosti k profesnimu rozvoji a
rustu

Pozitivni vztahy se studenty a kolegy

Ucitelé, kteri maji pocit, ze maji ve své praci autonomii a kontrolu, maji také

tendenci mit silnéjsi pocit integrity.




Rozpoznani a ucinné zvladani problému souvisejicich s vékem

Tri zpusoby, jak prekonat problémy se starnutim pracovniku ve skolach:

1. Podporeni (nékterych) starnoucich uciteli v tom, aby zustali: vzdélavaci systém ve starnoucich
zemich (jako je vétSina evropskych zemi) celi hrozivé perspektivé "bleskovych odchodu do
dtchodu", kdy najednou odchazi velké mnoZzstvi uditeld. Redenim, jak tento pfiliv zastavit, by mohla
byt nabidka programu postupného odchodu do duchodu, které by u zaméstnancu, kteri maji narok
na odchod do duchodu, umoznily zkratit pracovni dobu nebo je preradit na méné stresujici pozice.
Mnoho ucitelu chce odejit kvuli pracovnimu vytizeni; aby si je Skoly udrzely, mélo by jim byt
nabidnuto snizeni Uvazku nebo prerozdéleni prace.

2. Budovani kultury mentoringu: mentoring a koucovani jsou dva nejucinnéjsi zpusoby, jak mohou
starnouci ucitelé a skolsti odbornici/pracovnici predavat své znalosti a zkusenosti mladSim, méné
zkusenym uditeliUm a zaméstnancim. Statistiky ukazuji, Ze mentoring mUze mit pro organizaci
nescetné vyhody: snizuje fluktuaci a odchod ze zaméstnani, zvysuje spokojenost s praci a rozviji
schopnosti ucitel a zaméstnancu.

3. Investice do softwarového skoleni pro starnouci ucitele, abyste snizili jejich pracovni zateéz,
ulehCili jim od administrativni zatéze a zabranili jejich vyhoreni. Vice informaci zde.



https://www.shrm.org/resourcesandtools/hr-topics/behavioral-competencies/global-and-cultural-effectiveness/pages/4-ways-for-hr-to-overcome-aging-workforce-issues.aspx
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Rozpoznani a ucinné zvladani problému souvisejicich s vékem

Kniha " A Guide to Managing an Aging Workforce (Pruvodce fizenim starnoucich pracovniku)"
je urCena zameéstnavatelim, manazerum a vedoucim pracovnikim, kteri maji zajem dozveédét se
vice o otazkach bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti pri fizeni starsich pracovniku. Muze byt
uzitecna i pro reditele skol, kteri se zabyvaji problematikou starnuti odbornikt a pracovniku ve
Skolstvi. Pomuze jim:

e zvazit jednoduché zmeény v pracovnim prostredi skoly, aby ucitelé a ostatni zameéstnanci Skoly
byli v bezpeci, zdravi (i psychicky) a produktivni;

e dozvédét se, jak snizit nedostatek zkusenych ucitelt a pracovniku ve skolstvi tim, ze se udrzi
zameéstnanost starnoucich pracovniku ve skolstvi;

e pochopit, jak bezpecné a zdravé pracovni prostredi prospiva pracovnikim vsech vékovych
kategorii;

e spojit se s dalsimi zdroji a ziskat dalsi informace. q

Vice informaci naleznete zde.



https://open.alberta.ca/dataset/a9c18843-eea5-4e65-8e97-c73218e108bd/resource/336dec0d-15a3-4d4b-9276-07cb9ad281c2/download/2016-guide-to-managing-aging-workforce-2016-03.pdf
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I o Rozpoznani a ucinné zvladani problému souvisejicich s vékem
Ucinné strategie pro feSeni zvy$ené pracovni zatéze uciteld

Existuji dukazy, ze vedouci pracovnici skol a ucCitelé travi vice ¢asu administrativnimi ukoly nez kdykoli predtim.
Zvysena pracovni zatéz ohrozuje radu pracovniku skol rizikem vyhoreni, protoze nemaji témer zadny volny cas.
Rostouci povinnosti spojené s vyukou navic neovliviuji pouze ty, kteri ve skolach v soucasné dobé pracuiji, ale
maji dopad i na atraktivitu této profese pro ty, kteri se ji nevenuji. Pracovni zatéz a administrativni ukoly byly
oznaceny za hlavni priCiny stresu ve vétsSiné skol, které provedly prizkum mezi svymi zaméstnanci. Nize
uvedeny zdroj se zabyva tim, co ovliviauje pracovni zatéz ucitelu, Sesti zpusoby, jak resit problém pracovni
zatéze ve skole, a moznymi resenimi béznych problému s pracovni zatézi.

Podle autora je zde zejména nékolik zpuUsobu, jak resit problémy s pracovni zatézi ve sSkole a problémy
souvisejici s vekem

budeme budovat zdravé kultury na pracovisti.

jako vedouci a reditelé pujdeme dobrym prikladem.

zeptame se zamestnancu, v cem spocivaji problémy s pracovni zatézi.

budeme zvysSovat kvalifikaci zameéstnancu v oblasti fizeni ¢asu.

zUzime své zaméreni (je velmi dulezité snizit svuj zabér, misto abychom se snazili délat vSechno najednou);
budeme resit problémy - jakmile zjistite, kde jsou hlavni problémy vasi skoly s pracovni zatézi, je na vas a
vasich zameéstnancich, abyste spolecné rozhodli o nejlepSich strategiich reseni pretrvavajicich problému.

Vice informaci naleznete zde



https://adriennehornby.com.au/effective-strategies-for-addressing-increased-teacher-workload/




KLICOVE POZNATKY 1/2

Ucitelé mohou byt nuceni pracovat dlouhé hodiny a vSechny jejich povinnosti - vyucovaci
| nevyucovaci povinnosti, administrativni ukoly - je mohou zacit pretézovat, zejména
starnouci ucitele, kteri jsou vystaveni novym metodikam digitalniho vzdéelavani.
Vysoka a spatné zvladnuta pracovni zatéz starnoucich ucitelt muze vést k vyhoreni a
nespokojenosti s praci a k predc¢asnému odchodu.

Software pro rizeni ¢asu (time management) muze byt uzitecnym nastrojem, ktery
starnoucim ucitelUm pomuze zvladnout jejich pracovni zatéz. Strategii, jak mohou
vedouci pracovnici Skol podporovat své ucitele, je tedy poskytovani skoleni, koucovani,
poradenstvi a zpetné vazby.

Zpusobem, jak by ucitelé mohli snizit zatéz pri hodnoceni a znamkovani, je prechod na
strategii automatického hodnoceni zaku.



KLICOVE POZNATKY 2/2

e Ucditellv smysl pro integritu se sklada ze tri slozek: srozumitelnosti, zvladnutelnosti a
smysluplnosti.

e Existuje prima souvislost mezi smyslem pro integritu starnouciho ucitele, jeho pracovni a
osobni situaci, jeho pracovni schopnosti, moznym stresem a vyhorenim.

e Existuje rada ruznych opatreni a strategii, které mohou skoly a vedouci pracovnici skol
prijmout, aby tyto problémy resili a zlepsili pohodu starnoucich ucitell a rovhnovahu meazi
pracovnim a soukromym zivotem a predesli tak vyhoreni. Jednou z nich je napriklad
investovani do softwarového sSkoleni starnoucich ucitelt v oblasti time managementu, které
snizi jejich pracovni zatéz, ulehci jim administrativni zatéz a zabrani vyhoreni, nebo budovani

mentorské kultury ve skole.



Lze shrnout, ze osvétluje slozité problémy starnuti ucitelt pri zvladani velké pracovni
zatéze, kterd zahrnuje tradiéni i digitalni vzdélavaci metody. Spatné zvladnutd pracovni zatéz
muze ucitele, zejména ty starsi, zahltit a vyCerpat, proto jsou ucinné techniky klicové. Software
pro time management pomaha starnoucim ucitelUm zvladat jejich Cetné zavazky. Modul
poukazuje na to, ze vedouci pracovnici Skol mohou podporovat ucitele tim, ze jim poskytuji
skoleni, koucovani, poradenstvi a konstruktivni zpétnou vazbu. Nabizi se zde kreativni reseni, jako
je automatické hodnoceni, které snizuje mnozstvi hodnoceni a znamkovani, a pomaha tak
ucitelim zlepsSit rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem a spokojenost s praci.

Modul 2 umoznuje pedagogum a vzdélavacim institucim orientovat se v problematice starnuti
ucitell a vytvaret priznivéjsi a udrzitelnéjsi prostredi pro vyuku.
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Sebehodnoceni — modul 2

Ucelem tohoto kvizu je posoudit, zda jste porozuméli obsahu modulu 2 a zda jste
ziskali prislusné odborné znalosti. BEhem tohoto kvizu vam budou predlozeny
otazky, které se tykaji ucebnich materiald modulu 2. Tyto materialy se tykaji témat,
jako je reseni problému souvisejicich s vekem, modely rozhodovani, hodnoceni
dopadu ruznych reseni, reseni odporu ke zménam a vytvareni skolnich pravidel
vhodnych pro vsechny vekové skupiny. Kazda otazka je navrzena tak, aby proveérila
vase porozumeni danym informacim.

Chcete-li spustit Sebehodnoceni — modul 2, kliknéte na tento odkaz.
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Spolufinancovano
Evropskou unii

Financovadno Evropskou unii. Nazory vyjadrené jsou nazory autora a neodrdzi nutné oficidlni stanovisko Evropske unie Ci Evropské vykonné
agentury pro vzdeldvani a kulturu (EACEA). Evropska unie ani EACEA za vyjddrené ndzory nenese odpovédnost.
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