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Cilem projektu SOLARIS bylo vytvofrit radu praktickych vystupl, které budou prinosem pro ucitele, vedeni skol a jiné zucastnéné strany. Jednim z hlavnich
vystupl projektu jsou komplexni vzdélavaci materidly. Tyto materidly zahrnuji navody na vuci véku vstricné postupy ve Skolach, pripadové studie predstavujici
osvédcené postupy a inovativni metody pro podporu mezigeneracniho uceni. Vzdélavaci materidly projektu SOLARIS se skladaji z Sesti hlavnich moduld, které
jsou uvedeny nize. Kromé toho existuje Sest nastroju pro sebehodnoceni, které jsou zaclenény do kazdého modulu v navaznosti na jeho obsah. Studuijici si
mohou provérit své znalosti prostrednictvim kvizu.
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Modul 1
Uvod do age managementu ve
Skolnim vzdélavani

Modul 2
Problémy souvisejici s vékem
ve vzdélavacim sektoru

Modul 3
Rozhodovaci proces pfti hledani
reSeni problému souvisejicich s

vékem ve skolach

Modul 4
Osvédcené postupy v oblasti
age managementu

Modul 5
Strategie age managementu ve
skolach

Modul 6
Zavadéni nastroju méreni
veékové vstricnosti ve Skolach
(poznatky a nastroje
usnadnujici prijeti age
managementu ve Skolach)
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Modul 1 upozoriiuje na vyznam komplexniho rizeni véku pfi reseni vyzev a pfilezitosti v ramci vyvijejiciho se vzdélavaciho prostfedi a ménici se demografické struktury
pracovni sily. Zdlrazfiuje dopad zavedeni age managementu na kvalitu vyuky, pohodu ucitel(l i produktivitu a zkouma opatfeni pro zlepseni vysledkd pedagogtll, ¢imz
podporuje reflexi a pfizpusobeni trvalému rlstu v dynamické oblasti vzdélavani. Modul 1 pfipravil CESUR

Modul 2 se zaméfuje na narocnost vzdélavacich problémd, kterym celi starsi ucitelé, a zd(raznuje vyznam zvladani pracovni zatéze a identifikace stresorl u starSich
pedagogll. Pfedstavuje nové metody, véetné technologii, které snizuji stres, zabranuji vyhoreni a zlepsuji rovnovdahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem. Také nabizi
pedagoglim dovednosti a zdroje pro feseni problému souvisejicich s vékem a podporu pohody ve vzdélavacim kontextu. Modul 2 ptipravila asociace ADM.

Modul 3 nabizi komplexni prostudovéani rozhodovani ve vzdélavacich zatizenich, které se tyka problém( souvisejicich s vékem, a zdlraznuje jeho vyznam pfi feSeni
problém(l souvisejicich se starnoucimi zaméstnanci a vytvarenim $kolniho prostfedi pratelského k véku. Uéastnici si osvoji postupy Feseni problémd souvisejicich se
starnutim, vcetné identifikace problém(, shromaZdovani informaci, vypracovani souhrnu moznosti, vybéru opatfeni a hodnoceni vysledk(. Pro feseni problému
souvisejicich se starnutim nabizi praktické ndastroje, jako je analyza SWOT a analyza naklad( a pfinos. Modul 3 pfipravila PROEDUCA.

Modul 4 se zaméruje na definice, koncepty a pripadové studie osvédcenych postupll, které by ucitelé z nejriznéjSich vzdélavacich oblasti mohli vyuzit ke zlepseni
ucinnosti postupl vstficnych k véku a jejich feSeni na pracovisti. Zejména se zaméruje na postupy, které je moziné realizovat v kratkém casovém horizontu s
dlouhodobymi ucinky. Modul 4 pripravila spolecnost EIA.

Modul 5 predstavuje ucinné strategie pro zvladani probléma souvisejicich s vékem, s nimiz se ucitelé setkdvaji ve vzdélavacich zatizenich, a zdUraziuje pristupy, jako je
vzajemné Skoleni, mentorské programy a poradenské sluzby, které pomadhaji udrzet nadseni a motivaci ve tfidé. Modul vychazi ze zkuSenosti a pohled( ucitel( a osob s
rozhodovaci pravomoci na riznych urovnich a nabizi vhled do akéniho planovani pfi zavadéni strategii zvliadani vékovych problému. Modul 5 pfipravila organizace ASIE.

Modul 6 se zaméfuje na zavadéni méficich nastroju vstricnych k véku ve Skolach a zahrnuje znalosti a nastroje pro zavedeni age managementu. Sklada se ze dvou
hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva realizaci age managementu ve Skoldch a druhd ¢ast nabizi informace o fizeni lidskych zdroji ve Skolnim prostfedi s cilem zvysit
informovanost a nabidnout pedagoglm a vedoucim pracovnikim skol realizovatelné strategie pro vytvareni inkluzivnich, soudrinych a podporujicich vzdélavacich
instituci v podminkach dynamickych demografickych zmén. Modul 6 byl pripraven SBTC.
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Uvod

V kontextu rozvijejiciho se vzdéelavani a demograficky se meénici pracovni sily
je rizeni véku pro pedagogy zivotné dulezité. predstavuje ucelené
age management, ktery strategicky resi vyzvy a prilezitosti tykajici se
starnouci pracovni sily. Jako klicovy faktor ve vzdélavani ovlivhuje age
management kvalitu vyuky a uceni, pohodu ucitell a jejich produktivitu.
Ukazuje také, jak mohou opatreni v ramci age managementu zvysit
produktivitu pedagogul, jejich absenci a spokojenost s praci. Metody
sebehodnoceni, teoretické ramce a vyznamny dopad osobnich schopnosti
uplatnovat age management ve vzdélavacim prostredi jsou obsahem dalSich q
modulu. Tento modul podnécuje pedagogy k reflexi, zlepsovani a
prizpusobovani, ¢cimz vytvari kulturu rustu v dynamické oblasti vzdélavani.




Vyukové cile

e Zvysit povedomi o teoriich age managementu a o tom, jak lze tyto
teoretické koncepty prakticky realizovat.

 Rozpoznat vyznam sebeanalyzy a jeji prinosy v kontextu age
managementu.

* Védet, jak pouzivat nastroje sebehodnoceni v praktickych situacich.

* Pochopeni role sebeuvedomeéni a sebereflexe v ramci opatreni pro

zvladani veku.




Vysledky uceni

Na konci studia tohoto modulu budou ucastnici:

e jasné chapat koncept age managementu a jeho vyznam v oblasti skolniho

vzdélavani.
e mit k dispozici nastroje a techniky potrebné
oblasti age managementu a k identifikaci ob
e praktikovat aktivity, které podporuji seberef
managementu.

K posouzeni vlastnich dovednosti v
asti, které je treba zlepsit.

exi a osobni rust v oblasti age

e chapat, jak mohou jejich individualni dovednosti prispét k pozitivhimu

pracovhimu prostredi ve skole.




Popis kapitol

Kapitola 1 predstavuje a zkouma ruzné
zpusoby chapani age managementu a
jeho vliv na zpusob prace. Tato kapitola
zabyva vyznamem

se take age

managementu v oblasti vzdélavani.

Pfedstavuje Fadu nastroju a technik pro

sebehodnoceni v souvislosti s rizenim

véku. V neposledni radé pak zvlast

upozornuje na nekolik teoretickych

ramcu relevantnich pro age

management ve vzdelavacim sektoru.

Kapitola 2 se zameéruje na ulohu sebeanalyzy jako
nastroje pro zvladani véku a poskytuje studentum
nékolik praktickych rad a napadu pro uUspésnou
sebeanalyzu. Kromeé toho zahrnuje pouzivani

stanovovani cilu a osobnich pland age
managementu a poskytuje uzitecna cviceni na tato

témata.

Zavérecna cast druhé kapitoly pak poukazuje na
vyznam prubézného sebehodnoceni a rozvoje a na
skutecnost, ze vyuzivani zpétné vazby je zasadnim
krokem pri zavadéni opatreni pro rizeni veku.
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Uvod do age managementu ve Skolstvi

V této Casti se budeme zabyvat konceptem age managementu a jeho vyznamem v

oblasti vzdélavani, konkrétné pro ucitele. Zacnéme tim, ze si ujasnime, co je age
management a proc je dulezity.

DEFINICE AGE MANAGEMENTU

Age management je holisticky pristup k pochopeni a reSeni problému a prilezitosti,
které s sebou prinasi starnuti pracovni sily. V kontextu vzdélavaciho sektoru zahrnuje
rozpoznani a prizpusobeni se ménicim se potrebam, schopnostem a ocekavanim
ucitelu, kteri prochazeji ruznymi fazemi své kariéry.



VYZNAM PRO ODVETVI VZDELAVANI

Age management ma ve vzdeélavani zasadni vyznam a
primo ovlivauje kvalitu vyuky a wuceni. Prispiva Kk
zachovani vysoke kvality vyuky tim, ze udrzuje aktivnimi
zkusené pedagogy, zajiStuje prizpusobivost vyvijejicim
se technologiim, pomaha resSit ruznorodé potreby
studentl, podporuje pohodu ucitell a pozitivni,
inkluzivni kulturu skoly.




PROC JE AGE MANAGEMENT V KONTEXTU
VZDELAVANI KLICOVY?

Age management ve vzdélavani je zasadni z nékolika nize uvedenych duvodu:

e ZajiStuje kontinuitu tim, Ze udrzuje zkusené pedagogy zaujaté pro praci, a tim
zachovava jejich nashromazdénou moudrost pro budouci generace. Redi rozmanité
vzdélavaci potreby tim, ze ocenuje ruzné pohledy a pristupy ucitelt ruznych generaci,
coz Skolam umoznuje vyhoveéet individualnim pozadavkum studentu.

e Age management umoznuje ucitelum prizpusobit se meénicim se vzdélavacim
trendum a zajistit, aby vSichni pedagogové zustali informovani a kompetentni v
soucasném dynamickém prostredi.

e DuUrazem na rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem, zvladani stresu a
kariérni rozvoj také podporuje pohodu ucitelu a snizuje riziko vyhoreni.

e Age management prispiva k pozitivni kulture skoly tim, ze ucitelé citi, ze jsou
ocenovani a podporovani, a podporuje spolupraci, mentoring a tymovou praci, které
jsou prinosem pro celou skolni komunitu.



ODPOVEDNOST VEDENI SKOLY

Zavedeni age managementu ve skolach v idealnim pripadé
zahrnuje zapojeni a angazovanost vedeni skoly, a to z
nékolika duvodu.

Strategické smeérovani a provadéni politiky

Age management casto vyzaduje zmény pravidel, napriklad
Upravu postupU pri pfijimani zameéstnancl, moznosti
profesniho rozvoje a pravidel odchodu do dichodu. Takové

zmeny vyzaduji autoritu a strategické vedeni, které muze
poskytnout vedeni skoly.

Pridélovani financnich prostredku

Zavedeni strategii age managementu casto vyzaduje pridélovani financnich prostredku, véetné
financi na vzdélavaci programy a nastroje pro efektivni vyuku v riznych vékovych skupinach. Za
tato rozhodnuti o pridélovani financnich prostredku je obvykle zodpovédné vedeni skoly.



Vytvareni inkluzivni kultury

Vedeni skoly hraje zasadni roli pri utvareni kultury skoly. Aby byl age management ucinny,
musi byt soucasti zakladnich hodnot a postupu Skoly, coz je silné ovlivnéno postojem a
jednanim vedeni.

Zajisteni souhlasu

Uspéch jakékoli organizaéni zmény, véetné zavedeni age managementu, zavisi na podpofe na
vSech uUrovnich. Zapojeni vedeni muze tento proces usnadnit tim, ze pujde prikladem a sdéli
vsem zaméstnancum dulezitost téchto iniciativ.

Reseni systémovych problémti

Nékteré vyzvy v oblasti age managementu jsou systémové, napriklad prizpusobeni se
demografickym zménam nebo zménam ve vzdeélavaci politice. Ty vyzaduji zasahy na vysoké
urovni, které nejlépe zvladne vedeni skoly.
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Monitorovani a hodnoceni

U¢inny age management vyZaduje prabéziné
sledovani a hodnoceni, které obvykle spada do
kompetence vedeni skoly. To muze zajistit, aby
programy plnily své cile, a podle potreby je
upravovat.

o

| kdyZz nékteré aspekty age managementu, jako je mentoring vrstevnikl nebo prubézny

V4

osobni rozvoj, lze iniciovat na urovni jednotlived nebo oddéleni, k nejvlivhéjSim a
nejtrvalejsim zménam obvykle dochazi pri aktivni podpore a zapojeni vedeni skoly. Jeho
vedeni a podpora jsou rozhodujici pro zaclenéni age managementu do struktury fungovani a
kultury skoly.




PRINOSY EFEKTIVNIHO AGE MANAGEMENTU VE VZDELAVANI

U&inné strategie age managementu mohou vést k nékolika pozitivnim vysledkdim, véetné zvyseni
produktivity, snizeni absenci a zvyseni spokojenosti pedagogu s praci.

« ZVYSENA PRODUKTIVITA

Age management zvysSuje produktivitu tim, ze vyuziva zkusenosti starSich ucitelu, podporuje
prizpusobeni se novym vyukovym metod a spolupraci v ruznych tymech, coz vede k inovativni
vyuce.




Z

* NIZSi ABSENCE

Efektivni age management snizuje absenci tim, ze klade duraz na rovnovahu mezi
pracovnim a soukromym Zivotem, a tim snizuje absenci zpusobenou stresem. Zlepsuje
také fyzické a dusevni zdravi ucitelu, coz vede k mensSimu poctu pracovnich neschopnosti.

* VETSI SPOKOJENOST S PRACI

Age management ma zasadni vyznam pro
spokojenost s praci, zvyseni setrvani
uciteld a uspéch skoly. Ocenuje Usili
ucitelt, posiluje jejich pocit hodnoty,
podporuje profesni rust a vytvari pozitivni
pracovni prostredi, Ccimz udrzuje motivaci

a spokojenost ucitelu.



Teoretické ramce age managementu

V této casti predstavime tri klicové teoretické ramce, které jsou relevantni pro age management v
oblasti vzdélavani.

KLICOVE TEORETICKE RAMCE

Teoretické ramce poskytuji koncepcni zaklad pro pochopeni a reseni otazek age managementu.
Nabizeji vhled do toho, jak mohou ucitelé efektivné zvladat vyzvy a prilezitosti spojené s ruznymi
etapami jejich kariéry.

Pojdme si tyto ramce strucné nastinit...




MODEL PRACOVNICH NAROKU A ZDROJU (MODEL JD-R )

Model pracovnich narokt a zdroju (JD-R) je Siroce
uznavanym systémem v psychologii hygieny prace a chovani
organizace. Vyvinuli jej Arnold Bakker a Evangelia

Demeroutiova v prvnich letech 21. stoleti. Hlavnim ucelem Model JD-R byl vytvofen za
modelu JD-R je analyzovat a vysvétlit, jak aspekty pracovniho Ucelem komplexniho
prostfedi (pracovni pozadavky a zdroje) ovliviuji pohodu pochopeni  dynamiky na
zaméstnancu a jejich pracovni vykon. pracovisti, kterd ovliviiuje
Jeden z tvlrcti modelu, Arnold Bakker, je znamy profesor stres, motivaci a celkovou
pracovni a organizacni psychologie a Evangelia Demerouti je pohodu zaméstnancd. Jeho
orofesorkou organizacni psychologie. cilem bylo zohlednit sloZitost
Model byl vyvinut v ramci vedeckého oboru organizacni oracovniho  prostfedi  a
psychologie. Syntetizoval a rozsifil dosavadni vyzkumy nejraznéjéi  adinky, které

tykajici se pracovniho stresu a pohody zaméstnancu. mUZe mit na rtizné jedince.
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Jedna se o fyzicke, psychologické, socialni nebo organizacni

v aspekty prace, které vyzaduiji trvalé usili, a jsou proto spojeny
Pozadavky e o

s urcitymi fyziologickymi a psychologickymi dusledky.

na préci Prikladem muze byt vysoky pracovni tlak, emocionalni naroky

a nejistota zameéstnani.

Pohoda a
MODEL JD-R pracovni vykon

Jedna se o fyzické, psychologické, socialni nebo organizacni
aspekty prace, které pomahaji pri dosahovani pracovnich cild,
snizuji naroky na praci a souvisejici naklady a stimuluji osobni
rist a rozvoj. Priklady zahrnuji autonomii, socialni podporu a

prilezitosti k profesnimu rozvoiji.




POUZITIi A VYZNAM MODELU JD-R

e Model slouzi k pochopeni faktoru, které prispivaji k vyhoreni, angazovanosti a
spokojenosti zaméstnancu.

e Slouzi jako voditko pro rozvoj intervenci na pracovisti zameérenych na snizeni
pracovnich narokl a/nebo posileni pracovnich zdroju s cilem zlepsit pohodu a
produktivitu zaméstnancu.

e \ akademickém a vyzkumném prostredi je model JD-R zakladnim nastrojem pro
studium pracovniho stresu, angazovanosti zamestnancu a pracovniho vykonu.

Model JD-R je vyznamny svym holistickym pristupem k pochopeni pracovniho
prostredi. Uznava, ze jak negativni (pozadavky), tak pozitivni (zdroje) aspekty prace
mohou vyznamneé ovlivnit zdravi zameéstnancu a vysledky organizace. Tento model
ma vliv jak na vyzkum, tak na prakticke aplikace v iniciativach zameérenych na zdravi a

pohodu na pracovisti.



TEORIE SELEKCE, OPTIMALIZACE A KOMPENZACE (SOC)

Teorie selekce, optimalizace a kompenzace (SOC) je koncepcni ramec, ktery se zabyva tim,
jak se jedinci mohou uUspésné prizpusobit starnuti a maximalizovat svou vykonnost a
pohodu po cely zivot. Tento model byl vyvinut psychology Paulem B. Baltesem a Margret
M. Baltesovou v 90. letech 20. stoleti. Mél vliv na obory vyvojové psychologie,
gerontologie a védy o zameéstnani.

Tato teorie byla koncipovana v ramci psychologie zivotniho cyklu, ktera se zameéruje na
porozumeni vyvoji cloveka od narozeni do stari.

Teorie SOC byla vyvinuta s cilem vysvétlit, jak jednotlivci hospodari se svymi zdroji a jak se
prizpusobuji zménam a vyzvam souvisejicim s vékem. Jejim cilem je poskytnout ramec pro
pochopeni Uspésného starnuti a udrzeni vykonnosti a pohody v prubéhu celého zivota.



SELEKCE

OPTIMALIZACE

KOMPENZACE

KLICOVE SLOZKY TEORIE SOC

Tyka se procesu stanovovani cill nebo vybéru oblasti Cinnosti. Muze
byt reaktivni, jako reakce na ztratu zdroju nebo prilezitosti, nebo
proaktivni, jako soucast strategického planovani a stanovovani cilu.

V profesnim kontextu muze jit o zaméreni se na konkrétni kariérni cile,
které odpovidaji silnym strankam a zajmum cloveéka.

Zahrnuje ziskavani, zdokonalovani a pouzivani zdroju k dosazeni
zvolenych cilu. To muze zahrnovat rozvoj dovednosti, vyhledavani
znalosti a shromazdovani dalsSich potrebnych zdroju.

Napriklad odbornik se muze neustale vzdélavat a rozvijet své
dovednosti, aby dosahl vynikajicich vysledku ve zvolené profesni draze.

Vztahuje se na pouziti alternativnich strategii k vyrovnani ztrat zdroju
nebo schopnosti. Kompenzace ma zasadni vyznam v pripade, ze drive
pouzivané metody jiz nejsou ucinné v dusledku zmén nebo omezeni.
Prikladem muze byt starsi ucitel, ktery si osvoji nové vyukové technologie,
aby udrzel efektivni rizeni tridy, kdyz tradicni metody prestanou byt
ucinné.



APLIKACE A VYZNAM TEORIE SOC

 Teorie SOC poskytuje cenné poznatky o tom, jak mohou jednotlivci prizpusobit své
cile a strategie, aby se vyrovnali se zménami a vyzvami spojenymi se starnutim.

e V profesnim prostredi pomaha ramec SOC pochopit, jak mohou zameéstnanci,
zejména ti starsi, upravit své kariérni strategie a nadale byt uzitecni.

* Teorie se pouziva také pro osobni rozvoj a koucovani, zejména pri planovani
uspesného starnuti a celozivotniho vyvoje.

Teorie SOC je vyznamna zejména pro svuj komplexni pristup k pochopeni adaptacnich
strategii v prubéhu Zivota jedince. Jeji uplatnéni presahuje ramec starnuti a zahrnuje
ruzné aspekty osobniho a profesniho rozvoje, prficemz zduraznuje vyznam stanoveni
cill, optimalizace zdroju a flexibility strategii pro dosazeni trvalého Uspéchu a pohody.



TEORIE SOCIO-EMOCIONALNI{ SELEKTIVITY (SST)

Teorie socialné-emocionalni selektivity (SST) je psychologicka teorie, ktera vysvétluje,
jak se méni cile a motivace jednotlivcl v prubéhu jejich zivota, pricemz klade duraz
zejména na zmeny, k nimz dochazi v pozdéejsim véeku. Teorie SST, kterou vyvinula
psycholozka Laura L. Carstensenova na pocatku 90. let 20. stoleti, se stala zakladnim
ramcem pro pochopeni starnuti, zejména v kontextu emocniho a socialniho vyvoje.

SST byla koncipovana v ramci psychologie zivotniho cyklu se zamérenim na pochopeni
toho, jak motivacni zmeény souvisejici s vnimanim €asu ovlivnuji socialni a emocionalni
fungovani.

Hlavnim cilem SST je vysvétlit, proC a jak se méni socialni cile a interakce jednotlivcu s
jejich vekem, zejména kdyz vnimaji svuj casovy vyhled jako omezeny. Predpoklada, ze
tyto zmeény jsou adaptabilni a jejich cilem je maximalizovat emocni pohodu.



KLICOVE SLOZKY TEORIE SOCIO-EMOCIONALNI SELEKTIVITY

Zmena casové perspektivy

Podle SST se s pribyvajicim vékem a zménou vnimani ¢asu méni priority lidi z cilu
orientovanych na budoucnost (napr. ziskavani novych informaci) na cile orientované
na pritomnost, které jsou emocionalneé vyznamné.

Vybér socialnich kontaktu

Starsi dospeli maji tendenci uprednostnovat a investovat do emocné hodnotnych
vztahu, coz Casto vede k vytvareni mensich, ale smysluplnéjsich socialnich siti.
Regulace emoci

SST naznacuje, ze motivace smerujici k regulaci emoci se stava ustrednim faktorem pri
rozhodovani a ovliviuje socialni volby a interakce.

Zameéreni na pozitivni zazitky

Zvyseny duraz je kladen na cinnosti a vztahy, které by meély prinaset pozitivni
emocionalni zazitky, coz odrazi preferenci emocionalniho uspokojeni.
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POUZITI A VYZNAM SST

e SST poskytuje cenné poznatky o tom, jak a pro¢ se emocni pohoda s vékem casto
udrzuje nebo dokonce zvysuje, navzdory poklesu v jinych oblastech.

e Tato teorie je zakladem pro navrhovani socialnich a psychologickych intervenci pro
starsSi dospélé a zduraznuje vyznam emocné smysluplnych aktivit a vztahu.

e V profesnim prostredi muze SST pomoci pochopit ménici se motivaci a socidlni
dynamiku starsSich zameéstnancu a ridit postupy rizeni a lidskych zdroju zohlednuijici
vek.

Teorie socialné-emocionalni selektivity nabizi diferencovany pohled na starnuti a
zduraznuje adaptabilni povahu socialnich a emocionalnich priorit v prubéhu zivota. Jeji
zamereni na pozitivni aspekty starnuti, zejména pokud jde o emocni regulaci a socialni
interakce, z ni Cini dulezitou protivahu k pohledim na starnuti, které jsou vice
orientovany na ztraty.



Osobni dovednosti age managementu

V této kapitole se zamérime na rozvoj zakladnich osobnich dovednosti a kompetenci,
které pedagogové potrebuji k efektivnimu uplatnovani teoretickych ramcu v
kazdodennim profesnim zivote. Vybavime se nejen znalostmi, ale také praktickymi

nastroji a dovednostmi, abychom zvladli slozité situace ve vékové rozmanitém
vzdelavacim prostredi.

Pojdme si fici, jak lze tyto teoretické poznatky promeénit v realizovatelné strategie a

prilezitosti k osobnimu rustu, ¢imz se zvysSi nase schopnost podporovat inkluzivni a
dynamické vzdélavaci prostredi.




Osobni dovednosti age managementu jsou souborem schopnosti a strategii, které
jednotlivci vyuzivaji zejména v kontextu svého profesniho zivota k efektivnimu
zvladani zmén a vyzev spojenych s ruznymi etapami své kariéry a zivota. Tyto
dovednosti maji zasadni vyznam pro udrzeni produktivity, spokojenosti s praci a
osobni pohody v prubéhu casu. Mezi klicové aspekty patri:

Prizpusobivost

Schopnost prizpusobit se novym podminkam, vyzvam a technologiim, zejména pokud
jde o zmény v kariére nebo pracovnim prostredi.

Prubézné uceni

Zavazek celozivotniho vzdélavani a profesniho rozvoje, abyste si udrzeli aktualni
trendy, dovednosti a znalosti v oboru.

Emocni inteligence

Efektivni zvladani vlastnich emoci a porozuméni emocim druhych, coz je dulezité pro
komunikaci, reseni konfliktd a tymovou praci.




L - Solutions to
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Odolnost

Schopnost rychle se zotavit z obtizi a prizpusobit se
stresu a neprizni osudu pri zachovani dusevni a
emocionalni sily.
Sebehodnoceni

Pravidelné hodnoceni vlastniho vykonu, silnych a
slabych stranek a oblasti, které je treba zlepsit, za
ucelem stanoveni realistickych cili a plant osobniho
rozvoje.

Rovnovaha mezi pracovnim a soukromym zivotem

Efektivni fizeni casu a energie mezi pracovnimi
povinnostmi a osobnim zivotem s cilem udrzet si
celkovou pohodu a zabranit vyhoreni.




Zdravotni povédomi

Uvédomeéni si vlastmich potreb v oblasti fyzického a
dusevniho zdravi, které se mohou s vekem meénit, a aktivni
pristup k nim.

Vytvareni siti a mentoring

Budovani a udrzovani profesnich vztahlU za uUcelem
poradenstvi, podpory a vymeny znalosti, vcetnée
vyhledavani mentorl a mentorovani ostatnich.

Tyto dovednosti nejsou statické, ale vyvijeji se v prubéhu
kariéry a vyzaduji neustalou pozornost a zdokonalovani,
aby byla zajisténa trvala efektivita a spokojenost v
profesnim i osobnim zivote.




JAK SI OSVOJIT OSOBNIi DOVEDNOSTI V OBLASTI AGE MANAGEMENTU?

Ziskani dovednosti v oblasti age managementu zahrnuje kombinaci sebeuvedomeéni, vzdéelavani,
praxe a prizpusobeni se. Zde zjistite, jak muUzete jednotlivé dovednosti rozvijet:

Prizpusobivost

e Aktivne vyhledavejte nové zkusenosti a vyzvy.

e Pracujte v ruznych prostredich nebo s ruznymi tymy, abyste ziskali rozmanité zkusenosti.

e Pravidelné se dostavejte do situaci, kdy se musite rychle prizpusobit.

Pribézné uceni

e Navstevujte workshopy, seminare a kurzy tykajici se vaseho oboru.

e Ctéte oborové publikace, sledujte myslenkové lidry a udrZzujte si pfehled o trendech.

e Pravidelné si vyzadejte zpétnou vazbu, abyste pochopili, v jakych oblastech je treba se
rozvijet.

Emocni inteligence ‘\

e Pravidelné se zamyslejte nad svymi emocnimi reakcemi a spoustéci.
e Shazte se pochopit situace z pohledu druhych.
e Zapoite se do aktivniho naslouchani a iasné. soucitné komunikace.



Odolnost

e Naucte se a cvicte techniky snizovani stresu, jako je mindfulness nebo joga.
e Nevahejte pozadat o pomoc nebo podporu, kdyz Celite problémum.

e Péstujte si pozitivni mysleni, které vam pomuze prekonat tézkeé casy.
Sebehodnoceni

e Pravidelné si vyhradte ¢as na zamysleni se nad svymi vykony a cili.
e Pozadejte kolegy nebo mentory o uprimné hodnoceni.

e Pravidelné provadejte osobni analyzu SWOT, abyste vyhodnotili své silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby.

Rovnovaha mezi pracovnim a soukromym zivotem

e Stanovte si priority ukolu a realné terminy. q
e Jasné si vymezte svUj pracovni a osobni cas.
e Zajistéte si cas na odpocinek a aktivity, které vas bavi.




Zdravotni povédomi

 Chodte na pravidelné lékarské prohlidky a zdravotni vysetreni.
e Jezte vyvazenou stravu, pravidelné cvicte a dostatecnée spéte.
* Dbejte na své dusevni zdravi a v pripade potreby vyhledejte odbornou pomoc.

Vytvareni siti a mentoring

 Navstevujte oborove akce, vstupujte do profesnich sdruzeni a ucastnéte se online for.
* \/yhledejte si mentora, ktery vam poradi a pomuze.
 Podeélte se o své znalosti a zkusenosti s ostatnimi.

Rozvoj téchto dovednosti je trvaly proces a vyzaduje odhodlani k sebezdokonalovani a
prizpusobeni se. Je dulezité si uvedomit, ze tyto dovednosti se budou v prubéhu casu
vyvijet a mohou vyzadovat ruzné Urovné zameéreni v zavislosti na fazi vasi kariéry a
osobnich okolnostech.




1.2 . Techniky a
nastroje

pro sebehodnoceni




Sebehodnoceni v kontextu age managementu

V dynamické oblasti vzdeélavani je rizeni veku kritickym aspektem, ktery vyzaduje pozornost a
prizpusobeni. Sebeanalyza se v této souvislosti stava nepostradatelnym nastrojem pedagogu
a ridicich pracovniku. Jedna se o proces introspekce a reflexivni praxe, ktery se zameéruje na
pochopeni vlastni pozice, role a schopnosti v mnohotvarném prostredi vékové rozmanitosti
ve vzdélavacim prostredi.

Sebeanalyza v kontextu age managementu v podstaté znamena ziskani sebepoznani a vyuziti
téchto znalosti k pozitivnimu prispéni ve vzdélavacim prostredi, které je ruznorodé, inkluzivni
a reaguje na potreby vsech vékovych kategorii. Umoznuje pedagogum a ridicim pracovnikum
nejen lépe porozumet sobé samym, ale také vytvaret strategie, které vyuzivaji silné stranky
vicegeneracniho pracovniho kolektivu.



Sebeanalyza v oblasti age managementu zahrnuje promyslené zkoumani vlastnich postoju,
presvedceni, dovednosti a chovani v souvislosti s praci s jednotlivci ruznych vékovych skupin
a jejich rizenim. Tato reflektivni praxe pomaha pedagogum a vedoucim pracovnikum

e pochopit vlastni kompetence a oblasti, v nichz je treba se rozvijet, zejména ve vztahu k
interakci s kolegy ruzného véku a jejich podpore.

e ziskat prehled o tom, jak vlastni vék a generacni identita ovlivhuji interakce se zameéstnanci
a studenty ruznych vékovych skupin.

e rozpoznat a prizpusobit styly vyuky, komunikacni metody a techniky rizeni potrebam a
preferencim ruznych vekovych skupin.

e rozvijet hlubsi porozuméni a ocenéni perspektiv a zkusenosti kolegu z ruznych generaci, a
tim posilit spolupraci a inkluzivitu.

e vyuzivat poznatky ze sebeanalyzy k rizeni neustalého profesniho rozvoje a celozivotniho
uceni, coz zajisti, ze cClovek zustane prizpusobivy a efektivhi v rychle se wvyvijejicim
vzdélavacim prostredi.




Nastroje a techniky sebehodnoceni

V kontextu age managementu ve vzdeélavani hraji nastroje a techniky sebehodnoceni
zasadni roli, protoze pomahaji pedagogum a fridicim pracovnikim pochopit vlastni
kompetence, preference a oblasti, které je treba rozvijet. Tyto nastroje jsou nezbytné
pro osobni a profesni rust, zejména pri zvladani rozmanitych potreb a silnych stranek
vicegeneracnich pracovist. Zde jsou neékteré ucéinné nastroje a techniky sebehodnoceni:

360° zpétna vazba

Jedna se o ziskavani duveérné, anonymni zpétné vazby od kolegu, podrizenych a
nadrizenych. Je cenna pro pochopeni toho, jak vykon pedagoga vnimaji ostatni v riznych
vekovych skupinach a rolich.

Hodnoceni osobnosti a chovani

Nastroje, jako je Myers-Briggsuv typovy indikator (MBTI) nebo typologie DiSC, poskytuji
nahled na osobnostni rysy a styly chovani a pomahaji pedagogim pochopit jejich styly
interakce s kolegy ruznych vékovych kategorii.




Analyza nedostatku dovednosti

Jedna se o posouzeni soucasné urovne dovednosti ve srovnani s dovednostmi potrebnymi pro
urcCitou pozici nebo pro budouci kariérni postup. Pomaha identifikovat oblasti, ve kterych je treba se
dale rozvijet.

Inventare kariérniho rozvoje

Jedna se o strukturované dotazniky, které pedagogum pomahaji zamyslet se nad jejich kariérnimi
cili, aspiracemi a kroky potrebnymi k jejich dosazeni, pricemz je treba zvazit, jak se tyto cile mohou
menit s vekem a zkusenostmi.

Sebehodnoceni profesniho rustu
Sebereflexni nastroj, v némz pedagogové hodnoti svUj profesni rust, v€etné oblasti, jako je q
technologicka prizpusobivost, pedagogické inovace a vudci schopnosti.

Inventar pracovnich hodnot
Tento nastroj pomaha pedagogum zjistit, Ceho si ve svém pracovnim prostredi nejvice ceni, coz se
muze menit s vekem a fazemi kariéry, coz ma vliv na spokojenost s praci a rozhodovani. ‘




Mindfulness a reflektivni praxe
Techniky, jako je psani deniku, meditace a cviceni mindfulness, mohou pedagogum pomoci
reflektovat jejich zkusenosti, vyzvy a reakce, zejména v mezigenerachim pracovnim prostredi.

Zaznamy o dalsim profesnim rozvoji (DVP)
Vedeni zaznamu o DVP pomaha pedagogum sledovat jejich vzdélavaci cestu, véetné absolvovanych
kurzu, navstivenych konferenci a ziskanych novych dovednosti.

Hodnoceni vykonu

Pravidelné hodnoceni vykonu, at uz z vlastniho podnétu, nebo jako soucast institucionalni politiky,
poskytuje prilezitost k sebehodnoceni ve vztahu k pracovnim ocekavanim a vykonnostnim
standardum.

Priuzkumy Zivotni spokojenosti a pohody q
Pruzkumy nebo dotazniky zameérené na zivotni spokojenost a celkovou pohodu mohou pedagogim
poskytnout informace o tom, jak jejich kariéra ovliviuje jejich mimopracovni zivot, coz je dulezity
aspekt age managementu.

P



SWOT analyza

Analyza SWOT je nastroj, ktery umoznuje jednotliveim (nebo organizacim) vyhodnotit jejich silné
a slabé stranky, prilezitosti a hrozby pri snaze o profesni rust. Pojdme se na tyto klicové aspekty
podivat blize.

e Pedagogové mohou urcit své silné stranky, jako jsou zkusenosti, odborné znalosti v urciteé
oblasti, vudci schopnosti nebo prizpusobivost. Jejich rozpoznani muze pomoci pri jejich
efektivnhéjsim vyuzivani ve vicegeneracnim pracovnim prostredi.

e Tento aspekt zahrnuje poznani oblasti, které je treba zlepsit nebo rozvinout, jako je
aktualizace technologickych dovednosti, prizpusobeni se novym metodam vyuky nebo
zlepseni mezigeneracni komunikace.

e |dentifikace prilezitosti je zasadni pro kariérni postup a profesni rust. Pedagogové mohou
hledat prilezitosti v ramci instituce nebo v Sirsim vzdélavacim prostredi, napriklad nové role, q
skolici programy nebo spolecné projekty.

e Pochopeni vnéjsich hrozeb, jako jsou zmény ve vzdélavaci politice, technologicky pokrok nebo
demografické zmény u studentu, pomaha pedagogum pripravit a prizpusobit vlastni strategie.




NAVRHOVANE DALSI ZDROJE, KTERE VAM POMOHOU SEZNAMIT SE PODROBNE S
TEMITO NASTROJI SEBEHODNOCENI, HLOUBEIJI JE POCHOPIT A PRAKTICKY VYUZIT.

360° zpétna vazba

e Kniha: "The Art and Science of 360 Degree Feedback®, autori Richard Lepsinger a
Anntoinette D. Lucia

Indikator typologie Myers-Briggs (MBTI)

e Oficialni webové stranky: MBTlonline.com
Kniha: "Dary se liSi: Porozuméni typum osobnosti“, autor Isabel Briggs Myers

StrengthsFinder (CliftonStrengths — talentovy test)

e Oficialni webové stranky: CliftonStrengths spolecnosti Gallup q
Kniha: "StrengthsFinder 2.0, autor Tom Rath

Hodnoceni emocni inteligence (EQ)

e Kniha: "Emocni inteligence 2.0" autori Travis Bradberry a Jean Greaves
Online zdroj: Multi-Health Systems Inc. (MHS), nabizi vvhodnoceni EQ ‘



https://www.mbtionline.com/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/home.aspx
https://www.mhs.com/

Inventar reflektivni praxe ‘
e Kniha: "Becoming a Critically Reflective Teacher®, autor Stephen D. Brookfield

Test Hollandova kédu (RIASEC)

e Online zdroj: Zdroj: O*NET Interest Profiler poskytovany americkym ministerstvem prace
e Kniha: "Making Vocational Choices®, autor John L. Holland

Profil DiSC

e Oficialni weboveé stranky: Everything DiSC

e Kniha: "The Five Behaviors of a Cohesive Team,,, autor Patrick Lencioni (zminuje DiSC v ramci
tymoveé prace)

Kolbuiv inventar ucebnich stylu

e Online zdroj: Learning Styles Online nabizi podrobné popisy a hodnoceni
Hodnoceni vyhoreni

e Kniha: "The Truth About Burnout: How Organizations Cause Personal Stress and What to Do
About It autori Christina Maslach a Michael P. Leiter


https://www.mynextmove.org/explore/ip
https://www.everythingdisc.com/
https://www.learning-styles-online.com/

Pouziti analyzy SWOT pro sebeanalyzu v oblasti age managementu

V této casti podrobné vysvetlime proces SWOT
analyzy v kontextu sebeanalyzy v oblasti age
managementu. Zahrneme také prakticka cviceni pro
studenty, aby mohli provést vlastni sebeanalyzu s
vyuzitim ramce SWOT, a vysvetlime, jak preveést
analyzu SWOT do realizovatelnych strategii age
managementu.




Z

POSTUPY SWOT ANALYZY

Analyza SWOT zahrnuje strukturovany proces hodnoceni vnitrnich silnych a slabych stranek a
vnejsSich prilezitosti a hrozeb. Zde je pruvodce krok za krokem:

Identifikace silnych stranek (S): zacnéte tim, ze se zamyslite nad svymi osobnimi a
profesnimi silnymi strankami. Mohou to byt dovednosti, znalosti, zkusenosti nebo
vlastnosti, které byly cenné ve vasi ucitelské kariére. Muzete napriklad vynikat v fizeni tridy,
mit silné komunikacni dovednosti nebo odborné znalosti vdaném oboru.

Identifikace slabych stranek (W): Dale urcete oblasti, ve kterych se muzete zlepsit. Budte
uprimni a pripustte si své slabé stranky. Mohou se tykat dovednosti, které chcete rozvijet,
oblasti, v nichz se potykate s problémy, nebo aspektt vasi vyuky, které mohou vyzadovat
Upravy. Muzete mit napriklad problémy se zarazovanim technologii do vyuky nebo s
efektivnim rfizenim casu.



Z

Identifikace prilezitosti (O): Zvazte
vnejsi faktory a prilezitosti, které by
mohly prospét vasi ucitelskeé
kariere. Mohou zahrnovat ucast na
seminarich  profesniho rozvoje,
prevzeti novych povinnosti v ramci
skoly nebo zkoumani inovativnich
vyukovych metod. Identifikujte
prilezitosti, které odpovidaji vasim
silnym strankam a zajmum.

Identifikace hrozeb (T): Zamyslete
se nad vnejsimi vyzvami nebo
hrozbami, které mohou ovlivnit
vasi ucitelskou kariéru. Mohou to
byt napriklad zmény ve vzdélavaci
politice, demografické zmény u
studentl, rozpocCtova omezeni
nebo zvysena konkurence na
urcitych pozicich. Uvédomte si
potencialni hrozby, na které je
treba se pripravit.



ZAKLADNI STRUKTURA DOTAZNIKU NEBO PRACOVNIHO LISTU PRO SWOT ANALYZU, KTERE
MUZETE POUZIT

Pracovni list pro sebeanalyzu SWOT Slabé stranky
Uvod e Otazky identifikujici oblasti pro
e Uvedte cil této specifické SWOT analyzy (napr. zlepseni
profesni rozvoj, age management ve vyuce). e Jakym ukolim se obvykle vyhybam,
Silné stranky protoze se pri jejich plnéni necitim

jisty?

e Jaké jsou nejcastéjsi vytky?

e Jaké aspekty své prace povazuji za
narocné?

e Jaké zdroje mi chybi?

e V jakych oblastech se citim méné
zkuseny nez moji vrstevnici?

Otazky identifikujici silné stranky osobnosti

V jakych dovednostech nebo schopnostech vynikam?
Jaké pozitivni vlastnosti prinasim svému tymu/skole?
Na jaké uspéchy jsem hrdy?

K jakym zdrojum mam pristup, ke kterym ostatni
nemaji?

e Jak by moji kolegové popsali mé silné stranky?




Prilezitosti

Otazky identifikujici vnéjsi faktory, které by mohly byt vyvhodné

Jaké trendy ve vzdélavani mohu vyuzit?

Chystaji se v mém oboru néjaké zmény nebo vyvoj?

Jaké jsou k dispozici moznosti skoleni nebo profesniho rozvoje?

Jak mohu vyuzit svou sit kontaktt ke zlepseni své kariéry?

Jsou v mém tymu nebo ve skole néjaké mezery, které mohu zaplnit?

Hrozby

Otazky identifikujici vnéjsi vyzvy

Jaké vyzvy pro mé tyto trendy nebo zmeéeny ve vzdéelavani
predstavuji?

Existuji nejaké nové pozadavky nebo dovednosti, které potrebuiji,
abych zlstal/a v obraze?

Jaké jsou nejvétsi prekazky mého kariérniho postupu?

e Jak zmény v mém osobnim zivoté ovliviuji muj profesni rust?

Mohou se meé tykat nejaké politické nebo administrativni zmény?

Akéni plan
Vypracovani akcniho planu
na zakladeé analyzy SWOT

e Jak mohu vyuzit své
silné stranky k
prekonani téch slabych?

e Jaké kroky mohu
podniknout k vyuziti
zjistenych prilezitosti?

e Jak mohu planovat
reseni hrozeb?

Reflexe

e Provedte celkovou
uvahu a zamysleni se
nad timto procesem.
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PRIKLAD 1: SWOT IMAGINARNIHO UCITELE ODBORNEHO VZDELAVANI A
PRIPRAVY

Silné stranky (S)

e Vice nez 20 let praktickych zkusenosti v oblasti
automobilové techniky.

e Znalost ruznych technik oprav a diagnostiky
automobilu.

e Znamy diky poutavym, praktickym a interaktivnim
hodinam.

e Budovani pevnych vztahu se studenty a podpora
priznivého prostredi pro uceni.
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Slabé stranky (W)

e Méne duveéry v nové vzdéelavaci technologie a online vyukové platformy.
e Uprednostnovani praktickych metod vyuky a obcasné nedostatky v teoretickych aspektech.
e Sladéni administrativnich ukolu s vyukou je ¢asto narocCné.

Prilezitosti (O)

e Moznost zucastnit se seminaru o integraci technologii do odborného vzdélavani.

e Potencial spoluprace s automobilovymi spolec¢nostmi pro dalsSi vzdélavani a staze studentu.

e Moznost vést projekt aktualizace ucebnich osnov automobilové techniky podle nejnoveéjsich
trendu v oboru.
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Hrozby (T)

e Rychly pokrok v automobilové technologii, zejména v oblasti elektrickych a
autonomnich vozidel.

® Mozné snizeni objemu financnich prostredku na odborné programy.

e Obavy, zda s pribyvajicim vekem zvladne fyzicky narocny prakticky trénink.

Zaver

Analyza SWOT pana X vyzdvihuje jeho silné praktické pedagogické dovednosti a zkusenosti v
oboru jako klicové prednosti. Jeho vyzva spociva v prizpusobeni se novym vzdéldvacim
technologiim a vyvijejicim se trendum v oboru. Prilezitosti k profesnimu rustu, jako jsou
workshopy zamérené na integraci technologii a spoluprace s prumyslem, by mohly vyznamné
posilit efektivitu jeho vyuky a relevanci ucebnich osnov. Musi vsak mit na paméti rychly pokrok ve
svém oboru a pripadna rozpoctova omezeni, stejné jako svou vlastni fyzickou vydrz pri postupu v
kariére. Pan X muze byt i nadale efektivnim a vlivnym pedagogem v oblasti automobilové
techniky.
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PRIKLAD 2 : SWOT FIKTIVNi ODBORNE SKOLY

Silné stranky (S):

Skola se miZe pochlubit tymem starsich uéitel(l s vice neZ dvacetiletou
pedagogickou praxi, kteri nabizeji bohaté znalosti a osvédcéené metody
vyuky.

Skola ma dobfe zavedeny mentorsky program, v jehoZ rdmci starsi
ucitelé vedou a podporuji nove ucitele, cimz podporuji predavani
znalosti a spolupraci.

Ve skole pracuiji ucitelé ruznych vékovych skupin, kteri do vyuky
prinaseji ruzné pohledy a styly vyuky.

Pro ucitele jsou poradany pravidelné seminare a skoleni, aby byli
informovani o nejnovejsich vzdélavacich trendech a technologiich.
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Slabé stranky (W):
* Nekteri starsi uCitelé se pri zaclenovani modernich technologii do vyuky potykaji s probléemy.
* Nékolik ucitell, zejména téch ve strednim veku, uvedlo, Ze maji potize se zvladanim rovnovahy
mezi pracovnim a soukromym zivotem, coz vede ke zvysené mire stresu.
» Cast pedagogického sboru se brani novym metodam a reformam ve vzdélavani, coz brani
prizpusobivosti.

Prilezitosti (O):
e Zavedeni komplexnich programu technologického vzdélavani muze ucitelUm pomoci efektivnéji
zaclenit digitalni nastroje do vyuky.
 \/ytvareni projektu, které vyzaduji spolupraci mezi mladsimi a starsimi uciteli, muze podporit
inkluzivneéjsi a inovativnejsi vyukoveé prostredi.
e Zavedeni programu wellness a zvladani stresu by mohlo zlepsit rovnovahu mezi pracovnim a
soukromym zivotem ucitelu a jejich celkovou pohodu.
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Hrozby (T):
* Pripadné zmeény vzdélavaci politiky by mohly vyzadovat rychlé prizpusobeni, coz by pro
nékteré zaméstnance mohlo byt narocné.
* Pripadné rozpoctove skrty by mohly ovlivnit zdroje na odborny rozvoj a materialy pro
vyuku.
« Zmény v demografickém slozeni studenti mohou vyzadovat odlisSné pristupy k vyuce nebo
dalsi zdroje, na které skola v soucasné dobé neni vybavena.

Zaver

Skola ma silné zaklady, zkusené ucitele a G¢inné mentorské programy. Je tfeba fesit problémy, jako je
zavadéni technologii a rovhovaha mezi pracovnim a soukromym zivotem. Vyuzitim prilezitosti, jako
jsou technologicka skoleni a wellness programy, muze skola nékteré z téchto problému zmirnit. Pro
Skolu je také zasadni, aby zustala pripravena na vnéjsi hrozby, jako jsou zmény politiky a rozpoctova
omezeni. Skola mGzZe i nadale poskytovat vysoce kvalitni vzdélavaci sluzby a zaroveri podporovat
rozmanité potreby svych pedagogickych pracovniku.



Vypracovani osobnich planu age managementu

Vytvoreni individualnich plant age managementu je zasadnim krokem, ktery ucitelim
pomuze proménit vysledky sebeanalyzy v realizovatelné strategie pro jejich ucitelskou kariéru.

Vytvoreni individualniho planu age managementu zacina sebeanalyzou a zahrnuje nékolik
klicovych kroku:

e Zacnete s jasnymi, SMART, cili a zamyslete se nad svymi silnymi a slabymi strankami,
orilezitostmi a hrozbami.

e UrCete si dovednosti, které chcete zlepsit, a naplanujte si kroky ke zlepseni, napriklad
kurzy nebo mentoring. q
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e Naplanujte si svou profesni cestu a zvolte si seminare nebo certifikace, které
vyuziji vase silné stranky a moznosti.

e Predvidejte zmény ve vzdélavani a navrhujte plany, jak se jim prizpusobit pri
zachovani vysoké kvality vyuky.

e Davejte prednost udrzovani zdravé rovnovahy mezi pracovnim a osobnim
Zivotem.

e \/vhledavejte mentory a budujte profesni sité na zakladé své analyzy.

e Zavazte se k prubéznému prezkoumavani a Upravam svych strategii age
managementu.

e Pouzivejte nastroje, jako jsou nasténky vizi, abyste si upevnili své kariérni cile.

e \Vyberte si nékoho, kdo vam pomuze udrzet se na spravné cesté age
managementu.




STANOVENI KONKRETNICH CiLU A AKENiCH KROKU PRO ZLEPSENI
DOVEDNOSTI V OBLASTI AGE MANAGEMENTU.

Nyni se podivame hloubéji na to, jak je dulezité stanovit si konkrétni cile a kroky pro zlepseni

vasich dovednosti v oblasti age managementu:

* Na zakladé sebeanalyzy si stanovte konkrétni cile, jak zlepsit své dovednosti v oblasti age
managementu ve své ucitelské kariére. Priklad: Pokud se potykate s novymi vyukovymi
technologiemi, stanovte si cil jako treba - "Zvladnout online vyukové platformy a zaclenit
technologie do vyuky."

* Rozdélte své cile do menSich kroku, které slouzi jako voditko pro zlepsovani dovednosti.
Priklad: V pripadée integrace technologii mohou kroky zahrnovat ucast na technickych
seminarich, vyzkouseni digitalnich nastroju ve vyuce a konzultace s technicky zdatnymi kolegy.




e Stanovte si meritka pro sledovani pokroku a udrzeni motivace. Priklad: Snazte se v daném
obdobi do vyuky zaradit online kvizovy nastro;j.

e UrCete zdroje potrebné k dosazeni vasich cill, v€etné Casu, rozpoCtu nebo mentoringu.
Priklad: Vénujte kazdy tyden cas technickym dovednostem a vénujte rozpocet na workshopy
nebo technické nastroje.

e \/ytvorte si strukturovany casovy plan pro plan zlepsovani dovednosti. Priklad: Naplanujte si,

kdy dokoncite jednotlivé kroky a milniky s ohledem na pracovni vytizeni a zavazky.

e Prubézné kontrolujte svUj pokrok, reste problémy a podle potreby upravujte svuj plan.

Priklad: Pokud se potykate s problémy pri zavdadéni technologii, prehodnotte problémy,
vyhledejte dalsi podporu a upravte podle toho ¢asovy plan. q




Monitorovani a zpétna vazba - Strategie pro sledovani pokroku a
prizpusobeni planu age managementu

Efektivni sledovani pokroku a prizptisobovani planu age managementu podle potreby jsou
zasadnimi aspekty uspesného age managementu v oblasti vzdélavani. Zde jsou strategie,
které vam s tim pomohou:

e Zavadeéjte pravidelné intervaly sebehodnoceni, abyste se mohli zamyslet nad svymi
pokroky a problémy. Vedte si denik nebo vyuzivejte nastroje pro sebehodnoceni k
tomuto sledovani.

e Aktivné vyhledavejte zpétnou vazbu od kolegu, mentoru a studentu, abyste ziskali nahled
na sveé usili v oblasti age managementu. Podporujte kulturu otevrené zpétné vazby.

g
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e Pravidelné kontrolujte a vyhodnocujte své milniky. Upravte casovy plan na zakladé
dosazenych uspéchu nebo neuspéchu a vyuzijte je jako prilezitost k uceni.

e \/yuzivejte relevantni udaje a metriky k vyhodnocovani pokroku pri dosahovani cilg,
napriklad sledovani zapojeni studentu nebo studijnich vysledku.

e Péstujte si flexibilitu a prizpusobujte své plany, kdyz Celite nepredvidanym zménam nebo
novym vyzvam v oblasti vzdélavani.

e Casto diskutujte s partnerem nebo mentorem, abyste se podélili o své pokroky a ziskali
rady.

e S vyvojem kariéry své cile prehodnocujte a aktualizujte, aby odpovidaly vasim meénicim se
aspiracim.

e Prubézné se zapojujte do aktivit profesniho rozvoje souvisejicich s vasimi cili v oblasti age
managementu, abyste zustali v obraze, co se tyce pokroku ve vzdélavani.




e Pridejte se k sitim vzajemné podpory pro
spolecné reSeni problému a ziskavani novych
perspektiv.

e Uznavejte a oslavujte malé i vyznamneé uspéechy,
abyste si udrzeli motivaci a odhodlani k age
managementu.







KLICOVE POZNATKY 1/2

Age management ve vzdelavani je komplexni pristup, ktery se zabyva vyzvami a prilezitostmi
starnouci pracovni sily a ovlivnuje kvalitu vyuky a pohodu ucitelu.

Efektivni rizeni véku je ve skolstvi zasadni pro udrzeni vysokych standardu vyuky, podporu
dobrych zivotnich podminek ucitelU a zajisténi kvalitniho vzdélavaciho prostredi.

Spravne zavedené strategie age managementu mohou vést ke zvyseni produktivity
pedagogu, snizeni mnozstvi absenci a zvyseni spokojenosti s praci.

Age management zvysuje produktivitu tim, ze vyuziva zkusSenosti starsich pedagogu a
podporuje spolupraci vtymech s ruznym vékovym slozenim.

Sebehodnoceni je klicové pro age management a umoznuje pedagogum prizpusobit své
dovednosti a postoje vyvijejicim se pozadavkim vzdélavaciho sektoru.

Nastroje, jako jsou pruzkumy, dotazniky a zpétna vazba od kolegl, maji pro pedagogy zasadni q
vyznam pri hodnoceni jejich adaptability a prinosu pro skolni prostred..

Priubézné sebehodnoceni je pro pedagogy zasadni, aby si udrzeli schopnost prizpusobit se a
reagovat na zmeny ve vzdéelavacim sektoru.




KLICOVE POZNATKY 2/2

Systemy, jako je model JD-R, teorie SOC a SST, nabizeji cenné poznatky pro rozvoj ucinnych
strategii fizeni veku.

Efektivni uplatriovani dovednosti v oblasti managementu muze vyrazné zlepsSit celkové
prostredi skoly.

Vékoveé ruznorody personal se zkusenostmi v oblasti age managementu prispiva k bohatsSimu
skolnimu prostredi prostrednictvim spoluprace, mentorstvi a vzajemné podpory.

Efektivhi age management vede k vétsi spokojenosti ucitelt s praci, pozitivhé ovliviuje klima
skoly a snizuje riziko vyhoreni.

Analyza SWOT je uziteCcnym nastrojem strukturovaného sebehodnoceni, ktery je pro pedagogy
zvlasté dulezity v oblasti age managementu.

Ucitelé by méli vytvaret individualni plany, v nichz si stanovi jasné cile a realizovatelné kroky, a
tyto plany pravidelné vyhodnocovat a upravovat, aby byla zajisténa jejich trvala relevance a
ucinnost.

Pravidelné monitorovani, integrace zpétné vazby a prizpusobivost jsou klicem k UspéSnému
rizeni veku v dynamické oblasti vzdélavani.
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Zaverem lze rici, ze prokazal vyznam age managementu ve vzdélavani a poskytl pedagogim a
ridicim pracovnikim uceleny pristup k fizeni starnouci pracovni sily. Hlavni poznatky ukazuji, jak mohou
metody age managementu zlepsSit vyuku, pohodu uditell a vzdélavaci prostredi. Age management
zvysuje produktivitu, absenci a spokojenost s praci tim, ze vyuziva odbornych znalosti starsSich
pedagogu a podporuje vékové ruznorodou tymovou praci.

Sebehodnoceni ma zdsadni vyznam pro fizeni véku a umozniuje pedagogum prizpusobit své schopnosti
a postoje ménicim se potrebam vzdélavaciho sektoru. Pruzkumy, dotazniky a zpétna vazba od kolegu
podporuji neustalé zlepsovani. Poznatky z modelu JD-R, teorie SOC a SST pomahaji Skolitelim vytvaret
ucinneé techniky age managementu.

V neustale se ménicim sveté vzdélavani prokazuji individualni plany age managementu, analyza SWOT
a prubézné monitorovani a zpétna vazba potrebu neustalé prizplsobivosti. Prijetim zmén, stanovenim
jasnych cill a vybudovanim podpurného prostredi mohou pedagogové zvladnout starnuti pracovni sily
a obohatit zivot skoly prostrednictvim spoluprace, mentorstvi a vzajemné podpory. Efektivni age
management se stava profesni odpovednosti a revolucni silou ve vzdélavani pro pedagogy i studenty.



Sebehodnoceni - modul 1

Uéelem tohoto kvizu je posoudit, zda jste porozuméli obsahu modulu 1 a zda jste
ziskali prislusné odborné znalosti. Behem tohoto kvizu vam budou predlozeny
otazky, které se tykaji ucebnich materiald modulu 1. Tyto materidly se zabyvaji
tématy, jako je reSeni problému v zavislosti na véku, modely napomadhajici
rozhodovani, posuzovani ucinkl reseni, reseni odporu vuc¢i zménam a vytvareni
skolnich politik vhodnych pro lidi vSech vékovych kategorii. Kazda otazka je navrzena
tak, aby proveérila vase porozumeéni danym informacim.

Chcete-li spustit Sebehodnoceni — modul 1, kliknéte na tento odkaz.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScbhQGOkmEzx0mqP1M-GFL0ZO3RvXuIZJyDpg6jjqb3HOj6_w/viewform

e Timperley, H. (2001). Professional Development for Teachers: A Handbook.

Pulakos, E. D., Arad, S., Donovan, M. A., & Plamondon, K. E. (2000). Adaptability in the Workplace: Development of a Taxonomy of
Adaptive Performance. Journal of Applied Psychology, 85(4), 612-624.

Goleman, D. (1995). Emotional Intelligence: Why It Can Matter More Than 1Q. Bantam Books.

Mitchell, B., & Knipe, S. (2001). Educational Leadership and Changing Contexts of Families, Communities, and Schools.

Tomlinson, C. A., & Imbeau, M. B. (2010). Leading and Managing a Differentiated Classroom. ASCD.

Bower, G. S. (2007). The SWOT Analysis: A Key Tool for Developing Your Business Strategy.

Walker, J. E. (2000). The Age Advantage: Making the Most of Your Mid-life Career Transition. Berkley Trade.

Holmes, E. (2019). Teacher Wellbeing. Oxford University Press.
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