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Cilem projektu SOLARIS bylo vytvofit fadu praktickych vystupU, které budou pfinosem pro uCitele, vedeni Skol a jiné zuCastnéné strany.
Jednim z hlavnich vystupU projektu jsou komplexni vzdélavaci materialy. Tyto materidly zahrnuji navody na vUcCi véku vstficné postupy ve
Skolach, pfipadové studie predstavujici osv€dCené postupy a inovativni metody pro podporu mezigeneraCniho uCeni. Vzdélavaci materialy
projektu SOLARIS se skladaji z Sesti hlavnich modulu, které jsou uvedeny niZe. Kromé toho existuje Sest nastroju pro sebehodnoceni, které
jsou zaClenény do kazdého modulu v ndvaznosti na jeho obsah. Studujici si mohou provéfit své znalosti prostfednictvim kvizQ.
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Modul 1 upozorfiuje na vyznam komplexniho Fizeni v€ku pfi FeSeni vyzev a pfileZitosti v ramci vyvijejiciho se vzdélavaciho prostfedi a ménici se demografické
struktury pracovni sily. Zdlrazfiuje dopad zavedeni age managementu na kvalitu vyuky, pohodu uéitelll i produktivitu a zkouma opatfeni pro zlepSeni vysledkl
pedagogl, ¢imZ podporuje reflexi a pfizplsobeni trvalému rlstu v dynamické oblasti vzdélavani. Modul 1 pfipravil CESUR

Modul 2 se zaméruje na naroCnost vzdélavacich problémd, kterym Celi starSi uCitelé, a zdUrazfiuje vyznam zvladani pracovni zatéZe a identifikace stresorl u starSich
pedagogl. Pfedstavuje nové metody, véetné technologii, které sniZuji stres, zabrafiuji vyhofeni a zlepSuji rovhovdhu mezi pracovnim a soukromym Zivotem. Také
nabizi pedagoglim dovednosti a zdroje pro FeSeni problémU souvisejicich s vékem a podporu pohody ve vzdélavacim kontextu. Modul 2 pfipravila asociace ADM.

Modul 3 nabizi komplexni prostudovani rozhodovani ve vzdélavacich zafizenich, které se tyka problému souvisejicich s vékem, a zdUrazfiuje jeho vyznam pfi feSeni
problémU souvisejicich se starnoucimi zamé&stnanci a vytvafenim Skolniho prostfedi pratelského k v&ku. U&astnici si osvoji postupy FeSeni problému souvisejicich se
starnutim, vCetné identifikace problému, shromazZdovani informaci, vypracovani souhrnu moZnosti, vyb&ru opatfeni a hodnoceni vysledkl. Pro feSeni problémuU
souvisejicich se starnutim nabizi praktické nastroje, jako je analyza SWOT a analyza nakladl a pfinostd. Modul 3 pfipravila PROEDUCA.

Modul 4 se zaméfuje na definice, koncepty a pfipadové studie osvédCenych postupl, které by uditelé z nejriznéjSich vzdélavacich oblasti mohli vyuzit ke zlepSeni
uCinnosti postupl vstficnych k véku a jejich FeSeni na pracoviSti. Zejména se zaméfuje na postupy, které je mozné realizovat v kratkém Casovém horizontu s
dlouhodobymi Gc€inky. Modul 4 pfipravila spoleCnost EIA.

Modul 5 predstavuje G€inné strategie pro zvladani problému souvisejicich s vékem, s nimiz se uCitelé setkavaji ve vzdélavacich zafizenich, a zdlrazfiuje pfistupy, jako
je vzajemné Skoleni, mentorské programy a poradenské sluzby, které pomahaji udrzet nadSeni a motivaci ve tfidé. Modul vychazi ze zkuSenosti a pohledl ucitelll a
0sob s rozhodovaci pravomoci na rlznych Grovnich a nabizi vhled do akéniho planovani pfi zavadéni strategii zvladani vékovych problémU. Modul 5 pfipravila
organizace ASIE.

Modul 6 se zaméfuje na zavadéni méficich nastroju vstficnych k véku ve Skolach a zahrnuje znalosti a nastroje pro zavedeni age managementu. Sklad4 se ze dvou
hlavnich Casti. Prvni Cast se zabyva realizaci age managementu ve Skoldach a druha €ast nabizi informace o Fizeni lidskych zdrojU ve Skolnim prostfedi s cilem zvySit
informovanost a nabidnout pedagoglim a vedoucim pracovniklim Skol realizovatelné strategie pro vytvareni inkluzivnich, soudrznych a podporujicich vzdélavacich
instituci v podminkach dynamickych demografickych zmén. Modul 6 byl pfipraven SBTC.
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Uvod

se zamérfuje na definice, koncepty a pripadové
studie osvédCenych postupU, které by uCitelé z nejrizné&jSich
vzd€lavacich oblasti mohli vyuzit ke zlepSeni uCinnosti
podminek souvisejicich s vekem pfi jejich reSeni na
pracoviSti, se zameérenim na postupy, které je mozné
realizovat v kratkém Casovém horizontu s dlouhodobymi
ucinky.
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Vyukové cile

Porozumét konceptu osvédCenych postupU v oblasti age managementu v
nejriznéjSich odvétvich vzdélavaciho sektoru s cilem wvytvofit podpUrné a
inkluzivni pracovni prostredi pro vSechny vékové skupiny.

Uznat ruzné potfeby a problémy uditell a zaméstnancu jako vychozi bod pro
navrhovani realistickych osvédCenych postupu pro boj s témito problémy.
Prozkoumat uC€inné strategie prostfednictvim zavadéni osvédcenych postupd,
které podporuji vekovou rozmanitost a mezigeneraCni spolupraci.

Zjistit zpusoby, jak tyto osvédCené postupy uplatfiovat prostfednictvim
efektivni komunikace a neustalé spoluprace mezi ruznymi vékovymi skupinami.
Analyza kvality systému osvédCenych postupl, ktery ma byt zaveden, a
pfimérenosti strategii stavajicim potfebam.
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Vysledky ucCeni

Uéastnici budou schopni Géinné
rozpoznat situace, kdy je treba pouzit
spravné postupy age managementu.

Uéastnici budou schopni FeSit redlné
situace zavadéni osvédCenych postupu
na svém pracoviSti s cilem vyresSit
problémy vekové diskriminace a
neefektivity.

e Udastnici

budou schopni pochopit
vyznam podpory oteviené komunikace,
ktera vede k podpofe vékové
rozmanitosti a inkluze.

budou mit dovednosti
kriticky analyzovat vhodnost
osvedCenych postupU age
managementu, které maji byt zavedeny
nebo které jiz byly zavedeny.

Uéastnici
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Popis kapitol

Kapitola 1 klade dUraz na nesmirnou
hodnotu rozmanitosti a zkuSenosti, které
pfinaSeji zaméstnanci v ruUznych fazich
kariéry. MladsSi pedagogové Casto prinaseji
nové pohledy, schopnost pfizpUsobit se
novym technologiim a moderni pedagogické
pfistupy. Naopak zkuSen€jSi pedagogové

prispivaji hlubokymi institucionalnimi
znalostmi, zkuSenostmi s vyukou a
schopnostmi mentora. VyvaZeni téchto

ruznych prispévkU je nezbytné pro vytvoreni
dynamického a efektivniho vzdélavaciho
prostredi.

Kapitola 2 ukazuje, jak pfitomnost
osvedCenych postupU pro  age
management a vystaveni relevantnich
pfipadovych  studii zaloZenych na
koncepcich a definicich age
managementu muzZe uCastniky vybavit
znalostmi pro analyzu a implementaci
téchto postupu. Diky tomu budou
UCastnici  schopni  vytvoflit  Skolni
prostredi pratelské k véku, zejména ve
Skoldch  odborného vzdélavani a

pfipravy.
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4.1. Strategie age
managementu
napriC urovnémi
vzdelavani
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Age management v materskych Skolach
JedineCné vyzvy a prilezitosti

Rizeni personédlu v matefskych $kolach, kde je prvofadé vzdélavani v raném véku, pFedstavuje

jedineCny soubor vyzev a prilezitosti. V této zakladni fazi vzdélavani hraji uCitelé kliCovou roli pfi
utvareni poCatecCnich vzdelavacich zkusenosti deti.

Vékové slozeni personalu materské Skoly tedy neni jen o vyvazenosti poCtu zaméstnancu, ale o
vytvoreni tymu, ktery dokaze spoleCne vytvaret vychovné a podnetné prostredi pro predskolaky.

Jednou z hlavnich vyzev je propojeni svéziho nadSeni a modernich pedagoglckych prlstupu novych
pedagogu s ostfilenou moudrosti a zkuSenostmi zkuSenych uClitelu. Novacci Casto prinaSeji
inovativni napady a obvykle |épe ovladaji nejnoveéjSi vzdelavaci technologie a metody.

Mohou jim vSak chybét praktické zkuSenosti a hlubSi porozuméni vyvoji ditéte, které maji zkuSeni
pedagogové. Naopak zkuSeni pedagogové mohou poskytnout stabilitu a bohaté znalosti, ale mohou
potfebovat podporu pfi pfizpusobovani se novym vzdélavacim trendUm.
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Age management v materskych Skolach

Strategie pro harmonii mezi pedagogy

Pro efektivni zvladani této rozmanitosti musi matefské Skoly uplathovat
strategie, které uznavaji a vyuzivaji silné stranky obou skupin:

® Spojeni zkuSenych ucitell s novymi pedagogy v rdmci tymové vyuky
muze byt GCinnou strategii. Tento pfistup umoZzriuje kombinovat inovace a
zkuSenosti pfimo ve tfidé a nabizi détem bohatSi vzd€lavaci prostredi.

® Pravidelné seminare, které se zaméruji na potreby zkuSenych i novych
uCitelli, mohou pomoci preklenout mezery ve znalostech. Napfiklad
seminafe o nejnovéjSich trendech v predskolnim vzdélavani pro zkuSené
uCitele a o technikach vedeni tfidy pro zaCinajici pedagogy.

® Vytvoieni otevienych kanalli pro zpétnou vazbu a komunikaci mezi

zameéstnanci. To mUzZe pomoci identifikovat konkrétni potfeby, sdilet
osvédCené postupy a podporovat kulturu neustalého zlepSovani.
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Age management v materskych Skolach
Profesni rozvoj a mentoring

Specificky profesni rozvoj a mentorské pfileZitosti prizplUsobené ucCitellm
materskych Skol mohou vyznamne zlepSit age management:

® Rozvijejte mentorské programy, v nichz zkuSeni pedagogové vedou nové

uCitele a zamé&fuji se na oblasti, jako je planovani uCebnich osnov, fizeni
chovani deti a komunikace mezi rodiCi a uCiteli. ‘

® Nabizejte specializovana Skoleni zamérena na oblasti specifické pro

predsSkolni vzdélavani, jako je uCeni hrou, détska psychologie a rana
gramotnost a pocitani.

® Jasné definujte profesni drahy a moznosti postupu v ramci matefské Skoly.
To pomaha stanovit oCekavani a cile profesniho rlstu.

® Uvédomte si emocionalni a fyzickou naro€nost vyuky malych déti tim, Ze
zavedete iniciativy zamérené na pohodu. Ty mohou zahrnovat seminafe o
zvladani stresu a podporu rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem.



mes

Age management na zakladnich Skolach

Vékova rlznorodost zaméstnancu

V prostiedi zakladnich Skol age management zahrnuje orientaci ve vékové rUznorodosti pedagogickych
pracovnikUll a vytvareni prostiedi podporujiciho profesni rlist a spolupraci.

Tyto stupné vzdélavani predstavuji jedineCné vyzvy a prileZitosti v oblasti age managementu vzhledem k
riznorodym predmeétlm, pedagogickym pozadavkUm a SirSimu v€kovému rozpéti zaku, kterym jsou urCeny.
Vékova rozmanitost ve sborovnach zakladnich a stfednich Skol mUze sahat od Cerstvé kvalifikovanych uditelt az
po veterany s desitkami let praxe.

Tato rUznorodost pfinaSi bohatou Skalu poznatkU, vyukovych stylt a metodik, které mohou pfi spravném vyuziti

vyrazné zlepSit vzdélavaci prostredi.

e Mladi uCitelé Casto prinaseji nové pohledy na véc, jsou obvykle Iépe obeznameni se souCasnymi
vzdélavacimi technologiemi a mohou Iépe vnimat souCasnou kulturu studentl. Na druhou stranu zkuSeni
pedagogové prinaSeji hluboké odborné znalosti v daném predmétu, maji vytfibené dovednosti v oblasti fizeni
tfidy a Casto disponuji neocenitelnymi institucionalnimi znalostmi.
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Age management na zakladnich Skolach

Vékova ruznorodost zaméstnancl

® KliCova je podpora kultury, v niz se u€itelé vSech
vékovych kategorii citi cenéni a respektovani.
Podpora sdileni napadu a vyukovych postupU
napfi¢ vékovymi skupinami muUZe vést Kk

eV . WV .V,

prostredi.

e Je dulezité aktivné bojovat proti stereotyplim a
predsudklim souvisejicim s vékem. Vytvareni
platforem pro mezigeneraCni dialog a spolupraci
pomaha tyto bariéry odbouravat a podporuje
vzajemny respekt a porozumeéni.
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Age management na zakladnich skolach
Zavadeéni cest kariérniho rozvoje

Vytvofeni jasnych kariérnich postupu je kliCové pro vedeni uCitelU na jejich profesni cesté a poskytuje

jim prilezitosti k rUstu a rozvoji v jejich roli.

® Programy profesniho rozvoje by mély byt navrZzeny tak, aby vyhovovaly u€itelUm v rliznych fazich
jejich kariéry. Napfiklad nabidka programu rozvoje vedoucich pracovnikl pro uCitele v poloviné

kariéry nebo zavadéci programy pro nove€ nastupuijici uCitele.

e Zavedeni mentorskych programu, v nichz zkuSeni uCitelé podporuji své nové kolegy, mUze byt
nesmirné pfinosné. Tyto programy mohou nabidnout poradenstvi ve vSech oblastech, od

planovani u€ebnich osnov az po efektivni fizeni tfidy a FeSeni slozitych problémuU zaku.
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Age management na zakladnich Skolach
Mezigenera€ni spoluprace

Usnadnéni mezigeneraCni spoluprace je zakladnim kamenem efektivniho age managementu ve Skolach.
Tato spoluprace mUze mit rUzné formy:

® Povzbuzovani ucitell z riznych vékovych skupin ke spolupraci na projektech rozvoje u€ebnich osnoy,
mimosSkolnich aktivitadch nebo iniciativach na zlepSeni Skoly.

¢ \/ytvoreni systému vzajemnych hospitaci, kdy si uCitelé mohou navzdjem pozorovat své hodiny a

poskytovat si konstruktivni zp&tnou vazbu, mUze byt cennou zkuSenosti pro vSechny ziCastnéné.

e VVytvareni profesnich uéebnich komunit v ramci Skoly, které jdou napfi¢ vékovymi skupinami, muze
byt platformou pro spole€né uCeni a feSeni problémU.
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Age management na strednich skolach
Pochopeni dynamiky

Na stfednich Skoldch vyzaduje fizeni véku mezi pedagogy detailni pochopeni specifické dynamiky na tomto
vzdélavacim stupni.

UCitelé stfednich Skol Casto Celi odliSnym vyzvdm a pfilezitostem vzhledem k povaze stfedoSkolského vzd€lavani a
vyvojovym fazim svych studentd.

StiedoSkolSti pedagogové pochazeji z ruznych vékovych skupin a kazdy z nich pFinaSi cenné pohledy a
dovednosti. MladsSi uCitelé mohou zavadét inovativni vyukové metody a Iépe se orientovat v souCasné kulture
dospivajicich, zatimco zkuSen€jSi ucCitelé Casto disponuji hlubokymi odbornymi znalostmi v daném oboru a
rozsahlymi zkuSenostmi ve tfide.

® StfedoSkolSti uCitelé se obvykle specializuji na konkrétni pfedméty, coz vyZaduje hluboké znalosti a schopnost
zaujmout starSi studenty slozitymi tématy.

® Pedagogové na stfednich Skolach se musi orientovat v rozmanitych a slozitych potfebdch dospivajicich, které
vyZaduji rovnovahu mezi empatii, disciplinou a akademickou pfisnosti.
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Age management na strednich skolach

ResSeni problémt v poloviné profesni drahy

Pro mnoho udCitell je stfedni Skola prostfedim, ve kterém se nachazeji v
poloviné své profesni drahy, coZ muZze pfinaSet specifické vyzvy:

® Ucitelé ve stredni fazi kariéry mohou hledat prilezitosti k postupu,

ale ocithou se na mrtvém bod€. Zavedeni jasnych cest kariérniho
postupu a vedoucich funkci muUZe poskytnout motivaci a
nasmerovani.

® Je dulezité poskytnout jim prilezitosti, které v nich znovu probudi

nadSeni pro vyuku, napfiklad zapojeni do inovativnich projektd,

vyvoj novych uCebnich osnov nebo mimoSkolni programy.
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Age management na strednich Skolach

Rozvoj viid€ich schopnosti

Rozvoj vudd&ich schopnosti stfedoSkolskych pedagogu je
nezbytny jak pro jejich rUst, tak pro zlepSeni Skolniho
prostredi.

® Nabidka pfrilezitosti k prevzeti vedoucich funkci, jako

jsou vedouci sekci nebo koordinatofi programul, mUze
podpofit pocit Uspéchu a rustu.

® Programy rozvoje vedoucich pracovnik(ll specialné

prizplisobené pro pedagogy je mohou vybavit
potfebnymi  dovednostmi, aby mohli prevzit
vyznamngjSi role ve Skole.




Age management na stfednich Skolach

Vyvazeni odpovédnosti a rustu

Pro stfedoSkolské pedagogy je dulezité udrzZet rovnovahu mezi povinnostmi uCitele a osobnim profesnim
rdstem.

¢ Podporujte a usnadiujte uCitelim prilezitosti k dalSimu vzdélavani, at’ uz jde o dalSi akademickou
kvalifikaci, odborné kurzy nebo uCast na vzd€ldvacich semindrich a konferencich.

¢ Podporujte uCitele pomoci efektivnich strategii Fizeni €asu, které jim mohou pomoci skloubit
povinnosti ve tfid€ s jejich osobnimi rozvojovymi cili.

e \/ytvarejte prostiedi pro spolupraci, kde se ucitelé mohou délit o povinnosti a uCit se jeden od
druhého, to jim mUZe pomahat zvladat pracovni zatéz a zaroven podporovat profesni rozvoj.



Age management na univerzitach

Rizeni vékové rliznorodych akademickych pracovnikt

Na univerzitni Urovni zahrnuje age management Siroké spektrum akademickych pracovnikl, od zaCinajicich
mladych lektorl az po profesory s desitkami let praxe.

Tato rlznorodost je sice silnou strankou, ale zaroven pfedstavuje jedineCnou vyzvu pfi zajiStovani toho, aby
se vSichni Clenové fakulty citili podporovani a oceflovani po celou dobu své kariéry. Univerzitni fakulty
zahrnuji Sirokou Skalu vékovych kategorii a kariérnich fazi, z nichZz kazda pfinasi rlzné perspektivy,
zkuSenosti a dovednosti.

® Zasadni je uznani a ocenéni prFinosu zaméstnancl ve vSech fazich kariéry. Tato rozmanitost
obohacuje akademické prostfedi a nabizi studentldm rozmanité pohledy a zkuSenosti s u¢enim.

® Podpora spoluprace mezi mladSimi a starSimi pracovniky fakulty mulize vést k dynamictéjSimu
akademickému prostredi. StarSi pracovnici mohou nabidnout mentoring a vedeni, zatimco mladSi
pracovnici mohou pfinést nové napady a perspektivy.



Age management na univerzitach

Strategie pro inkluzivni rozvoj fakulty

Pro prosperujici akademické prostfedi je zasadni vytvofit inkluzivni fakultu, ktera
uspokoji potfeby zaméstnancu v rlznych fazich kariéry.

e Nabidnéte rozvojové programy, které jsou pfizpUsobeny rlUznym fazim
kariéry, vCetné Skoleni vedoucich pracovnikl pro akademické pracovniky

uprostifed profesni drahy a orientaCnich programU pro nové zaméstnance
fakulty.

e Zaved'te mentorskych programu, v ramci kterych zkuSeni profesofi poskytuji

poradenstvi mladSim vyuCujicim, mUzZe usnadnit pfenos znalosti a profesni
rust.

® Podporujte mezigenera€ni vyzkumnou spolupraci, kterd vyuZiva jedineCné
pfednosti riznych €lenU fakulty a podporuje inovace a SpiCkovy vyzkum.
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Age management na univerzitach

Reseni akademické kariéry a planovani odchodu do dtichodu

Sledovani drahy akademické kariéry od jejiho zaCatku az po odchod do dlchodu vyZaduje promySlené
planovani a podporu.

e Univerzity by mély poskytovat jasné moznosti kariérniho postupu a pomdahat akademickym
pracovnikim pochopit, jak mohou v rdmci instituce postupovat. To zahrnuje transparentni kritéria pro
povySeni, jmenovani do funkce a dosaZeni profesury.

e Planovani odchodu do duchodu je dulezitym aspektem, zejména pro stdlé zaméstnance fakulty.
Univerzity by mély nabizet zdroje a podporu pro planovani odchodu do dlchodu, v€etné sluzeb
finanéniho planovani a pfechodovych programu.

e Nabidka emeritnich pozic nebo Caste€nych uvazklli mUze byt pro akademické pracovniky v dichodu
zpUsobem, jak zUstat zapojeni do univerzitni komunity a nadale pfispivat svymi odbornymi znalostmi.
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Spolecné rysy napri€ vzdélavacim spektrem

Strategie age managementu na ruUznych urovnich vzdélavani - od
matefrskych Skol az po univerzity - maji spole€né cile, kterymi jsou
inkluzivita, profesni rozvoj a efektivni vyuZivani rozmanitych zkuSenosti a
dovednosti pedagogu. Aplikace téchto strategii se vSak mUzZe vyrazné liSit
vzhledem k odliSnym podminkdam a vyzvam na jednotlivych vzdélavacich

urovnich.

Zakladnim principem age managementu ve vSech vzdélavacich zafizenich je

uznani a ocenéni rlznych zkuSenosti a perspektiv, které pedagogové rlzného
veku pfinaSeji. Tato rozmanitost je povazovana za silnou stranku, ktera

zlepSuje vzdélavaci prostredi.
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Rozdily v pouziti

Matefské Skolky - Age management se Casto zamé&rFuje na vyvaZeni energie a novych napadu mladSich
pracovnikl se zralymi zkuSenostmi starSich pedagogu. DUraz je kladen na vytvafeni vychovného a
tvurciho prostfedi vhodného pro malé déti.

Zakladni a stfedni Skoly - Tato zafizeni se obvykle potykaji s problémy pfi zvladani odbornych znalosti v
jednotlivych predmétech a pfi feSeni vyvojovych potfeb dospivajicich. Strategie age managementu by
se mohly vice zaméfit na pfedmeétové mentorstvi a podporu ulitell pfi feSeni problémU spojenych se
zapojenim dospivajicich student.

Univerzity - Casto se zamé&Fuji pfedevSim na kariérni postup, spolupraci ve vyzkumu a planovani
odchodu do duchodu. Age management na univerzitich zahrnuje zvladani sloZitosti akademické
hierarchie, systému funk€nich obdobi a podporu mezigenera€nich vyzkumnych tymu.
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Vyvazenost univerzalnich a kontextove specifickych pristupu

Zakladni principy age managementu jsou sice
konzistentni na vSech vzdélavacich urovnich, ale jejich
implementace musi byt specificka pro dany kontext.

PfestoZe je mentoring cenny na vSech urovnich, jeho
povaha se napfiklad vyrazné liSi v matefské Skole a na
univerzite.

Stejné tak profesni rozvoj na zakladni Skole bude mit jiné
priority a obsah neZ na stfedni nebo vysoké Skole.




Age management na Skolach

Na vSech urovnich jsou bé&Zné mentorské programy, v nichz
zkuSené€jSi pedagogové vedou ty méné zkuSené. Tyto programy
usnadnuji pfedavani znalosti, podporuji profesni rust a podporuji
kulturu spoluprace.

Priibézny profesni rozvoj je univerzalnim aspektem strategii age
managementu. Instituce se snazi poskytovat pedagogUm pfileZitosti
k tomu, aby byli neustdle informovani o aktudlnich vzdéldvacich
trendech, technologiich a pedagogickych metodach.

Stalym tématem je podpora pfizpUsobivosti a flexibility
zaméstnancl. To zahrnuje pfizpUsobeni se novym vzdélavacim
technologiim, metodikam a ménicim se demografickym podminkam
studentu.
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4. 2. OsvédCené
postupy v oblasti age
managementu



Osvédcené postupy pri vytvareni Skolniho prostredi
pratelského ke starSim lidem

Pedagoglm tyto postupy nabizeji na miru Sité moznosti profesniho
rozvoje, které odpovidaji jejich potfebam v rlznych fazich kariéry.
ZkuSeni uCitelé maji Sanci na mentoring a mohou se ujmout
vedoucich roli, zatimco zaCinajici pedagogové dostavaji vedeni a
podporu, kterou potfebuji k rlstu. Toto peCujici prostredi
nevyhnutelné vede k vétSi spokojenosti s praci a motivaci
zaméstnancul.

Z organizaCniho hlediska se ve Skolach, které uplatnuji zasady
vstficné ke starSim ucitellm, Casto snizuje fluktuace zaméstnancu
a zvySuje se jejich loajalita. Jsou schopny lépe se pfizpUsobit
demografickym zménam v poCtu studentu, coZ jim zajiStuje trvalou
relevanci a efektivitu v oblasti vzdélavani. Navic takové instituce
Casto ziskavaji pozitivni pov€st a pfitahuji rozmanité a talentované
pedagogy a studenty.
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Osvédcené postupy pri vytvareni Skolniho prostredi
pratelského ke starSim lidem

Sir$i spoleéensky dopad téchto praktik nelze podcefovat.
Skoly s prostfedim pratelskym ke vSem vékovym skupindm
pUsobi jako mikrokosmos spoleCnosti, odrazeji jeji vékove
rozmanité sloZzeni a pfipravuji Zzaky na svét, v némzZ jsou
mezigeneraCni interakce bézZné.

Podporuji étos celozivotniho u€eni a ocenuji vzdélavani ve
vSech fazich Zivota. Zavadéni spravnych postupl age
managementu ve Skolach v podstaté presahuje pfinosy pro
vzdélavani; podporuje podpUrnou komunitu, pfispiva k
profesnimu naplnéni a odrazi progresivni a inkluzivni pfistup ke
vzdélavani.
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Ohleduplnost k véku

Ohleduplnost k véku je kliCovym aspektem age managementu ve Skolach, ktery zahrnuje hluboké pochopeni a
respektovani rlOznych potieb, schopnosti a perspektiv spojenych s rlOznymi vékovymi skupinami
pedagogickych pracovnikul.

V kontextu Skol hraje ohleduplnost k véku zasadni roli pfi utvareni priznivého a produktivniho vzdélavaciho
prostfedi. Zahrnuje uznani toho, Ze pedagogové v rlznych fazich kariéry - od nové nastupujicich az po zkuSené
veterany - maji odliSné silné stranky a Celi jedineCnym vyzvam.

Ohleduplnost k véku v age managementu znamena vytvoreni zasad a postupu, které tyto rozdily nejen uznavaji,
ale aktivné je vyuzivaji ke zlepSeni vzdélavacich zkuSenosti.

Tento pfistup usnadnuje atmosféru spoluprace, v niZz se zkuSeni pedagogové mohou podélit o své bohaté
znalosti a poradit mladSim koleglim, zatimco novi uCitelé pfinaSeji nové napady a pfistupy, ¢imz udrzuji
vzdélavaci metody dynamické a aktualni.
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Ohleduplnost k véeku

Dulezité je, Ze ohleduplnost k véku pfispiva ke kultufe
vzajemného respektu a neustalého profesniho rustu, kde se
vSichni pedagogové citi byt cenéni a maji moznost pfispet
svym nejlepSim vykonem bez ohledu na svuj vé€k nebo

délku praxe.

Jde o vytvorfeni vyvazeného, inkluzivniho prostredi, které
uznava a oslavuje vékovou rozmanitost jako silny pfinos

pro Skolni komunitu.




Ohleduplnost k veku ve skolach

Ohleduplnost k véku ve vzdélavani znamena uvédoméni si a pochopeni rlznych potfeb, schopnosti a perspektiv
ruznych vékovych skupin ve Skolnim prostfedi. Tento koncept se vztahuje nejen na Zaky ruzného véku, ale také na

pedagogy, ktefi se nachdzeji v rUznych fazich své kariéry. Ohleduplnost vUC€i v€ku spodiva v rozpoznani a

respektovani rozmanitosti, ktera s vékem pfichazi, a v pfizpUsobeni postupU a interakci v souladu s timto.

Pro€ je ve Skolnim prostredi dlilezita ohleduplnost k véku:

¢ Ve Skolnim prostfedi, kde mohou byt Zaci i zaméstnanci v Sirokém vékovém rozmezi, zajiStuje zohlednéni
vékovych potfeb efektivni uspokojovani vzdélavacich potfeb vSech jedincl. Tento pfistup uznava, Ze to, co
funguje pro jednu vékovou skupinu, nemusi byt vhodné pro jinou.

¢ Ohleduplnost podporuje inkluzivni a respektujici prostfedi. Pomaha minimalizovat predsudky a stereotypy
souvisejici s vékem, které mohou vytvaret prekazky v u€eni a spolupraci.

® Pokud pedagogové vnimaji vékovou dynamiku svych Zzaku, mohou pfizpUsobit své vyukové metody tak, aby
byly efektivnéjSi. Stejné tak mUZe porozumeéni riznym profesnim potfebam pedagogl v rUznych fazich kariéry
vést k efektivn€jSimu profesnimu rozvoji a mentorskym programum.
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Ohleduplnost k veku ve skolach

Pro€ je ve Skolnim prostredi dlilezita ohleduplnost k véku:

® Uvédomeéni si problému souvisejicich s vékem a schopnost
reagovat na n@ muliZze vyznamneé ovlivnit emoCni pohodu studentU i
pedagogU. Vytvafi podpUrné prostfedi, ve kterém se vSichni jedinci
citi cenéni a pochopeni.

® \zhledem k demografickym zménam ve spole€nosti, starnuti
populace a zménam ve struktufe pracovni sily se stava
ohleduplnost vuCi véku ve Skolach kliCovou. Pfipravuje studenty a

pedagogy na orientaci a Uspéch v rozmanitém a neustale se
ménicim svété.
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Pripadové studie k implementaci age managementu

PfestoZe je vyznam age managementu stale vice uznavan, dosud nebyl pIné zaveden jako strukturdlni a
systematicky prvek v celé Evropské unii. Pfesto existuje fada pfikladU jeho zavadeéni.

S ohledem na tuto skuteCnost byl v roce 2021 zahajen projekt "Age Management Masterclass", na ktery
navazal projekt "Regeni problém souvisejicich s veékem v oblasti vzdélavani". Tyto iniciativy byly vedeny
potfebou shromazdit a Sifit osvédCené postupy v oblasti age managementu z rliznych organizaci a Skol v celé
EU.

Aby se tato mezera zaplnila, sestavily projekty obsahlou sbirku pfipadovych studii, které ukazuji Usp€sSné
implementace strategii age managementu. Tyto pFipadové studie, podrobné popsané textem i videem, jsou k
dispozici na internetovych strankach projektu www.amm-project.eu.

Hlavni motivaci obou projektl bylo vytvofit zdroj, ktery by mohl slouzit jako zdroj motivace a inspirace pro
evropské manazery a pedagogy.
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Pripadové studie k implementaci age managementu

Vzhledem k jedine€nosti kazdé Skoly a organizace nabizeji tyto pfipadové studie Sirokou Skalu
navrhu a inspirace, které odpovidaji riznym potifebam a podminkam. Poskytuji prakticky pohled na

rlizné problémy a mozna opatreni souvisejici s age managementem.

Diky této univerzalnosti jsou pfipadové studie cennym zdrojem informaci, ktery umoZfuje
uCastnikim kurzu proniknout do obsahu a ziskat informace tykajici se jejich konkrétnich problém

nebo konkrétnich iniciativ v oblasti age managementu, které chtéji realizovat.

Cilem projektl je poskytnout pedagoglim a manazeriim znalosti a inspiraci, které jsou nezbytné q
pro efektivni feSeni dynamiky souvisejici s vékem v jejich vzdélavacim nebo organizaCnim

prostiedi.
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Vyuziti osvédCenych postupu ve vzdélavani

V prostfedi odborného vzdélavani a pfipravy (VET) pfinasSi zavadéni osvédCenych postupu

v oblasti age managementu vyznamné vyhody, které obohacuji jak vzdélavaci prostredi,

tak profesni pohodu pedagogu.

Pokud jsou vékové odliSné skupiny u€inné integrovany, stava se uCebni prostredi

tavicim kotlem rGznych pohledll, coz zvySuje kreativitu a inovaci vyukovych metod.

Tato rozmanitost nejenZe podporuje SirSi Skalu poznatkU, ale také pfipravuje pUdu pro
dynamiCt&jSi a poutave€jSi vzdélavaci zkuSenosti studentl. ZkuSeni pedagogové prispivaji q
svymi hlubokymi zkuSenostmi, zatimco mladSi pracovnici vnaSeji do vyuky moderni
pfistupy zaloZzené na technologiich, coZ vede k adaptivhéjSimu a poutavéjSimu

vzdélavacimu prostredi.




7/

Vyuziti osvédCenych postupu ve vzdélavani

Postupy age managementu kladou dlraz na celozivotni uCeni a
pfizpUsobivost, podporuji neustaly profesni rozvoj a spokojenost
pedagogl. Tento pfistup podporuje moznosti vedeni v ruznych fazich
kariéry, CimZ zvySuje motivaci zameéstnancU a jejich pracovni

uspokojeni.

Pfinosy pro organizaci jsou stejné tak vyrazné, nebot se snizuje

fluktuace zaméstnancli a zlepSuje se povést instituce jako
progresivniho a inkluzivniho subjektu. Tyto faktory spoleCné pfrispivaji q
ke stabiln€jSimu a atraktivn€jSimu vzdélavacimu prostfedi, které

pfitahuje jak SpiCkové pedagogické talenty, tak rozmanité studenty.
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Vyuziti osvédCenych postupu ve vzdélavani

Skoly, které uplatfiuji G&inny age management, jsou silnym
prikladem inkluzivity a respektu k rozmanitosti a odrdzeji tyto

hodnoty v SirSi komunité.

Tim, Ze se tyto Skoly zabyvaji demografickymi zménami smérem ke
starnuti populace a pripravuji se na né, se dostavaji do Cela

vzdélavacich inovaci a spoleCenského pokroku.

Zavadéni postupl age managementu proto presahuje bezprostredni

vzdélavaci prostredi, ovlivhuje SirSi spoleCenskou strukturu a je v

souladu s osvédCenymi postupy v oblasti Fizeni vzdélavani.
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Analyza prikladu nejlepSi praxe
Priivodce analyzou pfipadovych studii krok za krokem

V této Casti se budeme zabyvat metodickym pfistupem k efektivnimu vyuziti bohaté sbirky osvédCenych
postupU age managementu, ktera je k dispozici na webovych strankach Age Management Masterclass.

Tento prlvodce vam krok za krokem pomUzZe co nejlépe vyuzit existujici pfipadové studie a umozni vam
aplikovat jejich poznatky a strategie na konkrétni podminky v oblasti odborného vzdé€lavani a pfipravy
(VET).

1. UrCete si oblast svého zajmu:

ZaCnéte tim, Ze si urCite konkrétni aspekty age managementu, které chcete zlepSit nebo se o nich
dozvédét. MuUze jit o rlzné oblasti, od mezigeneraCni spoluprace az po pfizpusobeni vyukovych metod
rznym v€kovym skupinam.

2. Vyberte relevantni pripadové studie:
Pfejdéte na stranku www.amm-project.eu a projdéte si pfipadové studie. Vyfiltrujte a vyberte ty, které
odpovidaji vami ur€ené oblasti zajmu nebo pFedstavuji feSeni podobnych problému, kterym Celite.
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Analyza prikladu nejlepSi praxe -

Pruvodce analyzou pripadovych studii krok za krokem

3. Ziskejte podrobny pirehled:
Dukladné si preCtéte nebo zhlédnéte vybrané pfipadové studie. VEnujte pozornost souvislostem, konkrétnim
problémUm, které age management feSi, a zavedenym feSenim.

4. VypiSte si kliCové prvky:
Udé&lejte si poznamky o kliCovych strategiich a opatfenich pfijatych v kazdé pfipadové studii. Zvlast si poznamenejte
vS8echny inovativni pfistupy, Uspésné vysledky a pfekonané problémy.

5. Srovnejte a porovnejte:
Pokud zkoumate vice pfipadovych studii, porovnejte a srovnejte jejich pfistupy a vysledky. To mUze odhalit rUzné
zpUsoby feSeni podobnych problémU age managementu.

6. Zamyslete se nad pouzitelnosti:
Zamyslete se nad tim, jak lIze strategie pouZité v pfipadovych studiich aplikovat nebo pfizpUsobit podminkam vaSi
Skoly. ZvaZte podobnosti a rozdily v institucionalni kultufe, zdrojich a demografickém slozeni.



Analyza prikladu nejlepsi praxe

Pruivodce analyzou pripadovych studii krok za krokem

7. Spolupracujte s kolegy:
Diskutujte o pfipadovych studiich se svymi kolegy. MUZete tak ziskat dalSi pohledy a napady, jak podobné strategie
realizovat ve vaSem prostfedi.

8. Vypracujte akéni plan:
Na zakladé analyzy vypracujte akéni plan. Uvedte kroky, které muzete podniknout k realizaci vybranych strategii,
vCetné stanoveni cild, Casového harmonogramu a potfebnych zdroju.

9. Vyhledejte zpétnou vazbu a prizpUsobte se:
Pfi zavadéni strategii si vyZadejte zp€tnou vazbu od kolegll a zi€astnénych stran. Bud'te otevieni Upravam na zakladé
jejich podnétl a vyvijejicich se potfeb vasi Skoly.

10. Sledovani a hodnoceni:
Prubézné sledujte vysledky provadénych strategii. Vyhodnocujte jejich u€innost a provadéjte opakovana zlepSeni v
prubéhu Casu.



7/

Planovani opatreni pro zavadéni osvédéenych postupu v
oblasti age managementu

Vytvoreni uCinného akéniho planu je zdsadnim krokem pfi

zavadéni osvédCenych postupl v oblasti age managementu

v ramci odborného vzdélavani a pripravy. w

Tento navod vam poslouzi jako plan, ktery vas provede .
procesem pretvafeni poznatkU a strategii do hmatatelnych .
vysledkuU.
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Planovani opatreni pro zavadéni osvédéenych postupu v &
oblasti age managementu

Zde se dozvite, jak mUZete vypracovat komplexni akéni plan:

1. Definujte jasné cile:

ZaCnéte definovanim jasnych a konkrétnich cill pro své iniciativy v oblasti age
managementu. Ceho pFesn& chcete dosdhnout? MUZe to byt zlepSeni
mezigeneraCni spoluprace, zlepSeni moznosti profesniho rozvoje pro rlzné
vékové skupiny nebo zavedeni flexibilnich pracovnich podminek.

2. Proved’te posouzeni potreb:
Provedte hodnoceni, abyste zjistili souCasny stav fizeni véku ve vaSi Skole.

Identifikujte nedostatky, problémy a oblasti, kde je tfeba zlepSeni. To mUze
zahrnovat pruzkumy, rozhovory nebo prezkoumani stavajicich zasad a postupd.
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Planovani opatreni pro zavadéni osvédéenych postupu v y
oblasti age managementu

3. Shromazdéte podnéty a dosahnéte konsensu:
Zapojte do procesu planovani uCitele, administrativni pracovniky a pfipadné i studenty. Jejich pfisp€vky mohou pfinést cenné
poznatky a pomoci dosahnout konsenzu ohledné navrhovanych zmeén.

4. lypracujte strategii a opatreni:

Na zakladé vaSich cill a posouzeni potifeb naCrtnéte kliCové strategie, které vam pomohou dosahnout vaSich cild. MUze se
jednat o Skolici programy, zmeény zasad nebo nové komunikaCni kanaly. Poté kazdou strategii rozd€lte na realizovatelné kroky.
Ke kazdému kroku pfifadte odpovédnost, potfebné zdroje a terminy.

5. Stanovte méfritelné milniky:
Stanovte méfitelné milniky pro sledovani pokroku akéniho planu. To vdm pomuUzZe udrzet se na spravné cesté a provadét
nezbytné Gpravy v prub&hu realizace.

6. ZajiSténi dostupnosti zdroju:
Ujistéte se, Ze mate k dispozici potfebné zdroje - Cas, rozpoCet nebo personal - pro efektivni realizaci planu.
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Planovani opatreni pro zavadéni osvédéenych postupu v -
oblasti age managementu

7. UskuteCnéte plan:

Ve V.V,

komunikaCni linky oteviené, abyste mohli feSit pfipadné problémy nebo obavy, které se béhem realizace objeuvi.

8. Monitorovani, vyhodnocovani a prizplUsobovani:
Pravidelné sledujte pribéh ak&niho planu a vyhodnocujte jeho U€innost na zakladé stanovenych milnikd. Bud'te pfipraveni
upravit své strategie v reakci na zpétnou vazbu nebo ménici se okolnosti.

9. Dokumentujte a reflektujte:

Zdokumentujte prubéh a vysledky akéniho planu. Zamyslete se nad tim, co fungovalo dobfe a co by se dalo zlepSit pro
budouci iniciativy.

10. Sdilejte uspéchy a ziskané zkuSenosti:
Podélte se o své Uspéchy a ziskané zkuSenosti s SirSi Skolni komunitou. Tim nejen oslavite Usp€chy, ale také prisp€jete ke
kolektivnimu uCeni instituce.
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Dimenze praxe age managementu

Age management zahrnuje nasledujicich osm dimenzi:

Nabor zaméstnancu;

UCeni, odborna pfiprava a celozZivotni vzdélavani;
Rozvoj kariéry;

PruZnd pracovni doba;

Ochrana a podpora zdravi a design pracovisté;
Pfemisténi na jinou pozici;

Odchod ze zamé&stnani a pfechod do dlichodu;

Komplexni pFistupy.




Dimenze praxe age managementu

Tyto dimenze odrazeji nejvyznamng€jSi intervence zjiSténé v pfipadovych
studiich organizaCnich iniciativ. Cilem pruzné pracovni doby je jak
produktivn€jSi sladéni pracovni doby a pracovnich poZadavku, tak lepSi
sladéni prace s osobnimi zajmy a zavazky (rovnovdha mezi pracovnim a

soukromym Zivotem).

Stejn€ jako v pfipadé odborné pfipravy a celoZivotniho vzdélavani je cilem

spravné praxe v oblasti kariérniho rozvoje zajistit, aby starSi uCitelé nebyli v

praci zanedbavani, ale aby méli moZnost se rozvijet, udrZovat si a rozSifovat
své dovednosti a znalosti. MUZe to také znamenat, Ze v pfipadé potfeby by
Skoly mohly pfijmout pozitivni opatfeni, kterda by kompenzovala nedostatek
komunikace.
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e RUzné vyzvy a pfileZitosti na ruznych Urovnich vzdélavani jsou zakladem u€innych strategii age
managementu.

e Ocenéni rozmanitych zkuSenosti pedagogl ma zdsadni vyznam pro podporu dynamického vzdélavaciho
prostiedi, které vyvaZuje pfispévky mladSich i zkuSenych pracovniku.

e Kulturni zaklad vzajemného respektu, neustalého uCeni a spoleCného rustu je ve vékoveé rozmanitych
vzdéldvacich institucich nezbytny.

e Rizeni zamé&stnancd v matefskych $kolach zahrnuje vytvareni pedujicich tymU prostfednictvim strategii, jako
je parovani zkuSenych a novych uditelu.

e Zakladni a stfedni Skoly Celi vyzvam vékové rozmanitosti, kladou dlraz na spolupraci a pfekonavani vékovych
stereotypu.

e Stfedni Skoly s jedineCnymi vyzvami v poloviné profesni drahy vyZaduji jasné kariérni postupy, rozvoj
vudd&ich dovednosti a rovhovahu mezi povinnostmi a osobnim rlstem.

e Stredni Skoly s jedineCnymi vyzvami v poloviné profesni drahy vyzaduji jasné kariérni postupy, rozvoj
vudcich dovednosti a rovhovahu mezi povinnostmi a osobnim rustem.

e Univerzity, které fidi rznorodé fakulty, maji prospé&ch ze spoluprace, inkluzivniho rozvoje fakulty a feSeni
akademického kariérniho postupu.
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» Mezi spole€né cile na ruznych Urovnich vzdélavani patfi podpora inkluzivity, profesniho rozvoje a efektivniho
vyuzivani rozmanitych zkuSenosti.

e Zakladni principy age managementu jsou sice univerzalni, ale jejich uplatfiovani se na ruznych urovnich
vzdélavani liSi a vyZaduje specifické pfistupy.

e DUraz na pfizpUsobitelné vyukové metody a materidly podporuje inkluzivitu a usnadfiuje bohatou vymeénu
znalosti mezi rlznymi generacemi.

e PfileZitosti profesniho rozvoje Sité na miru pfispivaji k vétSi spokojenosti a motivaci pedagogu a umozZnuji
zkuSenym ucitelUm najit si mentorskou a vedouci roli.

e Skoly, které uplatfiuji politiku vstficného pFistupu k v&kové struktufe, maji niZ&i fluktuaci zamé&stnanc,
vySSi loajalitu a lepSi pfizpUsobivost demografickym zménam, coz zvySuje jejich celkovou efektivitu v
oblasti vzdélavani.

e Ohleduplnost k véku ve vzdélavani zahrnuje pochopeni a respektovani rlznych potfeb, schopnosti a
perspektiv rlznych vékovych skupin, podporu kultury vzajemného respektu a neustalého profesniho rustu.

e Diky zohlednéni v€ku mohou pedagogové pfizpUsobit vyukové metody, minimalizovat pfedsudky souvisejici
s vékem a vytvofit inkluzivni prostfedi, coZ v kone€ném dusledku zlepSi celkovy zazZitek studentu z uceni.
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e Vliv ohleduplnosti k v€ku ma vyznamny vliv na emocionalni pohodu studentU i pedagogl a vytvari
podpUrné prostfedi, které pfipravuje jedince na Usp&ch v rozmanitém a neustale se ménicim sveté.

e Projekt "Age Management Masterclass" nabizi cenné pfipadové studie, které ukazuji UspésSné
implementace strategii age managementu a poskytuji pedagoglm a manaZerUm praktické poznatky.

e Vyuzivani osvédCenych postupU v oblasti age managementu v prostfedi odborného vzdélavani a
pfipravy obohacuje vzdélavaci prostfedi tim, Ze integruje ruzné veékové skupiny a vytvafi tak
poutavejsi vzdelavaci prostredi.

e Postupy age managementu s dlUrazem na celoZivotni u€eni a pfizpUsobivost stavi Skoly do Cela
vzdélavacich inovaci a spoleCenského pokroku.

e Vypracovani komplexnich ak&nich planl ma zasadni vyznam pro zavadéni osvédCenych postupl v
oblasti age managementu, které umozni proménit poznatky v hmatatelné a udrzitelné vysledky pro
progresivni a inkluzivni pfistup ke vzdélavani.
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Sprdvné postupy v oblasti age managementu ve vzdé€ldvacich zarizenich jsou nezbytné pro
vytvoreni inkluzivniho, pfizpUsobivého a podpuUrného vzdélavaciho prostfedi. Pfinosy pfesahuji

bezprostrfedni vzdélavaci kontext a pozitivné ovliviuji dynamiku organizace a spoleCensky pokrok.

Ohleduplnost k veku hraje kliCovou roli pri posilovani vzajemného respektu, individudlnich
pfistupl k vyuce a emoCni pohody.

Vyuziti pfipadovych studii jako zdroju uCeni poskytuje praktické poznatky, zatimco implementace
postupU age managementu obohacuje vzdélavaci prostfedi a pfispiva k celoZivotnimu uceni a
adaptabilité. Vyvoj a realizace akénich planu zajiStuje pfevedeni téchto osvéd&enych postupl do
hmatatelnych a udrzitelnych vysledkl, ¢imz se vytvafi pfedpoklady pro progresivni a inkluzivni
pristup ke vzdélavani.
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Sebehodnoceni — modul 4

UGelem tohoto kvizu je posoudit, zda jste porozuméli obsahu modulu 4 a zda mate
odborné znalosti.V prub&hu tohoto kvizu vam budou pfedloZeny otazky tykajici se
uCebnich materidld modulu 4. Tyto materidly se zabyvaji tématy, jako je FeSeni
problémuU v zavislosti na véku, modely rozhodovani, hodnoceni u&inkU FeSeni,
prekondvani odporu ke zméndm a navrhovani Skolnich politik, které jsou vstficné k
ruznym vékovym skupinam. Kazda otazka je navrZena tak, aby provéfila vaSe
porozumeni danym informacim.

Chcete-li spustit modul 4 Self - Assessment Tool, kliknéte na tento odkaz.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdfSyTk24TlZ_DyoD28IObYl1zP5FT09wJzF56oKelO_MwFjw/viewform

Spolufinancovano
Evropskou unii

Financovano Evropskou unii. Ndzory vyjddrené jsou ndzory autora a neodrazi nutné oficialni stanovisko Evropské unie Ci Evropské
vykonné agentury pro vzdéldvadni a kulturu (EACEA). Evropskad unie ani EACEA za vyjddrené ndzory nenese odpovédnost.
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