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SOLARIS Projesi, Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ve paydaslarinin yararlanmasi igin bir dizi pratik ¢ikti gelistirmeyi amaclar.
Projenin ana c¢iktilarindan biri kapsamli bir egitim materyalidir. Bu materyal, okullarda yasa uygun politikalar i¢cin kilavuzlar, en iyi
uygulamalari gosteren vaka calismalari ve kusaklararasi 6grenmeyi tesvik etmek icin yenilikgci metodolojiler saglar. SOLARIS egitim
materyali altt ana modil icermektedir, bunlar asagida verilmistir. Ayrica, modl icerikleriyle ilgili olarak her modiile gémuli alti Oz
Degerlendirme araci bulunmaktadir. Ogrenenler, bu 6z degerlendirme aragclarini uygulayarak bilgilerini kontrol edebilirler.

Modiiller

Modiil 1
Okul Egitiminde Yas
Yonetimine Giri§

Modiil 2
Egitim Sektoriindeki Yaga Bagh
Sorunlar

Modiil 3
Okullarda Gergeklegen Yaga
Bagli Sorunlara C6ziim
Arayisinda Karar Alma Siireci

Modiil 4
Yas Yonetimi Igin lyi Uygulama
Ornekleri

Modiil 5
Okullar I¢in Yag Yonetimi
Stratejileri

Modiil 6
Okullarda Yaga Uygun 6lgiim
araglarinin Kullanimi (okullarda
yas yonetimini kolaylagtirmak
icin gerekli bilgi ve araglarin
edinimi)

icerik

Modil 1, egitimde degisen calisma giicii demografisi ve farkhlagan yeni eQitim dlizenindeki zorluklala miicadele etmek igin bltinsel yas yonetiminin dnemini
vurgulamaktadir. Ayrica, ya$ yonetiminin 6gretim kalitesi, 6gretmenlerin refahi, verimlilik izerindeki etkisini vurgulamakta ve e@itim alanindaki sirekli gelisme yenilikgi
disiincelere tegvik ederek egitimin sonuglarini iyileStirmek icin gerekli adimlari arastirmaktadir. Modiil 1, CESUR tarafindan hazirlanmistir.

Modiil 2, kidemli 6gretmenlerin kargilastigi zorlu e@itim sorunlarina odaklanarak, ig yiklerini ydnetmenin ve yagh eQitimciler igin stres faktorlerini belirlemenin 6nemini
vurgulamaktadir. Teknoloji de dahil olmak tzere yeni yontemlerin kullanimi ile stresi azaltmak, tikenmisligi dnlemek ve ig-yasam dengesini iyilestirmek amaglanmaktadir.
Bu, eQitimcilerin yasa bagh sorunlari ele almak ve egitim baglaminda refahi tegvik etmek icin beceriler ve kaynaklar sunmaktadir. Modiil 2, ADM tarafindan hazirlanmigtir.

Modiil 3, e@itim ortamlarinda yasa bagli zorluklara yonelik karar alma stireglerini kapsaml bir sekilde incelemektedir. Bu modiil, yaglanan personelle ilgili endiseleri ele
almanin ve yasa uygun okul ortamlarini tegvik etmenin 6nemini vurgulamaktadir. Katiimcilar, yaga bagh problem ¢ézme sireglerinde ustalik kazanmak igin SWOT analizi
ve maliyet-fayda analizi gibi pratik cercevelerle tanigmaktadir. Modul 3, PROEDUCA tarafindan hazirlanmigtir.

Modiil 4, gesitli egitim gegmislerine sahip 6gretmenlerin yasa duyarli kosullarin etkinligini artirmak ve igyerinde ele almak igin kullanabilecegi iyi uygulama tanimlari,
kavramlar ve 6rnek olay incelemelerine odaklanmaktadir. Bu, kisa vadede uygulanabilir ancak uzun vadeli etkilere sahip uygulamalara odaklanmaktadir. Modil 4, EIA
tarafindan hazirlanmigtir.

Ogretmenlerin egitim ortamlarinda karsilastigi yasla ilgili zorluklari ele almak icin etkili stratejiler sunan Modiil 5, sinifta coskuyu ve motivasyonu siirdiirmek icin akran
eQitimi, mentorluk programlari ve danigmanlik hizmetleri gibi yaklagimlari vurgulamaktadir. Modiil, ¢esitli diizeylerdeki 6gretmenlerin ve karar vericilerin deneyimlerine
ve bakig agilarina dayanarak, yas yonetimi stratejilerinin uygulanmasi icin eylem planlamasi konusunda i¢ggoriler sunmaktadir. Moddl 5, ASIE tarafindan hazirlanmigtir.

Modiil 6, okullarda yasa uygun &lgme araclarinin uygulanmasina odaklanmakta ve yas yonetiminin benimsenmesi icin gerekli bilgi ve araglari sunmaktadir. iki ana
bélimden olusan bu modilde ilk bélim okullarda yas yonetiminin benimsenmesini ele alirken,ikinci bélim egitim ortaminda insan kaynaklari yonetimi hakkinda bilgi
vererek, eQitimcilerin ve okul liderlerinin dinamik demografik degisimlerin ortasinda kapsayici, igbirlik¢i ve destekleyici egitim kurumlarina dontisgebilmeleri olusturmak
icin farkindahgi artirmayi ve uygulanabilir stratejiler sunmayi amaglamaktadir.
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Modul 6;
Modul 6: Yas Dostu agiim Araclarinin
Okullarda Uygulanmasi -
(Yas yonetimi uygulamalarinin okullar
tarafindan benimsenmesini
kolaylastiracak bilgi ve araglar sunar)
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Oz de@erlendirme
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Giris

okullarda yas yonetimi uygulamalarinin benimsenmesine destek
olan bilgi ve araclari icerir. Bu modul, yas dostu dlcum araclarinin okullarda
nasil uygulanacagina dair aciklamalar sunar. ki ana Uniteden olugan bu
modilde, birinci Unite okullarda yas yonetiminin benimsenmesine
odaklanirken, ikinci Unite okul ortaminda insan kaynaklari yonetimi
hakkinda bilgi verir. Dinamik demografik degisimler ve beklentilerle karsi
karsiya oldugumuz bu cagda, yas cesitliligini etkin bir sekilde yonetmek,
dayanikh ve yenilik¢i egitim kurumlari olusturmanin kritik bir pargasidir. Bu
moddl, yasla ilgili zorluklara dair farkindaligi artirmay1 hedeflerken, ayni q
zamanda egitimciler ve okul liderlerine herkes icin kapsayici, isbirligine
dayali ve destekleyici bir ortam olusturma konusunda uygulanabilir
stratejiler sunar.
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Ogrenme Hedefleri

Bu moduiliin sonunda, katilimcilar agagidaki konularda yetkinlik kazanacaklar:

* Okullarda yas dostu ol¢lim araglarinin uygulanmasi konusunda derin bir anlayis geligtirecekler.

* EQitim ortamlarinda yag dostu ortamlari tanimlayan temel kavramlar ve ilkeleri 6grenecekler. Bu, bir
okul toplulugundaki farkh yas gruplarinin benzersiz ihtiyaclarini ve tercihlerini anlamayi igerir.

* YaSa uygun bir okul ortamini degerlendirmek ve dlgmek i¢in tasarlanmis belirli araglari ve metodolojileri
kullanabilecekler. Bu, anketlerin nasil yapilacagini, verilerin nasil analiz edileceQini ve sonuglarin nasil
yorumlanacagini 6grenmeyi igerir.

* Okullarda yag dostu dnlemlerin uygulanmasi icin pratik stratejiler ve en iyi uygulamalarla donanacaklar.
Bu, fiziksel alanlarin uyarlanmasini, 6gretim yontemlerinin degistiriimesini ve kapsayici ve destekleyici
okul kilturlerinin tesvik edilmesini icerir.

* Yas dostu girisimleri destekleyen politikalarin nasil geligtirilecegini ve savunulacagini 6grenecekler. Bu,
yasal cerceveleri anlamayi, paydaslarla etkileSim kurmayi ve sistemik degisimi tesvik etmeyi icerir.




Ogrenme Ciktilari

Modiil 6, okullarda yas dostu 6l¢ciim araglarinin uygulanmasina iligkin kapsamli bir anlayis saglamak
Uzere tasarlanmistir. Asagida bu modiil icin temel 6grenme ciktilarinin yapilandirilmig bir listesi
mevduttur:

* Yas yonetiminin kavramini anlamak,

* Yas yonetimine iligskin iyi uygulamalari kesfetmek,

* Yas yonetiminin ihtiyaclarini analiz etmek,

Okullardaki yas yonetimi araclarini kesfetmek,

* |nsan kaynaklari yonetiminin anlamini ve kavramini anlamak,

Okullarda insan kaynaklari yonetiminin gerekliligini analiz etmek, q

Okullarda insan kaynaklari ydonetiminin bilegenlerini 6grenmek.
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Unitelerin Aciklamalari

Unite 1 okullarda yas yoénetiminin benimsenmesi (zerine
odaklanmaktadir. Bu Unite, 6gretmenlerin yas yonetimi kavramini,
yaS yonetimindeki iyi uygulamalari, yas yonetimini okullarin
giindemine almalarinin temel nedenlerini ve yas dostu olcim

aracglarini uygulamak icin yararlanilabilecek araglari 6grencilere

sunar

Unite 2 ise okullarda insan kaynaklari yénetiminin uygulanmasi Gzerine
yogunlagmaktadir. Bu Unitede, 6grenciler okul yoneticileri ve 6Qretmenler
icin insan kaynaklari yonetimi kavramini, insan kaynaklari yonetiminin
bilesenlerini, okullarda insan kaynaklari yonetiminin uygulanmasinin ana
nedenlerini  ve okullarda insan kaynaklari yonetimi pratiklerini

kesfedeceklerdir.
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Uygulamalarinin

Benimsenmesi
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GIRIS

ogretmen vyaSi yonetimi, egitim alaninda yash isgiclyle ilgili
sorunlar ele alirken dikkate alinmasi gereken onemli konulardan
biridir.

Bu Unitede, okullar icin uygun olan farkli yas yonetimi tekniklerini
sunulacaktir. Bu materyaller, yas gruplari arasinda 6gretmenler icin
nasil bir kiltlir olusturulacagina dair rehberlik eder ve bu durum
performansin, iS memnuniyetinin ve nesiller arasi 6grenmenin
gliclenmesini destekleyecektir.
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Yas yOnetimi, yaslanan isgucunin genel yonetimini ifade eder ve bu, kamu politikasi veya toplu pazarlik
yoluyla olabileceg@i gibi, yaslanmaya odaklanan kuruluslardaki insan kaynaklari yonetiminin uzmanlagsmig

yonlerini de kapsar (Walker 1997).

Ise alim, egitim, gelisim, terfi, esnek calisma uygulamalari, ergonomi ve is tasarimi ve yaslanan calisanlara
yonelik tutumlarin degismesi, kuruluslarda yas yonetiminin bes temel yonini olusturur (Casey, Metcalf &

Lakey, 1993).

Yas dostu 6l¢iim araglari, okullarin yas dostu olup olmadigini degerlendirmek igin tasarlanmistir. Bu araglar,
okullarin ne kadar kapsayici, destekleyici ve her yastan 6gretmenin ihtiyaglarina duyarh oldugunu 6lgmek ve

izlemek icin sistematik ve yapilandirlmig bir yaklagim sunar. Genellikle anketler, soru formlari, gozlem

araclari ve performans gostergeleri icerirler ve erigilebilirlik, kapsayicilik ve katilim gibi yas dostu olmanin

cesitli yonlerini degerlendirmek lizere tasarlanmislardir.

Yas dostu 6l¢iim araglari, okullarin yas yonetimi stratejilerinin deQerlendirilmesi, takibi ve gelistirilmesi igin
gereklidir. Onemli veriler saglayarak ve hesap verebilirligi tesvik ederek her yastan 6grencinin genel refahina,

akademik performansina ve okul iklimine katkida bulunurlar.
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Yas Yonetiminin Pratik Boyutlari

Yas yonetiminin pratik uygulamalari, Avrupa Kilavuzuna uygun olarak, yasa dayali
ayrimciligi azaltmayi ve her yastan insanin dahil edilmesini artirmayi hedefleyen
eylemler olarak tanimlanir (Walker, 1999).

Bu eylemler, yas yonetiminin belirli yonlerini ele almayi hedefleyen programlari veya
her yastan caliSanin tam potansiyelini gerceklesStirmeyi tesvik eden bir ortami
desteklemeyi amaclayan genig kapsamli istihdam veya insan kaynaklari politikalarini
icerir. Isyerinde en iyi uygulamalar bazen en kotii uygulamalarla bir arada bulunabilir.
Calisanlarin yaslarini yonetmek, genis kapsamli bir insan kaynaklari politikasinin bir
parcasi olabilir (6rnekler icin “Kapsayici Politikalar ve Kilavuz llkeler” béliimiine bakiniz).
Bu rehberin amaci, iyi uygulamalarin listesini sunmak yerine, Avrupa’daki calisma
ofislerinde igverenler tarafindan yiritulen faydali faaliyetlerin c¢esitliligini aktramaktir.
Dolayisiyla, pratik uygulama, tek seferlik bir basari degil, yasla iliskili engelleri ortadan

kaldirmak ve yas cesitliliginin degerini artirmak icin tasarlanmis bir dizi 6nemli
eylemler batunudur.



http://www.ageingatwork.eu/resources/a-guide-to-good-practice-in-age-management.pdf

MR Yas Yonetiminde Pratik Uygulamalar
Kapsayici Politikalar ve Yonergeler: Her yastan 6gretmenin kapsayiciligi, saygiyi ve esit firsatlari benimsemesini saglamak icin yas dostu politikalar ve rehber ilkeler

olusturun ve bunlari hayata gecirin. Bu politikalar, mifredat gelistirme, 6gretim uygulamalari, degerlendirme yontemleri ve mifredat digi faaliyetler gibi konulari

kapsamalidir.

Kusaklar Arasi Etkinlikler: Okul toplulugunda nesiller arasi etkileSimleri ve faaliyetleri destekleyin. Farkli yas gruplarindaki 6gretmenler arasinda, ayrica
ogretmenler ve farkl kusaklardan personel veya topluluk tyeleri arasinda isbirligi firsatlarini tesvik edin. Bu, mentorluk programlari, ortak projeler veya ortaklasa

6grenme deneyimlerini icerebilir.

Mesleki Geligim: EQitimcilerin ve personelin yas yonetimi stratejileri hakkindaki bilgi ve becerilerini artirmak igin slirekli mesleki gelisim olanaklari sunun. Farkli yas
gruplarindaki 6gretmenlerin 6zglin ihtiyaglarini ve zorluklarini anlamaya yonelik ve etkili yag dostu uygulamalari hayata gegirmeye odaklanan egitim oturumlari,

atolye calismalari veya konferanslar dizenleyin.

Ogretmenlerin Siireglere Katimi: OJretmenleri karar verme sireclerine aktif olarak dahil edin ve yas dostu girisimlere katkida bulunmalarini tesvik edin.
Ogretmenlerin yas yonetimi stratejileri hakkindaki dustncelerini, fikirlerini ve endiselerini dile getirebilecekleri platformlar olusturun. Bu uygulama, 6Jretmen

konseyleri, odak gruplari veya anketler araciligiyla gergeklestirilebilir.

Esnek Ogrenme Ortamlari: Farkli yas gruplarindaki 6gretmenlerin cesitli ihtiyac ve tercihlerini hitap eden 6grenme ortamlari olusturun. Farkli 6grenme stillerini ve
yeteneklerini destekleyen esnek oturma diizenleri, cesitli 6gretim materyalleri ve teknoloji araclari saglayin. Isbirligini, yaraticiligi ve bagimsiz 6§renmeyi tesvik

eden alanlar olusturun.



I i cducation secta Yas Yonetiminde Pratik Uygulamalar

Destekleyici Gegis Programlari: Farkli egitim seviyeleri arasinda gecis yapan égretmenlerin zorluklari agmalarina yardimci olmak icin kapsamli programlar
gelistirin. Bu programlar, oryantasyon oturumlari, mentorluk uygulamalari ve onlara ¢esitli kaynaklar sunmayi icerebilir.

Diizenli Degerlendirme ve Geri Bildirim: Yas dostu o6l¢clim araclari kullanarak yas yonetimi stratejilerinin etkinligini duzenli olarak deQerlendirin.
Ogrencilerden, 6gretmenlerden ve personelden geri bildirim toplayarak iyilestirme alanlarini belirleyin ve zaman icindeki ilerlemeyi takip edin. Bu veriler, yas
dostu uygulamalarda gerekli ayarlamalari yapmak icin karar alma sureclerini bilgilendirebilir.

Topluluk Olugturma: Yash merkezleri, genclik gruplari veya yerel igletmeler gibi toplum kuruluslariyla isbirligi yaparak yas yonetimi stratejilerini destekleyen
anlamli ortakhklar olugturun. Topluluk Gyelerini konuk konugsmaci, mentor veya goniilli olarak siireclere dahil ederek ek kaynaklar ve uzmanlik saglayin.

Uglincii Taraf Katilmi: Paydaslarin, ebeveynlerin ve ydneticilerin yas dostu giriSimlere aktif katiimini tesvik edin. Okul faaliyetlerine, atdlye calismalarina veya
komitelere katilmalari icin firsatlar saglayin. Acik iletisim kanallarini tegvik ederek endiselerini giderin ve yas dostu uygulamalara iligkin bakis acilari saglayin.

Siirekli iyile§tirme: Yas yonetimi stratejilerini diizenli olarak gozden gecirerek ve guncelleyerek sirekli iyileStirme kiltlrini tesvik edin. Glincel arastirmalar,
en iyi uygulamalar ve yas dostu egitim alaninda ortaya c¢ikan trendler hakkinda bilgi sahibi olun. Paydaslardan geri bildirim alin ve yeni icgoriler ve degisen
ihtiyaclar temelinde yas dostu uygulamalari uyarlamaya ve gelistirmeye acik olun.



'},m\\\ Yas Yonetimi Uygulamalarinin Glindeme Alinma Sebepleri

Yas dostu 6lcim araglari, okullarda olumlu yas yonetimi stratejilerinin tegvik edilmesinde 6nemli bir rol oynar. Bu araclar, okullarin yas dostu olma
acisindan glicli yonlerini ve gelistirilmesi gereken alanlari belirlemelerine yardimci olur. Okullar, 6grencilerden, 6gretmenlerden ve personelden veri ve
geri bildirim toplayarak mevcut uygulamalari hakkinda i¢cgdri kazanabilir ve yas yonetimi stratejilerini gelistirmek icin bilingli kararlar alabilir. Ayrica, yas
dostu Olglim araglari okullarin zaman igindeki ilerlemelerini takip etmelerini saglar. Okullar, diizenli degerlendirmeler yaparak ya$ yonetimi
girisimlerinin etkinligini izleyebilir ve ilerlemeyi veya daha fazla dikkat gerektiren alanlari gosteren egilimleri veya kaliplari belirleyebilir.

Ornegin, yas dostu 6lciim araglariyla toplanan veriler, okullara bilingli kararlar almalari icin degerli bilgiler saglar. Okullar bu verileri iyilestirme
alanlarina dncelik vermek, kaynaklari etkili bir Sekilde tahsis etmek ve yasla ilgili belirli zorluklari yonelik mtdahaleler gelistirmek icin kullanabilir.

Yas dostu Olgciim araglari okullarda hesap verebilirligi tesvik eder. Okullar, yas dostu olup olmadiklarini degerlendirmek igin sistematik bir sireg
olusturarak her yastan 6gretmen icin kapsayici ve destekleyici ortamlar yaratma konusunda kendilerini sorumlu tutabilirler. Bu hesap verebilirlik,
strekli gelisim kultlrina tesvik eder ve yas yonetimi stratejilerinin bir dncelik olarak kalmasini saglar.

Avrupa isgliclinlin yaslanmasi, yas/istihdam paradoksu, kamu politikasi zorunluluklari, bireysel isverenlerin giriSimleri ve yas ayrimciligina karsi Avrupa
capinda yuratulen micadele, yas yonetiminin son yillarda okullar da dahil olmak Gzere 6rgltsel ve igglici piyasasi gliindemlerinde Ust siralara

tasinmasinin ana nedenleridir.

1
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1. Avrupa Isgiiciiniin Yaglanmasi

Tim AB Ulkelerinde, dogurganlik oranlarinin diiSmesi ve savaS sonrasi baby boomer kusaginin
yasSlanmasi nedeniyle, ekonomik olarak aktif nifus yaslanmaktadir. 1995 ile 2015 yillari arasinda
geng ve orta yash nifus azalirken, yash nifus artmistir. Bu durum, AB caliganlarinin 6nemli bir
kisminin 50 yasin Uzerinde olacagi anlamina gelir. Nifusun yaslanmasi, isglcliinin de
yaslanmasina yol agmaktadir. Bu durum, asgari calisma yaSi ve kadin istihdami ile birlikte,

Avrupa’nin son yuzyildaki en buyuk demografik gecisidir. Bu nedenle, yas yonetiminin oldukca -

onemlidir. Kuruluslar, isglict olgunlastik¢ca, daha fazla 50 yas usti ¢alisan istihdam etmektedirler.
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2. Yag/Istihdam Paradoksu

Bazi gelismis kurum ve ulkeler harig, igglclinliin yaslanmasi, politika glindeminin Ust
siralarinda yer almak icin yeterli olmayabilir. Ancak, igsgliciiniin yaglanmasi ve Avrupa’daki
erken emeklilik kadltirl, mudahale gerektirmektedir. Bu durum, yas/istihdam
paradoksunu oluSturur ve yas yonetiminde kamu politikasini yonlendirir: AB’de yaSam
beklentisi 1950’lerden bu yana yaklasik 10 yil artmigken, yash erkek iscilerin isglicine

katihmi 6nemli 6l¢tide azalmistir.
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3. Politika Ihtiyaclari

1970’lerden 1990’lara kadar uygulanan erken emeklilik tedbirleri, igglicii piyasasi
politika miidahalelerinin ige yaradigini gostermistir. Ancak, cogu AB llkesinde erken
emeklilikle ilgili resmi gorusler dnemli 6l¢clide degismigtir. Tim kamu erken emeklilik
planlarina erisim azalmigtir. Bu durum, politika yapicilari, kuruluslarin yapisini

degistirerek onlari uyum saglamaya zorlamaktadir.
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4. Farkli Sektorlerde Yas Yonetim Uygulamalari

Kuruluslar, firmalar ve tesisler, yaslanmayi yonetmeli ve ulusal ve AB politikalarindan
bagimsiz olarak isglclnin yaslanmasina yanit vermelidir. Yas yonetimindeki
dordincl husus, Avrupa’da 6nemli 6l¢lide degismis olan yasli ¢alisanlara yonelik
tutumlardir. . Bazi Sirketler erken isten ¢ikarmayi yeniden degerlendirmektedir. Bu
sirketler erken isten ¢cikarmanin deneyim, insan kaynaklari ve ¢aligsan yatirimini bosa

harcadigini digliinmektedir. Bazi Sirketler ise yash ¢aligsanlari egitmen ya da tecriibe

kaynagi olarak gérmektedir. q
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5. Sosyal Adalet ve Yas Yonetimi

Gelecekteki emeklilik harcamalarini azaltmanin en popller teknigi olan emeklilik
yaslarinin yukseltilmesi, yash calisanlarin izole edilmesine neden olmaktadir.
Avrupa’da yasS yonetimi uygulamalarinin gelismesinin glincel nedeni, ya$
ayrimciligiyla micadele etmek ve yashlarin islere adil erigimini garanti altina
almaktir. Bu strateji, AB’nin istihdam oranlarini artirmaya yonelik ekonomik
hedefinden kaynaklanmakta ve de ayni zamanda AB’nin esitlik, adalet ve sosyal

dislanma gibi sosyal gindemini de temsil etmektedir.




2

Okullarda Ya$ Yonetimi Arag¢larinin Benimsenmesi

Ogretmen Yas Yonetimi

Ogretmen Yas Yonetimi, okul 6gretmenlerinin kariyer siireclerini
desteklemeyi, mesleki gelisim ve blylime firsatlari sunmayi
hedeflerken, yaslanma ve emeklilik konularini da ele alir. Bu siirecg,
mentorluk, is$ paylasimi, kademeli emeklilik ve siirekli egitim gibi

stratejileri barindirir.
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Okullarda Ya$ Yonetimi Ara¢larinin Benimsenmesi

Yas yonetiminin okullarda benimsenmesi icin, yoneticilerin, égretmenlerin
kariyerlerinin farkh asamalarindaki ihtiyaglarini destekleyen politikalar ve
prosedirler olusturmasi gerekmektedir. Bu, mentorluk programlari, is
paylasimi olanaklari ve kademeli emeklilik seceneklerini icerebilir. Ayrica,
okullarin saglik sorunlari veya yaslanma ile ilgili diger zorluklarla karsilasan

dgretmenlere destek saglamak icin kaynaklar ve kolayliklar sunmasi 6nemlidir.

Sonug olarak, 6gretmen yas yonetiminin okullarda benimsenmesi, saglikli ve

strdurilebilir bir 6gretim ig gliclini desteklemek ve 6grencilere en iyi egitimi

saglamak icin gereklidir. q
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Okullarda Yas Yonetimi Ara¢larinin Benimsenmesi

Olasi Stratejiler ve Araclar

1. Yas dostu okul degerlendirme araci:

Yas dostu okul degerlendirme araci, okulun yasa uygunlugunu
belirlemek icin kullanilan kapsamli bir kontrol listesidir. Bu liste,

okul politikalari, fiziksel ortam ve 6Qretim uygulamalari gibi
konulari ele alir.




Okullarda Ya$ Yonetimi Ara¢larinin Benimsenmesi

Olasi Stratejiler ve Araclar

2. Ogretmen sagliginin desteklenmesi:

Okullar, 6gretmenlerin stresi yonetmelerine, fiziksel

sagliklarini  iyilestirmelerine ve genel refahlarini

artirmalarina yardimci olacak kaynaklar ve programlar
sunabilir.

Ayrica, surekli egQitim ve mesleki gelisim firsatlari,
ogretmenlerin mesgul ve motive olmalarina yardimci

olabilir.
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Okullarda Yas Yonetimi Araglarinin Benimsenmesi

Olasi Stratejiler ve Araclar

3. Esnek programlarin tesvik edilmesi:

Esnek programlar, hastalik veya yaralanma sonrasi iyilesmek icin
ekstra zamana ihtiya¢ duyabilecek yash 6gretmenlere sunulabilir. Bu,

onlarin iglerine daha rahat bir sekilde devam etmelelerine yardimci

olabilir.




Okullarda Yas Yonetimi Araglarinin Benimsenmesi

Olasi Stratejiler ve Araclar

4. Mentorluk ve 6gretim is birliklerinin tesvik edilmesi:

Mentorluk ve 6gretim is birlikleri, gen¢ 6gretmenlerin daha yasli ve deneyimli
meslektaslariyla eslestirilerek bilgi paylasmalarini, iligkiler kurmalarini ve
mesleki gelisimlerini desteklemelerini saglar. Ogretmenler yaslandik¢a, saglik
sorunlari veya islerini yapma becerilerini etkileyebilecek baska zorluklar
yasayabilirler. Bu durumda, okullarin bu 6gretmenleri desteklemek icin

kaynaklar ve kolayliklar saglamasi 6nemlidir.
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Okullarda Yas Yonetimi Araglarinin Benimsenmesi

Olasi Stratejiler ve Araclar

5. Tesvik ve Desteklerin Saglanmasi:

Okullar, 6gretmenlerin is gliclinde daha uzun stre kalmalarini

tesvik etmek icin ceSitli tegvikler sunabilir. Bunlar arasinda
emeklilik yardimlari, esnek c¢alisma saatleri veya bagka " S v( ¢

tesvikler bulunabilir. Ayrica, saglik sorunlari veya yaslanmayla » \ >

ilgili diger zorluklar yasayan ogretmenleri desteklemek icin

kaynaklar ve kolayliklar saglamalari gerekmektedir..




6. 2. Okul Ortaminda Insan

Kaynaklari Yonetimi
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Insan Kaynaklari Nedir?

Insan kaynaklari, bir kurulusun, is sektoérinin veya
ekonominin iggicinu temsil eder. Bu, bir kurulusun
personelinin yeteneklerini, becerilerini, deneyimlerini ve
bilgilerini kapsar. i§g[]c[], bir kurulusun etkinligi,
uretkenligi ve vyaraticihgi Uzerinde belirleyici bir etkiye

sahiptir ve bu nedenle hayati bir varlik olarak kabul edilir.

Calisanlar, bir kurulusg icin sadece degerli bir kaynak degil,
ayni zamanda en onemli zenginligi oluSturur. Kuruluslarin
ayakta kalabilmesi ve rekabet avantajini sirdurebilmesi icin

nitelikli insan kaynagini muhafaza etmesi gerekmektedir.




Insan Kaynaklari Yonetimi Nedir?

Insan Kaynaklari Yonetimi (IKY), giniimiiz yénetiminin odak noktasidir ve
insanlarin sadakatini ve uyumunu yonetmekten =ziyade, vyaraticiliklarini ve
zekalarini yonetmeye yoneliktir. IKY, bir kurulustaki insanlarin etkin bir Sekilde

yonetilmesini saglar.

IKY, organizasyonda rekabet avantajl saglamak icin gerekli insan kaynaginin
saglanmasi, istihdami ve gelistirilmesi ile ilgili politika olusturma, planlama,
orgitleme, yonlendirme ve denetleme faaliyetlerini icerir. IKY’nin nihai amaci,
kurulusun basariya ulasmasina yardimci olmaktir ve bu nedenle insanlari bu

amaca hazirlar..



e e okullarda insan Kaynaklari Yonetimi ihtiyaa

Okullarda Insan Kaynaklari Yonetimi (IKY) siirecleri, genel yénetim siirecinin bir parcasidir ve insan unsuruna odaklanir. IKY
araciligiyla okul yonetimi, okul orgitinin hedeflerine ulagsmak icin insan kaynaklarinin stratejik kullanimina yoénelik yapilar ve

surecler tasarlar.

Ozellikle bir okul ortaminda, IKY ve yas yonetimi karmasik bir sekilde birbirine baglidir. IKY, okulun isgiiciiniin ydnetiminde kullanilan
ve secme, egitim, degerlendirme ve Ucretlendirmeyi iceren bir cercevedir. YaS yOnetimi, bu sisteme destekler ve sirecleri

calisanlarin yasla ilgili farkli yetenek ve ihtiyaclarina duyarl hale getirir..

Yas Yonetiminin IK’ya entegrasyonu, farkli bakis acilarina sahip olan ancak ortak
cabalarinin daha dinamik, yenilikci ve etkili bir egitim ortami olusturdugu cok
nesilli zeminde bir araya gelmeye yardimci olur.

1
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IKY, egitim kurumlarina cesitli yollarla katkida bulunabilir. Oncelikle, 6§retmenlerin 6§renme siirecindeki rolii

o

N

gbz Ooniinde bulunduruldugunda, okullarin akademik performanslarini artirma taleplerini karSilamasi bulyuk
dlcide 6gretim kadrosunun uzmanh@ina baghdir. IKY, egitimcilere okul hedeflerine ulagsmak icin birlikte
¢alisma konusunda ilham vermenin bir yolu olarak degerlendirilir.

Resource ]

"‘”"" = Ikinci olarak, okullar strekli olarak 6Qrenim surecleri ile ilgili en yeni psikolojik anlayiglarla kargi kargiya

y - gelmektedirler. IKY, bu yeni anlayislari okullarin faaliyetlerine entegre ederek o6gretmenlere Sirekli Mesleki

Gelisim (SMG) firsati sunabilir.

Son olarak, diinya genelindeki okullar ylksek nitelikli 6gretmen bulmakta zorlanmakta ve bu 6gretmenlerin
bircogu, meslegin ideallerine uymadigini diisiindiigi icin meslegi birakmaktadir. IKY sistemleri, okullara nitelikli q

ve ilham verici 6gretmen bulma ve tutma konusunda yardimci olabilir.

Y-



Insan Kaynaklari Yonetiminin Unsurlari

Insan Kaynaklari Yonetimi sunlari kapsar

1. Ise Alim ve Ise Yerlestirme,

2.  Oryantasyon ve YerlesStirme

3. Tazminat ve Yan Haklar

4. Performans Yonetimi ve Terfi Strecleri
5. EQitim ve Yetenek Yonetimi

6. Yerlestirme




e 1. Ise Alim ve Ise Yerlestirme

Calisan sec¢im slrecinin amaci, kurulusun insan kaynaklari gereksinimlerini karsilayabilecek potansiyel
calisanlari belirlemektir. Bir okulun yetenekli 6gretmenleri kendine ¢ekme ve elinde tutma yetenedi,
rekabet avantajini korumasinda kilit bir rol oynar. Bir bagvuru alindiginda ilk adim, 6gretmen adayinin

0zgecmiSini incelemektir.

Ozgecmisler, hangi adaylarin miilakata cagrilacagini ve hangilerinin elenecegini belirlemek icin kullanihr.
Sonraki adim, nitelikli bagvuru sahipleriyle iletiSime gecerek testleri, milakatlari ve diger prosediirleri

planlamaktir.




Dol 1 casca 1. Ise Alim ve Ise Yerlestirme

Ogretmenler, alanlarindaki bilgi ve deneyimlerinin yani sira kisiler arasi iletisim ve égretim
becerilerine gore secilir. Secim surecinde bireysel 6zelliklere 6ncelik verilir. Mudur, secim
kriterlerinin belirlenmesi ve tespit edilmesine yardimci olmak (izere EQitim Dairesi Baskani
ve okul mudurinin bir temsilcisinden olusan bir secim ekibi olusturmalidir. Yeterlilik testi,

istihdam karar verme prosedirinin merkezinde yer alir.

.“ & “s//é;‘; . Temel yetkinlikler, genig bir akademik gecmis, mesleki egitim ve konu uzmanlg,
# ———— 4 %
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ogretmenlerin yeteneklerinin kapsamina girer. Mudr ve iSe alim komitesi, pozisyonlarin

\ - YOU ARE N Y doldurulmasina yonelik kriterler belirlemek icin igbirligi yapar

' HIRED!




2. Oryantasyon ve Yerlestirme

Secim ekibi, belirlenen kriterlere gore basarili adaylari nasil yerlestireceQine karar
verir ve gerekli oryantasyon oturumlarini diizenler. Oryantasyon surecinde, yeni iSe
baglayanlara, yeni ortamlarina basarili bir sekilde uyum saQlamalari icin gereken

araclar sunulur. Okullarin, en azindan ylizeysel de olsa, oryantasyon etkinlikleri

e |

dizenlemesi 6nemlidir. Cinkd, okulun kosullarini sadece yiizeysel olarak anlayan bir

]OB ogretmenin okula basarili bir sekilde uyum saglamasi beklenemez. Yeni

ORIENTATION

IN dgretmenlerin ve personelin oryantasyon sirecinde deneyimledikleri aginalik ve

PROGRESS

aidiyet duygusu, okula baglihigin temellerini atabilir.

L0 S Las
Xt |




s 2. Oryantasyon ve Yerlegtirme

Ogretmenler icin iSyeri oryantasyonu, yeni iSe baslayanlarin kuruma entegrasyonunu kolaylastirir ve
bircok 6nemli amaca hizmet eder. Oryantasyon siireci boyunca yeni 6gretmenler rahat ve daha mutlu
hissederler. Bu ilk adim, yeni ise baslayanlarin kendilerini deQerli ve kabul edilmis hissetmelerini saglar,
boylece iyi bir ilk izlenim birakir. Samimi bir oryantasyon, aidiyet duygusunu tesvik eder ve okul kariyerleri

boyunca 6gretmenlerin kaygilarini azaltir.

< Marketing

Finance

Bir diger amag, kurumun olumlu imajidir. Okul, oryantasyon sirecinde kiltiiriini ve beklentilerini sergiler.

lyi gerceklestirilen oryantasyon uygulamasi, okulun kaliteli eQitime ve dostane bir ¢calisma ortamina olan

baghligi gostererek, yeni iSe alinanlara gliven verir.

Ayrica, yeni ige alinanlara okulun nasil isledigini 6gretmek de bir diger amactir. Glinliik operasyonlar, okul q

yonetmelikleri, prosediirler ve rol beklentileri oryantasyon sirecinde ele alinir. Ogretmenlerin okuldaki

gorevlerini yerine getirme sireclerinde bu bilgilere ihtiyaclari vardir.




ms | 2. Oryantasyon ve Yerlestirme

Oryantasyon, gelecekteki eQitimler icin de zemin hazirlar. Yeni 6gretmenler okulun 6gretim felsefesini,
egitim teknolojisini ve mufredatini 6grenir, bu da mesleki gelisim ve 6zel egitim icin temel olusturur.

Ogretmenler, okul hedeflerindeki konumlarini anlamak icin bu temel bilgilere ihtiyac duyarlar.

Oryantasyon proseduri, 6gretmenlerin okul yonetimine katilma sireclerini pekistirmeyi amaclar. Okul,

uzmanlik ve destek vererek 6Jretmenlere iSe uygun olduklarina dair giivence verebilir. Is yerindeki

< Marketing] mutluluk ve okula olan baglilik bu sekilde daha da artabilir.

Finance

Son olarak, oryantasyon yeni ige alimlara baglar. Bu uygulama , sadece bilgi aktarmakla degil, okul
toplulugu iligkilerini ve aglari gelistirmekle ilgilidir. Yeni 6gretmenlerin kendilerini ekibin bir parcasi gibi
hissetmeleri ve meslektaglari, 6grenciler ve velilerle iyi ¢aligabilmeleri icin bu entegrasyona ihtiyaglari q

vardir.
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3. Tazminat ve Yan Haklar

urumsal Ucretlendirme, calisanlarin diizenli performansini édiillendirirken, kuruluslar insan Kaynaklar’ni tesvikler ve
yan haklarla giiclendirir. Ozellikle calisan saghdi hizmetleri gibi alanlarda, hedeflere ulasmak adina uretkenligi hizla
artirmak, kurulusun oncelikli gindem maddesi olmalidir. Ayni sekilde, okullarin da 6gretmen verimliligini ve 6grenme
kalitesini artirmaya oncelik vermesi gerekmektedir. Dis igglict piyasasi koSullarina uygun bir lcretlendirme stratejisi

uygulamak blylk dnem tagsimaktadir.

Haksiz tazminatlar, okula zarar verebilir ve 6Qretmenler ile yonetim arasinda istihdam sorunlarina yol acabilir.
Ogretmenlerin sakin bir ortamda ¢alisabilmesi ve performanslarini maksimize edebilmesi icin koruma altinda olmalari
gereklidir. Orgitsel strateji ve politikalar, Insan Kaynaklar’'nin adalet, esitlik ve tutarhlik ilkelerine uygun olarak

odullendirilir. Tazminatlar, okullarin érgltsel hedeflerine ulagmasina yardimci olur.

Yonetim oddlleri, strateji ve politika formilasyonu ve uygulamasi ile dogrudan iligkilidir. Bu nedenle, daha iyi
odullendirilen personel genellikle kurumun deQerleri ile daha uyumlu olur ve stratejik hedeflere ulagilmasina yardimci

olur. Cahiganlarin yaptiklari is karsihginda 6deme almasi gereklidir.

9
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Okul hedeflerine aktif katki saglayan 6gretmen ve personeller, sunduklari hizmetin kargiliginda maas almalidir.
Yasalar ¢ercevesinde, okullar 6gretmenlere maas, tesvik ve bonus gibi olanaklar sunabilir. Mldriin gorevleri
arasinda, ekonomik esitsizlikleri azaltmak ve 6gretmenlerin refahini artirmak yer alir. Ogretmenler 6grencilere

eQitim verirken ihtiyaclari, tutarh ve aktif bir Sekilde kargilanmalidir.

Kurumun degerlerine uyum saglayan ve stratejik hedeflere ulagmada etkin rol oynayan galiganlarin, yonetim
tarafindan odullendirilme olasihgi daha yiksektir. Bu oduller, strateji ve politikalarin olusturulmasi ve

uygulanmasina baglidir.

Ulke politikasina bagh olarak, 6gretmenler hizmetleri karsiliginda maas veya dider avantajlar seklinde tazminat
alirlar. Maas, personelin kurumun bagarisina yaptiklari katkilari kargiliginda okullarin onlari tazmin edebilecegi q

bir arag olarak degerlendirilmelidir.
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Odenekler, tesvikler ve ikramiyeler, okullarin yasalara uygun olarak 6Jretmenlere sunabilecedi tazminat bicimleridir. Midur,

sosyoekonomik esitsizlikleri azaltmak i¢in 6gretim kadrosunun refahini 6nemsemelidir.

Ogretmenler, 6grencileri anlaml 6grenme faaliyetlerine dahil etme konusundaki birincil sorumluluklarina odaklanirken,
ihtiyaclarinin tutarli ve aktif bir Sekilde karsilanmasi icin destege ihtiya¢ duyabilirler. Bu durumda olan egitimcilerinden asli

gorevleri yerine farkli iglerde ¢aligsan 6gretmenlerin durumuna bir ¢éziim bulunmalidir.
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PERTORMANCE

4. Performans Yonetimi ve Terfi Sureci

Bir kiSinin is yerinde slireclere katilimi ve performansinin artirilmasi, motivasyonun ilham
verici etkisiyle gerceklesir. Bu, kurumsal merdiveni tirmanmanin anahtaridir. Terfi alan bir
kisi, yeni rolinde daha fazla yetki ve sorumluluk tstlenir.

Terfilerin uygulanmasi surecinde, iSletmenin ihtiyaclari her zaman d6nceliklidir. Basarili
eQitimciler ve 6Qretmenler, idari gorevler olan muddirlik ve yoneticilik pozisyonlarina
terfi edebilirler. Kidem, toplam hizmet yillarina dayanir ve terfilerin temelini oluSturur.

Okullar, asagidaki nedenlerle bu yaklagimi benimser:
* Okula olan baghliklari nedeniyle 6gretmenleri 6dillendirmek,

* Hizmet silirelerini kargilastirarak degerlendirmelerin adil ve tutarli olmasini saglamak,
« Ogretmenlerin okulda ilerleme igin tesvik edildigi bir ortam olusturmak.




Solutions to
age related issues
in education sector

ok
E 3

4. Performans Yonetimi ve Terfi Sureci

Terfi, cabalari ve deQerlendirmeleri basarili bulunan 6gretmenlere verilen bir 6dildir. Terfi eden
ogretmenler, artan yetkiyle birlikte artan sorumlulugu da kabul etmelidir. Seffaf ve liyakate
dayali bir terfi sistemi, hem personelin morali hem de verimliligi artirir. Terfilerin adil bir sekilde

yapilmasi ve hesap verebilir olmasi icin, egitim kurumlarinin bir performans deQerlendirme
aracina sahip olmasi gerekir.

Bir 6gretmenin kariyerinde ilerlemek istiyorsa, deneyimine, eQitimine, sadakatine, diirtstligine,
hesap verebilirligine, iletisim becerilerine, i$ performansina ve 6zgilinliigline odaklanmalidir. Bu,
potansiyel terfi adaylarini belirlemek icin bir degerlendirme yapilmasini gerektirir.

Degerlendirme, metodik, kapsamli ve objektif olmali ve 6nceden belirlenmis yonergeleri takip
etmelidir. Okullarin ve kurumlarin, terfi kosullarinin net olmasini saglamak icin esit firsatlar
sunmasi ve faaliyetleri desteklemesi onemlidir. Terfi adaylari, becerileri, ilgi alanlar ve
motivasyonlari dikkate alinarak titizlikle hazirlanir.
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5. EQitim ve Yetenek Yonetimi

Ogretmenler kendilerine verilen gérevlerde uzmanlagsmakla yikimlidir. Bu nedenle, mevcut
o6gretmenlerin kendi konularinda daha bilgili ve yetkin olmalarina yardimci olan uygulamalar

gereklidir.

Ogretmenler, nasil 6Jreneceklerini ve is sirecleri hakkinda yeni sekillerde disiinme
kapasitelerini egitim yoluyla artirabilirler. Bu nedenle okullarda her diizeydeki ¢alisanin egitim

almasi ve deQerlendirilmesi i¢cin zaman ve enerji ayrilmasi cok dnemlidir.




me 5. EQitim ve Yetenek Yonetimi

Okullar, egitmenlerin ve personelin kalitesini artirmak icin cesitli eQitim stratejileri

uygulayabilir. Bunlardan biri, yeni 6gretmen ve calisanlarin, daha deneyimli meslektaslarinin

gorevlerini yerine getirirken onlari gozlemledigi isbasi eQitimidir.

Bir diger strateji, yeni 6gretmenlerin ve personelin eQitimi icin ayri bir odanin tahsis edildigi,

cok sayida katilimcinin bulundugu ve bir egitmenin gozetiminde gerceklestirilen bir girig

A

|

yontemidir.

\l\ ||

Son olarak, sinif yontemi, dersler, konferanslar, vaka calismalari, rol oynama ve programli
ogretim gibi formatlarda sinifta gerceklestirilen bir egitim yontemidir. Bu yontemler,

o6gretmenlerin ve personelin yeteneklerini ve becerilerini gelistirmeye yardimci olur. q
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6. YerleStirme

Yerlestirme Transfer, bir ¢calisanin ayni kurulu$ icinde benzer bir pozisyona yeniden atanmasi slirecini ifade
eder. “Dogru insanlar, dogru isler” kavrami, rotasyon faaliyetleri ile hayata gegirilir. Pratiklik, gérev bilinci ve
hatta saf zevk bile bir rotasyona ilham verebilir. Taginma sonrasinda calisanlar, gérevlerini daha verimli ve

etkili bir sekilde yerine getirebilecek ve genel tretkenliklerini artirabileceklerdir.

Ancak, calisanlarin transferi yanhs bir Sekilde bir tur ceza olarak yorumlanabilir. Bu durum, personelin
uretkenligini, verimliligini ve ig kalitesini olumsuz etkileyebilir. Hem yonetim hem de ¢aliganlar igin bir
rotasyon kaynagi olabilir. Insan Kaynaklari Yonetimi (IKY), istihdam konularinda karar almak ve politika

belirlemek icin kilit bir kaynak olarak hizmet verir. Bir 6gretmenin Sirket icinde is degisikligi talebi, rotasyon

kavraminin ilham kaynagidir.

1
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6. YerleStirme

Egitmenler, 6gretmenler ve egitim personelinin diger Uyeleri, atama yapan kurum tarafindan
orglin egitim biriminin gerekliliklerine uygun olarak atanir, yerlestirilir ve dagitilir. Bu personel
dagiliminin amaci, tim siniflarda benzer diizeye sahip egitmenlerin bulunmasini saglamaktir.

Degisim cabalari, 6gretmenlerin kigisel tercihlerini géz oniinde bulundurmanin yani sira,
egitmenlere nerede ihtiya¢ duyuldugunu, 6gretmenlerin ne kadar genis bir alana dagildigini ve
kurumun ne kadar hedeflenebilecegini de disinmelidir. Bu degerlendirmeler yapildiginda,
okuldan okula 6gretmen mevcudiyetinde esitsizlik olmayacagi beklenmektedir. Etkili bir
transferin, bazi okullarda 6gretmen bollugu yaSanirken digerlerinin 6gretmen eksikligi

problemi yasamasi sorununa yardimci olmasi beklenmektedir.

1




”ms

Okullarda IKY Uygulamalari

Okullarda Insan Kaynaklari Yonetimi (IKY), 6§retim faaliyetlerinin verimli bir sekilde sunulmasini saglamak igin
ogretim Uyelerinin becerilerini yonetmeyi ve gelistirmeyi amaclar. Insan kaynaklari yénetiminin verimliligi ciktilar

tzerinde etkilidir. Bunun nedeni, okulun insan kaynaklarinin yogun bir sekilde kullanilmasidir.

Ogretmenler okullardaki birincil insan kaynadidir ve daha verimli ¢alistiklarinda okul verimlili§ine de daha fazla
katki saglarlar. Her 6Qrencinin bireysel niteliklerine deger veren egQitimciler paha bicilmezdir. Mesleki geliSim

yoluyla egQitimcilerin kalitesinin artirilmasi, egitim standartlarinin yiikseltilmesi icin elzemdir.




Okullarda IKY Uygulamalari
Ogrenme moduilleri, 6Fretim yardimcilari, mifredat ve diger standartlastirilmis okul materyallerinin olusturulmasina
yonelik egitimlerin timiu kurum tarafindan saglanabilir. Uluslararasi baski sebebi ile olan degisimler, okullara
ogretmenlerini daha iyi hale getirmek icin calismaya devam etmeleri konusunda ilham vermistir. Glvenilir bir IKY streci
aracihgiyla kalitenin artirilmasi, egitim kurumlari tarafindan olduk¢a 6nemsenmektedir. OJretmenler, gecis

donemlerinde kurumun istikrarinin korunmasinda énemli bir rol oynamaktadir.

Okullarda sorun ¢6zme araci olarak MSDM’nin uygulanmasini savunan o6gretmenler bir ¢ekisme kaynagi olarak
tanimlanmistir. OJretmenler siklikla sinif ici faaliyetlerden yorulma, 6égrencilerinin basarili olmak icin ihtiya¢ duydugu
beceriler konusunda deneyimsizlik ve mesleki gelisim egitimi gibi faaliyetler yoluyla kendilerini gelistirmek igin

motivasyon eksikligi gibi sorunlarla kargilagsmaktadir.
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Modul 6'dan Elde Edilecek

Anahtar Kazanimlar
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ANAHTAR KAZANIMLAR 1/2

* Yag Dostu Kavramlarini Anlamak: Yas dostu okullarin ne derece uygun
oldugunu anlamak. Okul toplulugundaki farkli yas gruplarinin ihtiyaclarini ve
tercihlerini, egitmenler ve 6gretmenler dahil olmak tizere anlamak.

 Olgiim Araglarina Hakimiyet: Okul ¢agina uygunlugu de@erlendirmek ve
Olcim yapmak icin arac ve yontemlerin kullaniimasi. Bilincli kararlar alabilmek
icin anketler, veri analizi ve yorumlama gerekmektedir.

*Yag Dostu Uygulamalarin Uygulanmasi: Pratik yontemler ve en iyi
uygulamalarin o6grenilmesi. Bu, fiziksel alan dlzenlemelerini, egitim
yontemlerini ve her yas icin kapsayici ve destekleyici bir kultir oluSturmayi
icerir.
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ANAHTAR KAZANIMLAR 2/2

* Politika Gelistirme ve Savunuculuk: Yas dostu politikalarin tegvik edilmesi ve
uygulanmasini  6grenmek. Yasal c¢ercevelerin anlasiimasi, paydaslarin
katiliminin saglanmasi ve okullardaki cesitli yas gruplarina uyum saglamak
icin sistemsel reformlarin desteklenmesi gerekmektedir.

* Pratik Uygulamalar: Pratik hayattaki yas dostu uygulamalarin incelenmesi.
sayesinde ya$ dostu egitimin zorluklarini ve basarilari anlagiimaktadir.

* Isbirligi ve Topluluk Katiimi: Cocuklar, ebeveynler, e§itimciler ve toplum
uyeleriyle birlikte caligsarak yasS dostu okullar olusturmanin 6neminin
vurgulanmasi
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Yas dostu Ol¢iim araglari, okullarin her yastan birey icin ne kadar kapsayici, destekleyici ve duyarli oldugunu analiz eder. Bu araglar, erisilebilirlik, kapsayicilik
ve katilim gibi yas dostu olma durumunu degerlendirmek icin ¢esitli yontemler kullanir. Bu yontemler arasinda anketler, soru formlari, gézlemler ve

performans gostergeleri bulunur. Yas dostu ol¢tim araglari, okullarin olumlu yas yonetimini tegvik etmesine yardimci olur. Bunun nedenleri Sunlardir:

Guclu Yonler ve iyile§tirme|er: Bu araglar, okullarin yas dostu olma durumlarini degerlendirmelerine yardimci olur. Okullar, 6grencilerden, egitmenlerden ve
personelden topladiklari verilerle yas yénetimi taktiklerini gelistirebilirler.

Geligimin Izlenmesi: Yas dostu 6l¢iim yontemleri, okullarin gelisimlerini takip etmelerine olanak tanir. Dizenli degerlendirmeler, okullarin yas yonetimi
faaliyetlerinin etkinligini izlemelerine ve iyilestirilmesi gereken alanlari tespit etmelerine olanak tanir.

Bilgilendirilmig Kararlar: Yas dostu 6lciim yontemleri, okullara karar alma siiregleri icin dnemli veriler saglar. Bu veriler, okullarin iyilestirme alanlarina

oncelik vermesine, kaynaklari tahsis etmesine ve yaga 6zel miudahaleler olusturmasina yardimci olabilir.

Yas dostu 6lgiim araglari, okullarin her yas icin kapsayici ve destekleyici ortamlar gelistirme konusunda kendilerini sorumlu tutmalarini saglayarak okulun

hesap verebilirligini artirir. Hesap verebilirlik, strekli ilerlemeyi tesvik eder ve yas yonetimi yontemlerine 6ncelik verir.
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Egitim kurumlarinda insan kaynaklan yonetimi (IKY), 6gretim kadrosunun organize edilmesi ve iyilestirilmesi ile derslerin daha iyi verilebilmesine

odaklanir. iKY’nin etkililigi, okulun insan kaynaklarina yonelik yiiksek bir talep olmasi nedeniyle verimlilik lizerinde etkilidir.
Yas dostu ol¢tiim araglarinin faydalari sunlardir:

Ogretmenlerin lyilestirilmis Refahi: Yas dostu deQerlendirme teknikleri, okullarin 6gretmenlerin esenlik engellerini kesfetmesine ve ele almasina
yardimci olur. Okullar, 6gretmenlerin ihtiyaglarini ve sorunlarini anlayarak onlarin fiziksel, duygusal ve sosyal refahini destekleyebilir.
Gelistirilmis Akademik Basari: Yas dostu 6l¢im yontemleri, okullarin yas yonetimi stratejilerinin akademik basariyi nasil etkiledigini belirlemesini
saglar. Okullar, etkili uygulamalari ve miidahaleleri belirleyerek 6gretim kalitesini artirabilir.
iyile§tiri|mi§ Okul Atmosferi: Yas dostu 6l¢im yontemleri okul atmosferini iyilestirir. Okullar, 6grencileri, 6gretmenleri ve personeli degerlendirme
surecine dahil ederek yardimsever ve nazik bir ortam yaratir.
Giiglendirilmis Paydas Katilimi: Yas dostu 6l¢im yontemleri 6grenci, veli, 6gretmen ve toplum katihmini tegvik eder. Okullar, bu paydaslari
degerlendirme siirecine dahil ederek farkl bakis agilarini bir araya getirebilir, iligkileri gelistirebilir ve yas dostu bir vizyon gelistirebilir.
Siirekli Geligim: Yas dostu oOlglim araglari okul gelisimini tegvik eder. Okullar, yasa uygunlugu rutin olarak olgerek ve ilerlemeyi takip ederek yas
yonetimini iyileStirebilir.

Ozetle, yas dostu de@erlendirme araglari okullarin yas yénetimi uygulamalarini degerlendirmesine, izlemesine ve gelistirmesine yardimci olur. Veri

saglar, hesap verebilirligi tesvik eder ve her yagtan 6grencinin refahini, akademik basarisini ve okul iklimini iyilestirir.
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Modiil 6 Oz Degerlendirme Araci

Bu testin amaci, Modil 6'da ele alinan igerikle ilgili kavrayiSinizi ve uzmanhginizi
degerlendirmektir. Bu test sirasinda, Modul 6 6grenme materyalleriyle ilgili sorularla
kargilasacaksiniz. Bu kaynaklar, okullarda yas yonetimi uygulamalarinin pek cok
yonunu ve okul ortaminda insan kaynaklari yonetimine iligskin bilgileri kapsamaktadir.
Her soru, verilen bilgileri anladiginizi test etmek icin tasarlanmistir.

Modiil 6 Oz De@erlendirme Aracini baslatmak icin bagdlantiya tiklayin.



https://docs.google.com/forms/d/1vn42OLr1sMrZH-GB4U8ypMauvN1zKsSgk2-R4jWQs4Q/edit
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Referanslar

Grafik Tasarimin Oykusu Cilt 1 by Riski Kopling (Kitap)

Anna Slebew'den Tasarimci Perspektifi Olarak Sanatci (Makale)
Muchlis Jumawa'dan Tasarimci Kurallari (Makale)

Sanat ve Tasarim ArsSivi Cilt 2 by Loavo Cangcimen (Kitap)
Noah Belekan'dan Modern Sanat Arsivi (Arastirma Makalesi)

Volka Keblinger'in Isvicre Tasarim Tarihi (Arastirma Makalesi)
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