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Proiectul SOLARIS a urmarit sa dezvolte o serie de rezultate practice de care vor beneficia profesorii, directorii de Scoli Si diferiti alti beneficiari. Unul dintre principalele
rezultate ale proiectului este acest program de formare. Acest material ofera linii directoare pentru politici de management al varstei in Scoli, informatii Si studii de caz
care prezinta cele mai bune practici Si metodologii inovatoare pentru promovarea invatarii intre generatii. Materialul de formare SOLARIS include sase module de
invatare, care sunt prezentate mai jos. Tn plus, exista Sase instrumente de autoevaluare care sunt incorporate in fiecare modul Si care evalueaza cunoasterea

informatiilor din continutul acestora. Cursantii iSi pot examina cunostintele prin completarea acestor teste de evaluare.

Modulul 1
Introducere in managementul
varstei in fnvatamantul scolar

Modulul 2
Probleme legate de varsta care
apar in sectorul educatiei

Modulul 3
Procesul de luare a deciziilor in
cautarea de solutii la problemele
legate de varsta in scoli

Modulul 4
Bune practici pentru
managementul varstei

Modulul 5
Strategii de gestionare a varstei in
scoli

Modulul 6
Implementarea instrumentelor de
masurare prietenoase cu varsta in
scoli (cunostinte si instrumente

pentru a facilita adoptarea
managementului varstei in Scoli).

Modulul 1 subliniaza importanta unui management holistic al varstei in abordarea provocarilor si oportunitatilor din cadrul peisajului educational in evolutie Si a schimbarilor demografice
ale fortei de munca. Acesta evidentiaza impactul gestionarii varstei asupra calitatii predarii, a bunastarii profesorilor, a productivitatii Si exploreaza masurile de imbunatatire a rezultatelor
educatorilor, incurajand reflectia i adaptarea pentru in domeniul dinamic al educatiei. Modulul 1 a fost pregatit de CESUR.

Modulul 2 se concentreaza pe problemele educationale dificile cu care se confrunta profesorii seniori, subliniind importanta gestionarii volumului de munca Si a identificarii factorilor de
stres pentru educatorii in varsta. Acesta introduce noi metode, inclusiv tehnologia, pentru a reduce stresul, a preveni epuizarea Si a imbunatati echilibrul dintre viata profesionala si cea
privata, oferind competente Si resurse pentru educatori pentru a aborda problemele legate de varsta Si a promova bunastarea in contexte educationale. Modulul 2 a fost pregatit de ADM.

Modulul 3 ofera o explorare cuprinzatoare a procesului de luare a deciziilor in mediile educationale in ceea ce priveSte provocarile legate de varsta, subliniind importanta acestuia in
abordarea preocuparilor legate de un personal imbatranit Si in promovarea unor medii Scolare prietenoase cu varsta. Cursantii pot dobandi competente in procesele de rezolvare a
problemelor legate de varsta, inclusiv identificarea problemelor, colectarea de informatii, dezvoltarea de optiuni, selectarea actiunilor Si evaluarea rezultatelor, cu ajutorul unor instrumente
practice precum analiza SWOT Si analiza cost-beneficiu adaptate pentru abordarea preocuparilor legate de varsta. Modulul 3 a fost pregatit de PROEDUCA.

Modulul 4 se concentreaza pe definitiile, conceptele Si studiile de caz ale bunelor practici pe care profesorii dintr-o gama larga de medii educationale le-ar putea utiliza pentru a imbunatati
eficienta conditiilor sensibile la varsta si pentru a le aborda la locul de munca, cu accent pe practicile care sunt fezabile de implementat pe termen scurt Si care au efecte pe termen lung.
Modulul 4 a fost pregatit de EIA.

Modulul 5 prezinta strategii eficiente pentru a face fata provocarilor legate de varsta cu care se confrunta profesorii in mediile educationale, subliniind abordari precum formarea peer-to
peer (intre colegi), programe de mentorat Si servicii de consiliere pentru a sustine entuziasmul $i motivatia in clasa. Modulul se bazeaza pe experientele Si perspectivele cadrelor didactice
Si ale factorilor de decizie de la diferite niveluri, oferind perspective in ceea ce priveste planificarea actiunilor pentru punerea in aplicare a strategiilor de gestionare a varstei. Modulul 5 a
fost pregatit de ASIE.

Modulul 6 se concentreaza pe implementarea in Scoli a instrumentelor de masurare adaptate varstei, oferind cunostinte Si instrumente pentru adoptarea unui program de management al
varstei. Acesta cuprinde doua unitati principale: prima unitate abordeaza adoptarea managementului varstei in Scoli, iar cea de-a doua unitate ofera informatii privind managementul
resurselor umane in mediul Scolar, cu scopul de a spori gradul de constientizare Si de a oferi strategii practice pentru educatori Si lideri Scolari pentru a crea institutii educationale incluzive,
colaborative Si de sprijin in contextul schimbarilor demografice dinamice. Modulul 6 a fost pregatit de SBTC.
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Modulul 6
(] A ‘
Implementarea instrumentelor de
masurare prietenoase cu varsta in
scoli (pentru a facilita adoptarea
managementului varstei in Scoli).
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Introducere

include explicatii despre implementarea in Scoli a
instrumentelor de masurare a varstei pentru a facilita adoptarea
managementului varstei in Scoli. Acest modul are doua unitati principale:
Prima unitate prezinta adoptarea managementului varstei in Scoli, iar a
doua unitate ofera informatii despre managementul resurselor umane in
mediul scolar. Intr-o erd a schimbarilor demografice dinamice si a
tehnologiilor in schimbare, gestionarea eficienta a diversitatii varstelor este
o componenta esentiala pentru construirea unor institutii educationale
reziliente Si inovatoare. Acest modul urmareSte nu numai sa creasca )
gradul de constientizare a provocarilor legate de varsta, ci Si sa ofere
strategii de actiune pentru educatori Si lideri Scolari pentru a promova un
mediu incluziv, colaborativ Si de sprijin pentru toti.
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Obiective de invatare

Pana la sfarsitul acestui modul, participantii vor fi capabili sa:

Aiba o intelegere profunda a implementarii i
adaptate varstei.

Obtina informatii despre conceptele si principiile de baza care definesc mediile
prietenoase cu varsta in mediile educationale. Aceasta include intelegerea nevoilor Si
preferintelor unice ale diferitelor grupuri de varsta din cadrul unei comunitati scolare.
Devina competenti in utilizarea instrumentelor Si metodologiilor specifice concepute
pentru a evalua Si masura gradul de adaptare a mediului Scolar la varsta. Aceasta
include invatarea modului de a efectua sondaje, de a analiza datele Si de a interpreta
rezultatele.

Fie dotati cu strategii practice Si bune practici pentru implementarea masurilor de
adaptare la varsta in scoli. Aceasta include adaptarea spatiilor fizice, modificarea
metodelor de predare Si promovarea unor culturi Scolare incluzive Si de sprijin.

Afle cum sa elaboreze Si sa sustina politici care sa sprijine initiativele favorabile varstei in
scoli. Aceasta include intelegerea cadrelor juridice, implicarea partilor interesate Si
promovarea schimbarilor sistemice.

n Scoli a instrumentelor de masurare




Rezultatele invatarii

Modulul 6 este conceput pentru a oferi o intelegere cuprinzatoare a implementarii in
scoli a instrumentelor de masurare adaptate varstei. Mai jos veti gasi o lista
structurata a rezultatelor cheie ale invatarii pentru acest modul.

» Intelegerea semnificatiei Si conceptului de gestionare a varstei,

Explorarea unor bune practici de gestionare a varstei,

Analizarea nevoilor de gestionare a varstei,

Explorarea instrumentelor de gestionare a varstei in scoli,

Intelegerea semnificatiei Si a conceptului de management al resurselor umane

Analizarea necesitatatii managementului resurselor umane in Scoli q

Discutarea componentelor managementului resurselor umane in scol




Descrierea unitatii

Unitatea 1 se refera la managementul varstei
in scoli. Tn aceasta unitate, cursantul va gasi
conceptul de management al varstei pentru
cadrele  didactice, bunele practici in
managementul varstei, principalele motive
pentru care trebuie sa includem
managementul varstei in agenda Scolilor Si
posibilele instrumente de implementare a unor
instrumente de masurare prietenoase cu
varsta pentru Scoli.

Unitatea 2 se refera la aplicarea managementului
resurselor umane in scoli. In aceastd unitate,
cursantul va gasi conceptul de management al
resurselor umane pentru managerii Scolari Si cadrele
didactice, componentele managementului resurselor
umane, principalele motive pentru care
managementul resurselor umane ar trebui aplicat in
scoli Si fapte legate de managementul resurselor
umane in Scoli.
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6.1. Adoptarea
managementului

varstei in Scoli
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INTRODUCERE

Aspectul gestionarii varstei profesorilor este unul dintre principalele
concepte care trebuie abordat atunci cand se discuta problemele
asociate cu o forta de munca mai in varsta in domeniul educatiei.

In aceasta unitate, v vom prezenta diferite tehnici de gestionare a
varstei potrivite pentru Scoli. Aceste materiale va vor indruma cu
privire la modul in care puteli crea o cultura incluziva pentru cadrele
didactice din toate grupele de varsta, ceea ce va duce Ia
imbunatatirea performantelor, a satisfactiei profesionale si a
invatarii intre generatii.



Managementul varstei Si instrumente de
management al varstei

e e

Managementul varstei se poate referi fie la gestionarea generala a unei forte de munca imbatranite prin
politici publice sau negocieri colective, fie la aspectele specializate ale gestionarii resurselor umane in cadrul
organizatiilor, cu accent pe imbatranire (Walker 1997).

Recrutarea (Si iesirea) de la locul de munca, formarea, dezvoltarea, promovarea, practicile de lucru flexibile,
ergonomia Si designul postului Si schimbarea atitudinii fata de lucratorii in varsta sunt cele cinci fatete
principale ale gestionarii varstei in organizatii (Casey, Metcalf & Lakey, 1993).

Instrumentele de masurare a gradului de prietenie fata de varsta sunt instrumente de evaluare concepute
pentru a evalua gradul de prietenie fata de varsta al Scolilor. Aceste instrumente ofera o abordare
sistematica Si structurata pentru a masura Si monitoriza masura in care Scolile sunt incluzive, de sprijin Si
receptive la nevoile profesorilor de toate varstele. De obicei, acestea implica sondaje, chestionare,
instrumente de observare Si indicatori de performanta pentru a colecta date Si a evalua diverse aspecte ale
caracterului prietenos cu varsta, cum ar fi accesibilitatea, incluziunea Si implicarea.

Instrumentele de masurare favorabile varstei sunt esentiale pentru ca Scolile sa evalueze, sa urmareasca Si
sa imbunatateasca strategiile de gestionare a varstei. Acestea ofera date valoroase, promoveaza
responsabilitatea Si contribuie la bunastarea generala, la performanta academica Si la climatul Scolar pentru
elevii de toate varstele.
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Aspectele practice ale managementului varstei

Aplicatiile practice ale managementului varstei sunt descrise ca fiind actiuni care reduc discriminarea bazata pe varsta
Si/sau sporesc incluziunea persoanelor de toate varstele, la fel ca in ghidul european original (Walker, 1999).

Aceste masuri pot implica programe specifice pentru abordarea unor aspecte specifice ale gestionarii varstei sau pot lua
forma unor politici mai largi de ocupare a fortei de munca sau de resurse umane menite sa promoveze un cadru in care

lucratorii de toate varstele sunt incurajati sa isi atinga potentialul maxim. Uneori, la locul de munca, cele mai bune
practici pot coexista cu cele mai proaste practici.

Ca parte a unei politici mai largi de resurse umane pentru gestionarea varstei angajatilor (pentru exemple, a se vedea
"Politici Si orientari incluzive", mai jos). Nu este intentia acestui ghid de a oferi o lista completa de bune practici, ci mai

degraba de a evidentia varietatea Si cantitatea de activitati benefice care au fost intreprinse de angajatori la locurile de
munca din Intreaga Europa.

Prin urmare, punerea in practica nu este o actiune unica, ci mai degraba un spectru de actiuni moderate pana la
substantiale menite sa elimine barierele asociate cu varsta Si sa ridice valoarea diversitatii varstei.


http://www.ageingatwork.eu/resources/a-guide-to-good-practice-in-age-management.pdf
http://www.ageingatwork.eu/resources/a-guide-to-good-practice-in-age-management.pdf

Y Suein g Exemple practice in managementul varstei

Politici Si orientari favorabile incluziunii: Elaborarea Si punerea in aplicare a unor politici Si orientari favorabile varstei
care promoveaza incluziunea, respectul Si egalitatea de Sanse pentru profesorii de toate varstele. Aceste politici ar trebui
sa abordeze domenii precum elaborarea curriculumului, practicile de predare, metodele de evaluare Si activitatile
extracurriculare.

° o d ° °

Activitati intergenerationale: Promovarea interactiunilor Si activitatilor intre generatii in cadrul comunitatii scolare.
Tncuraja’gi oportunitatile de colaborare intre cadrele didactice de varste diferite, precum Si intre cadrele didactice Si
personalul sau membrii comunitatii din generatii diferite. Aceasta poate include programe de mentorat, proiecte comune
sau experiente de invatare in comun.

Dezvoltare profesionala: Oferirea de oportunitati de dezvoltare profesionala continua pentru educatori Si personal
pentru a-Si imbunatati cunostintele si abilitatile in strategiile de gestionare a varstei. Oferirea unor sesiuni de formare,
ateliere de lucru sau conferinte care se concentreaza pe intelegerea nevoilor Si provocarilor unice ale cadrelor didactice
de diferite varste Si pe punerea in aplicare a unor practici eficiente adaptate la varsta.

Vocea Si participarea profesorilor: Implicarea activa a cadrelor didactice in procesele de luare a deciziilor Si incurajarea
contributiei acestora la initiativele favorabile varstei. Crearea platformelor pentru ca profesorii sa iSi exprime opiniile,
ideile Si preocuparile cu privire la strategiile de gestionare a varstei. Acest lucru se poate face prin intermediul consiliilor
profesorilor, al grupurilor de discutii sau al sondajelor.

Mediile de invatare flexibile: Proiectarea unor medii de invatare care sa se adapteze la diversele nevoi Si preferinte ale
profesorilor de diferite varste. Asigurarea aranjamentelor flexibile, a materialelor didactice variate Si a instrumentelor
tehnologice care sa sprijine diferite stiluri Si abilitati de invatare. Crearea unor spatii care sa promoveze colaborarea,
creativitatea Si invatarea independenta.



S Exemple practice in managementul varstei

Programe de sprijin pentru tranzitie: Elaborarea unor programe de tranzitie cuprinzatoare pentru a sprijini cadrele
didactice pe masura ce trec de la un nivel sau etapa educationala la alta. Oferirea unor sesiuni de orientare, oportunitati
de mentorat Si resurse pentru a-i ajuta pe profesori sa navigheze printre provocarile Si ajustarile asociate cu tranzitiile.

Evaluare periodica si feedback: Punerea in aplicare a instrumente de masurare adaptate varstei pentru a evalua periodic
eficacitatea strategiilor de gestionare a varstei. Colectarea feedbackului din partea elevilor, profesorilor Si a personalului
pentru a identifica domeniile care necesita imbunatatiri Si pentru a urmari progresul in timp. Folosirea acestor date
pentru a informa procesul decizional Si pentru a face ajustarile necesare la practicile prietenoase cu varsta.

Parteneriate comunitare: Colaborarea cu organizatiile comunitare, cum ar fi centrele pentru persoanele in varsta,
grupurile de tineri sau intreprinderile locale, pentru a crea parteneriate semnificative care sa sprijine strategiile de
gestionare a varstei. Angajarea membrilor comunitatii in calitate de vorbitori invitati, mentori sau voluntari pentru a oferi
resurse Si expertiza suplimentare.

Implicarea unor terte parti: incurajarea implicarii active a partilor interesate, a parintilor Si a managerilor in initiativele
favorabile persoanelor in varsta. Oferirea posibilitatii de a participa la activitati scolare, ateliere de lucru sau comitete
legate de gestionarea in functie de varsta. Promovarea canalelor de comunicare deschise pentru a raspunde
preocuparilor acestora Si pentru a colecta perspectivele privind practicile prietenoase cu varsta.

Tmbunététirea continua: Promovarea unei culturi a imbunatatirii continue prin revizuirea Si actualizarea periodica a
strategiilor de gestionare a varstei. Ramanerea la curent cu cercetarile actuale, cele mai bune practici Si tendintele
emergente in domeniul educatiei adaptate la varsta. Solicitarea feedbackului din partea partilor interesate Si deschidere
spre adaptarea Si evolutia practicilor favorabile varstei pe baza noilor perspective Si a nevoilor in schimbare.
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Motivele pentru care managementul varstei trebuie sa fie pus in agenda globala

Instrumentele de masurare prietenoase cu varsta joaca un rol crucial In promovarea
strategiilor pozitive de gestionare a varstei in Scoli. Aceste instrumente ajuta Scolile
sa isi identifice punctele forte Si domeniile de imbunatatire in ceea ce priveste
adaptarea la varsta. Prin colectarea de date Si feedback de la elevi, profesori Si
personal, scolile pot obtine informatii despre practicile lor actuale Si pot lua decizii in
cunostintd de cauza pentru a-si imbunatati strategiile de gestionare a varstei. in
plus, instrumentele de masurare prietenoase cu varsta permit Scolilor sa isi
urmareasca progresele in timp. Prin efectuarea de evaluari periodice, Scolile pot
monitoriza eficacitatea initiativelor lor de gestionare a varstei Si pot identifica
tendinte sau modele care indica progrese sau domenii care necesita o atentie q

suplimentara.
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Motivele pentru care managementul varstei trebuie sa fie pus in agenda globala

De exemplu, datele colectate prin intermediul instrumentelor de masurare adaptate varstei ofera Scolilor informatii
valoroase pentru a lua decizii in cunostinta de cauza. Scolile pot utiliza aceste date pentru a prioritiza domeniile de
imbunatatire, pentru a aloca resursele in mod eficient Si pentru a dezvolta interventii specifice pentru a aborda
provocari specifice legate de varsta.

Instrumentele de masurare adaptate varstei promoveaza responsabilitatea in cadrul Scolilor. Prin stabilirea unui
proces sistematic de evaluare a adecvarii la varsta, scolile se pot responsabiliza pentru crearea unor medii incluzive
Si de sprijin pentru profesorii de toate varstele. Aceasta responsabilizare incurajeaza o cultura a imbunatatirii
continue Si asigura faptul ca strategiile de gestionare a varstei raman o prioritate.

Imbatranirea fortei de munca europene, paradoxul varstd/ocupare, imperativele de politicd publicd, initiativele
angajatorilor individuali Si lupta la nivel european impotriva discriminarii pe criterii de varsta sunt cele cinci motive
principale pentru care managementul varstei a ajuns in ultimii ani pe agenda organizatiilor Si a pietei muncii, inclusiv

in scoli.
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Motivele pentru care managementul varstei trebuie sa fie pus in agenda globala

1. imbatranirea fortei de munca europene

Din cauza scaderii fertilitatii in toate tarile UE Si a imbatranirii generatiei de
dupa razboi, populatia activa din punct de vedere economic este din ce in
ce mai imbatranitd. intre 1995 si 2015, populatia tdndra si de varsta
mijlocie a scazut, iar populatia in varsta a crescut.

De la putin mai putin de o cincime la aproape un sfert dintre lucratorii din
UE vor avea peste 50 de ani. Imbatranirea populatiei atrage dupa sine
imbatranirea fortei de munca.

Aceasta este cea mai mare tranzitie demografica semnificativa din Europa
din aproape un secol, alaturi de varstele minime de munca Si de ocuparea ‘
fortei de munca de catre femei.

Asadar, principala cauza a gestionarii varstei.  Organizatiile trebuie sa
angajeze mai mulli lucratori de peste 50 de ani, pe masura ce forta de
munca se maturizeaza.




Motivele pentru care managementul varstei trebuie sa fie pus in agenda globala

2. Paradoxul varsta/angajare

Cu exceptia catorva organizatii i tari care sunt implicate, este posibil r
ca imbatranirea fortei de munca sa nu fie suficienta pentru a deveni
o prioritate pe agenda politica.

Cu toate acestea, imbatranirea fortei de munca si o cultura
europeana a iesirii timpurii din activitate necesita o interventie.

Astfel, paradoxul varsta/ocupare a fortei de munca conduce politica
publica in domeniul gestionarii varstei: in timp ce speranta de viata
in UE a crescut cu aproximativ 10 ani din anii 1950, participarea la
forta de munca a lucratorilor de sex masculin in varsta (60-64 de
ani) a scazut de la aproape 80% la aproximativ 30%. Doar
aproximativ 33% dintre persoanele cu varsta cuprinsa intre 55 Si 64
de ani lucreaza.
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Motivele pentru care managementul varstei trebuie sa fie pus in agenda globala

3. Nevoi de politici

Primele masuri de plecare din anii 1970 pana in anii 1990 au
aratat ca interventiile de politica pe piata muncii functioneaza.
Cu toate acestea, sentimentele oficiale cu privire la ieSirea
anticipata in majoritatea tarilor UE s-au schimbat dramatic.

Toate schemele sau programele publice de pensionare anticipata
au redus accesul.

Astfel, factorii de decizie politica modifica mediul organizatiilor,
obligandu-le sa se adapteze.

UE a contribuit la ridicarea imbatranirii active pe agenda politica,
iar acest accent va creste probabil (Walker 2002; Reday-Mulvey
2005).

Politicile nationale includ stimulente de recrutare Si eforturi de
publicitate.
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Motivele pentru care managementul varstei trebuie sa fie pus in agenda globala

4. Managementul varstei angajatilor in orice sector

Organizatiile, firmele si wuzinele trebuie sa gestioneze
imbatranirea Si sa raspunda la imbatranirea fortei de munca,

indiferent de politicile nationale Si europene. ‘! \'
Al patrulea aspect in gestionarea varstei este reprezentat de - ‘é
atitudinile conducerii Scolii cu privire la lucratorii in varsta, care

s-au schimbat semnificativ in Europa. o | ‘l~ \ 4‘L— L

Unele companii reevalueaza incetarea anticipata a contractului
de munca. L
- "'f L

Unele considera ca se iroseste experienta, resursele umane Si
investitiile lucratorilor.

Unele considera ca lucratorii varstnici sunt formatori sau ca
previn abilitatile.
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Motivele pentru care managementul varstei trebuie sa fie pus in agenda globala

4

5. Justitia sociala si gestionarea varstei

CreSterea varstei de pensionare, cea mai populara tehnica de
reducere a cheltuielilor viitoare cu pensiile, intareste izolarea
angajatilor mai in varsta.

Ultimul motiv pentru care managementul varstei a evoluat in
Europa este acela de a combate discriminarea pe criterii de
varsta Si de a garanta accesul echitabil al persoanelor in varsta la
locurile de munca.

Aceasta strategie este determinata de obiectivul economic al UE
de a creste ratele de ocupare a fortei de munca, dar reprezinta,
de asemenea, agenda sociala a UE privind egalitatea, justitia Si
excluziunea sociala.
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Adoptarea instrumentelor de gestionare a varstei in Scoli

Managementul varstei pentru profesori

Managementul varstei profesorilor se refera la procesul
prin care se asigura ca profesorii dintr-o Scoala sunt
susfinuti pe tot parcursul carierei lor Si ca li se ofera
oportunitati de dezvoltare Si creStere profesionala,
abordand in acelasi timp Si problemele legate de
imbatranire Si pensionare. Aceasta poate include strategii

precum mentoratul, impartirea posturilor, pensionarea

treptata Si oferirea de oportunitati de formare continua.



Adoptarea instrumentelor de gestionare a varstei in Scoli

Pentru a adopta managementul varstei in scoli,

administratorii ar trebui sa elaboreze politici Si proceduri
care sa sprijine nevoile profesorilor aflati in diferite etape ale
carierei lor.

Acestea pot include programe de mentorat, oportunitati de
partajare a posturilor Si optiuni de pensionare treptata. De
asemenea, Scolile ar trebui sa ofere resurse Si amenajari
pentru a sprijini profesorii care se pot confrunta cu probleme
de sanatate sau cu alte provocari legate de imbatranire.

In general, adoptarea gestiondrii varstei cadrelor didactice in
scoli este esentiala pentru a sprijini o forta de munca
sanatoasa Si durabila in domeniul invatamantului Si pentru
a se asigura ca elevii primesc cea mai buna educatie posibila.




Solutions to
age related issues
in education sector

Strategii Si instrumente posibile

1. Instrumentul de evaluare a Scolii prietenoase cu varsta:

Acest instrument este o lista de verificare cuprinzatoare care
identifica punctele forte Si punctele slabe ale scolii in ceea ce
priveSte adaptabilitatea la varsta. Acesta acopera aspecte

precum politicile Scolare, mediul fizic Si practicile de predare.




Adoptarea instrumentelor de gestionare a varstei in Scoli

Strategii Si instrumente posibile

2. Sprijinirea bunastarii profesorilor:

Scolile pot oferi resurse Si programe care sa-i ajute pe
profesori sa gestioneze stresul, sa-Si imbunatateasca

sanatatea fizica Si sa-Si sporeasca bunastarea generala.

Oferirea de oportunitati de formare continua si de
dezvoltare profesionala. Acest lucru 1i poate ajuta pe

profesori sa ramana implicati Si motivati. q
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Adoptarea instrumentelor de gestionare a varstei in Scoli

Strategii Si instrumente posibile

3. Incurajarea programelor flexibile:

Scolile pot oferi programe flexibile sau ore reduse profesorilor mai in
varsta care ar putea avea nevoie de timp suplimentar pentru a se

recupera dupa o boala sau o accidentare.




Adoptarea instrumentelor de gestionare a varstei in scoli

Strategii Si instrumente posibile

4. Incurajarea parteneriatelor de mentorat Si de predare:

Scolile pot asocia profesori mai tineri cu colegi mai in varsta, cu experienta,
pentru a Tmpartasi cunostinte, a construi relatii Si a sprijini dezvoltarea
profesionala.

Pe masura ce cadrele didactice imbatranesc, acestea pot avea probleme de
sanatate sau alte provocari care le pot afecta capacitatea de a-Si indeplini

sarcinile. Prin furnizarea de resurse Si adaptari pentru a sprijini acesti

profesori, Scolile pot contribui la asigurarea faptului ca acestia pot continua sa

contribuie la sistemul de invatamant intr-un mod semnificativ.
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Adoptarea instrumentelor de gestionare a varstei in Scoli

Strategii Si instrumente posibile

5. Oferirea de stimulente Si beneficii:

Scolile pot oferi beneficii de pensionare, ore flexibile sau alte

stimulente pentru a-i incuraja pe profesori sa ramana mai 2 |

mult timp in campul muncii. De asemenea, scolile ar trebui sa \

ofere resurse Si amenajari pentru a sprijini profesorii care se

pot confrunta cu probleme de sanatate sau cu alte provocari

legate de imbatranire. q




6. 2. Managementul
resurselor umane

n mediul Scolar
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Ce este resursa umana?

Resursele umane reprezinta forta de munca a unei organizatii,
a unui sector de activitate sau a unei economii. Acestea includ
abilitatile, competentele, experienta Si  cunostintele
personalului unei organizatii. Eficacitatea, productivitatea Si
creativitatea organizatiilor depind de forta lor de munca, ceea

ce face ca aceasta sa fie un activ vital.

Angajatii din organizatii nu sunt doar o resursa valoroasa, ci Si
cea mai importanta bogatie a organizatiilor. Organizaliile
trebuie sa pastreze resursele umane calificate pentru a

supravietui Si a-Si mentine avantajele competitive.




Ce este managementul resurselor umane?

Managementul de astazi se concentreaza pe gestionarea creativitalii Si inteligentei
oamenilor, mai degraba decat pe gestionarea loialitatii Ssi conformitatii acestora.
Managementul resurselor umane (HRM) reprezinta gestionarea eficienta a oamenilor
dintr-o organizatie.

Gestiunea resurselor umane este o disciplina care include elaborarea politicilor,
planificarea, organizarea, conducerea Si supravegherea activitatilor legate de
furnizarea, angajarea Si dezvoltarea resurselor umane necesare pentru a asigura un
avantaj competitiv in cadrul organizatiei.

Scopul final al HRM este de a ajuta organizatia sa obtina succesul. Prin urmare, ea
pregatesSte oamenii pentru acest obiectiv. q



- Necesitatea managementului resurselor umane in scoli

* Procesele de management al resurselor umane (HRM) in organizatiile Scolare se concentreaza pe elementul uman ca parte a
procesului general de management. Prin intermediul GRH, managementul Scolar concepe structuri Si procese pentru utilizarea

strategica a resurselor umane in vederea atingerii obiectivelor organizatiei Scolare.

* Managementul resurselor umane Si managementul varstei sunt strans legate intre ele, in special in mediul Scolar. GRH este un
cadru utilizat in gestionarea fortei de munca a scolii, care include selectia, formarea, evaluarea Si remunerarea. Gestionarea

varstei adauga nutrienti acestui sistem, facand procesele sensibile la diferitele abilitati Si nevoi ale lucratorilor in functie de varsta.

Integrarea managementului varstei in resursele umane poate contribui
la reunirea mai multor generatii la o singura masa, unde acestea au
perspective diferite, dar efortul lor combinat conduce la un mediu
educational mai dinamic, mai inovator Si mai eficient.

1




Cum profita scolile de sistemele de

management al resurselor umane

Managementul resurselor umane poate fi util pentru instituliile de invatamant din
mai multe motive. In primul rdnd, avind in vedere importanta cadrelor didactice
pentru invatarea studentilor, capacitatea Scolilor de a satisface cerintele tot mai mari
impuse performantelor academice ale absolventilor lor se bazeaza in mare masura
pe expertiza Si dedicarea personalului didactic.

Managementul resurselor umane poate fi vazut ca o modalitate de a inspira
educatorii sa lucreze impreuna pentru a atinge obiectivele Scolare. In al doilea rand,
scolile sunt patrunse de un flux constant de cunostinte psihologice de ultima ora
despre predare Si invatare.

Managementul resurselor umane (HRM) poate fi considerat un mijloc prin care
scolile pot oferi profesorilor Sansa de a se implica in dezvoltarea profesionala
continua (CPD) prin incorporarea acestor noi perspective in activitatile lor obisnuite.

In cele din urma3, scolilor din intreaga lume le este greu sa recruteze instructori cu
inalta calificare sSi, chiar Si atunci cand reusesc, multi tineri educatori parasesc
profesia pentru ca nu se ridica la inaltimea idealurilor lor. Sistemele de gestionare a
resurselor umane pot ajuta Scolile sa gaseasca Si sa pastreze suficienti educatori
calificati Si inspirati.

Y-



Componentele managementului resurselor umane

Managementul resurselor umane cuprinde

1. Recrutare Si angajare,

2. Orientare Si plasare

3. Compensatii Si beneficii

4.  Managementul performantei Si promovare
5. Formare Si managementul talentelor

6. Plasament
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1. Recrutare Si angajare

Scopul procesului de selectie a angajatilor este de a gasi potentiali angajati care
pot indeplini cerintele organizatiei in materie de resurse umane.

Capacitatea unei Scoli de a atrage Si de a pastra profesori talentati este un
factor-cheie in capacitatea sa de a-Si mentine avantajul competitiv. Dupa ce
primim o cerere, primul lucru care trebuie facut este sa analizam CV-ul
profesorilor candidati.

Apoi, CV-urile sunt folosite pentru a determina ce candidati vor fi chemati la un
interviu Si care vor fi descalificati. Urmatorul pas este contactarea candidatilor

calificati pentru a programa teste, interviuri Si alte proceduri.



H’/m\‘* 1. Recrutare Si angajare

Profesorii sunt aleSi pe baza cunostintelor i a experientei lor in domeniile lor,
precum Si a abilitatilor lor interpersonale si de instruire. In ceea ce priveste
selectia, acordam prioritate caracteristicilor individuale.

Directorul trebuie sa alcatuiasca o echipa de selectie formata din seful biroului

ANTTRR) | L V7

N de educatie Si un reprezentant al directorului Scolii pentru a ajuta la
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) HIRED' : | in centrul procedurii decizionale de angajare.
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| YOU ARE 81 identificarea Si stabilirea criteriilor de selectie. Testarea competentelor se afla

Competentele de baza, o vasta pregatire academica, formarea profesionala Si

expertiza in materie, toate acestea intra in sfera de competenta a profesorilor.

Directorul Si comitetul de angajare colaboreaza pentru a elabora criteriile de

ocupare a posturilor.



2. Orientare Si plasare

Odata stabilite criteriile, echipa de selectie va decide cum vor fi plasati
candidatii selectati Si va organiza sesiunile de orientare necesare.

In timpul orientarii, noii angajati primesc instrumentele de care au

nevoie pentru a se adapta cu succes la noul lor mediu. Prin urmare,

JOB  scolile ar trebui sa organizeze activitati de orientare, chiar daca

ORIENTATION

s ~ acestea sunt doar superficiale, deoarece nu se poate aStepta ca un

PROGRESS - profesor care are doar o intelegere superficiala a conditiilor Scolii sa se

adapteze cu succes la aceasta.

Germenii dedicarii fata de scoala pot fi gasiti in familiaritatea Si
sentimentul de apartenenta pe care noii profesori Si personalul le

experimenteaza prin intermediul orientarii.
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2. Orientare Si plasare

Orientarea la locul de munca pentru cadrele didactice are numeroase obiective
importante, ajutandu-i pe noii angajati sa se integreze in institutie. Noii profesori se
simt bineveniti Si confortabili pe parcursul orientarii. Acest prim pas ii face pe noii
angajati sa se simta apreciati Si recunoscuti, facand o prima impresie buna. O
orientare primitoare incurajeaza sentimentul de apartenenta Si reduce anxietatea
initiala pe parcursul carierei lor Scolare.

Pe de alta parte, organizatia este vazuta favorabil. Scoala 1Si prezinta cultura,
credintele Si asteptarile in cadrul orientarii. Atunci cand este bine facuta, aceasta ii
linisteSte pe noii angajati cu privire la dedicarea scolii pentru o educatie de calitate Si
un mediu de lucru prietenos.

Un alt obiectiv este acela de a-i invata pe noii angajati cum functioneaza $coala.q
Operatiunile zilnice, regulamentele Scolare, procedurile Si asteptarile legate de roluri
sunt abordate in cadrul orientarii. Profesorii au nevoie de aceste informatii pentru a se

orienta in Scoala Si pentru a-Si indeplini sarcinile.

]
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2. Orientare Si plasare

De asemenea, orientarea pune bazele formarii viitoare. Noii profesori invata
filozofia de predare a scolii, tehnologia educationala si programul de invatamant,
ceea ce constituie baza pentru dezvoltarea profesionala Si formarea specializata.
Profesorii au nevoie de aceste informatii de baza pentru a intelege pozitia lor in
obiectivele scolii.

Procedura de orientare urmareste sa consolideze decizia profesorului de a se
alatura scolii. Scoala ii poate asigura pe profesori ca au ales locul de munca
potrivit, dand dovada de organizare, expertiza Si sprijin. Fericirea la locul de
munca Si loialitatea fata de Scoala pot creste odata cu aceasta afirmare.

In cele din urma, orientarea incepe cu integrarea noilor angajati. Este vorba
despre dezvoltarea relatiilor Si a retelelor comunitatii scolare, nu doar despre
transmiterea de informatii. Noii profesori au nevoie de aceasta integrare pentru a

se simti ca parte a echipei Si pentru a lucra bine cu colegii, elevii Si parintii.
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age related issues
in education sector

Workers
Compensation

3. Compensatii Si beneficii

Compensatiile la nivel organizational recompenseaza munca eficienta a angajatilor.
Organizatiile recompenseaza resursele umane cu stimulente Si beneficii.

Scolile ar trebui sa acorde prioritate acestui aspect pentru a stimula
productivitatea profesorilor Si calitatea invatarii. Este cruciala o remunerare
adecvata care sa corespunda conditiilor externe ale pietei muncii.

Compensatiile nedrepte ar putea dauna Scolii sau ar putea cauza probleme de
angajare intre profesori Si conducere. Cadrele didactice au nevoie de protectie
pentru a lucra in liniste Si pentru a-Si maximiza performanta si contributia.
Strategia Si politicile organizationale sunt recompensate.

Premiile pentru resurse umane promoveaza justitia, echitatea Si coerenta in
conformitate cu contributia resurselor umane. Remunerarea ajuta obiectivele
organizationale ale Scolilor.

Recompensele pentru management sunt legate de strategie Si de formularea Si
punerea in aplicare a politicilor, astfel incat personalul mai bine recompensat este
mai adecvat, mai In concordanta cu valorile organizatiei Si ajuta la atingereaq
obiectivelor strategice.




3. Compensatii Si beneficii

Cadrele didactice Si personalul angajat in atingerea obiectivelor Scolare
meritd recunoasterea Si recompensarea eforturilor lor. In conformitate cu
regulamentele interne, Scolile pot acorda instructorilor indemnizatii,
stimulente Si prime. Pentru a gestiona inegalitatile economice, conducerea
scolii trebuie sa acorde o atentie deosebita nevoilor profesorilor. Este
esential sa se asigure ca nevoile acestora sunt constant indeplinite in timp ce
se concentreaza asupra predarii elevilor Si pentru a rezolva problema
profesorilor care lucreaza in alte domenii.

Angajatii care impartasesc valorile organizationale Si contribuie la atingerea
obiectivelor strategice sunt mai susceptibili sa fie recompensati de catre
conducere. Aceste recompense sunt, la randul lor, legate de contributia lor la
dezvoltarea Si implementarea strategiilor Si politicilor Scolare.

In conformitate cu politica tarii, profesorii pot beneficia de compensatii sub
forma de plati in numerar sau alte beneficii in schimbul serviciilor prestate.
Salarizarea ar trebui sa fie considerata ca un instrument prin care Scolile iSi
recunosc Si recompenseaza personalul pentru contributia adusa la succesul
institutiei. Este important ca acest proces sa fie transparent Si echitabil,
reflectand valorile Si angajamentul pentru calitatea educatiei.




=

Solutions to

= age related issues

in education sector

3. Compensatii Si beneficii

Indemnizatiile, stimulentele Si bonusurile sunt toate modalitati de compensare pe care
Scolile le pot oferi instructorilor in conformitate cu legislatia in vigoare. Directorul este
responsabil pentru binele cadrelor didactice, avand ca obiectiv reducerea disparitatilor
Socio-economice.

Cadrele didactice ar trebui sa poata conta pe sprijinul necesar pentru ca nevoile lor sa
fie satisfacute in mod constant Si activ, in timp ce iSi indeplinesc responsabilitatile
principale de a angrena elevii in activitati de invatare semnificative. Este important sa se
gaseasca solulii pentru cazurile in care profesorii renunta la indatoririle lor principale de
educatori pentru a lucra in alte discipline. Astfel, se poate mentine coerenta Si calitatea
educatiei oferite elevilor.
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4. Managementul performantei Si promovarea

Motivatia de a se implica Si de a-Si imbunatati performanta la locul de munca
reprezinta o componenta cruciala pentru avansarea pe scara corporativa.
Odata ce cineva este promovat, i se confera o autoritate Si o responsabilitate
mai mari in noul sau rol.

Promovarile sunt adesea dictate de nevoile organizatiei. Educatorii Si
profesorii cu succes pot progresa catre roluri administrative, precum directori
Si manageri. Vechimea in serviciu este un criteriu important Si este utilizata
pentru a fundamenta promovairile.

Aceasta abordare este adoptata de Scoli din mai multe motive:
. Recompensarea devotamentului profesorilor fata de Scoala

. Asigurarea echitatii Si coerentei in evaluari
. Promovarea unui mediu incurajator pentru avansare




4. Managementul performantei Si promovarea

Promovarea este o recompensa pentru profesorii ale caror eforturi Si evaluari
au fost considerate reusite. Odata promovati, profesorii trebuie sa inteleaga ca
odata cu creSterea autoritatii vine Si o responsabilitate sporita. Un sistem de
promovare transparent Si bazat pe merit poate imbunatati moralul personalului
Si productivitatea. Evaluarile trebuie sa fie echitabile Si justificate, iar instituliile
de invatamant ar trebui sa aiba un instrument adecvat pentru evaluarea
performantelor.

Pentru a avansa in cariera, un profesor trebuie sa se concentreze pe experienta,
educalie, loialitate, onestitate, responsabilitate, abilitati de comunicare,
performante profesionale Si originalitate. Identificarea potentialilor candidati la
promovare necesita o evaluare atenta. Evaluarile trebuie sa fie metodice,
detaliate Si obiective conform liniilor directoare stabilite.

Scolile si agentiile trebuie sa ofere Sanse echitabile Si sa sprijine activitatile
pentru a se asigura ca criteriile de promovare sunt clare. Candidatii la
promovare beneficiaza de o pregatire riguroasa, ludndu-se in considerare
competentele, interesele si motivatiile lor.

1
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5. Formare Si gestionarea talentelor

Profesorii sunt obligati sa devina experti in sarcinile lor atribuite. Din acest
motiv, este esential sa existe disponibilitate pentru a-i sprijini pe profesori
sa devina mai bine informati Si mai competenti in domeniul lor specific.
Cadrele didactice pot imbunatati performanta la locul de munca prin
formare, care ii invata sa gandeasca, sa se comporte Si sa invete in moduri
noi legate de munca lor. Prin urmare, este crucial sa se acorde atentie Si
resurse pentru formarea Si evaluarea personalului la toate nivelurile in
cadrul scolilor.

Formarea reprezinta un aspect al invatarii care se concentreaza pe aplicare
Si se desfasoara in timp real. Este un proces continuu Si esential pentru

dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.
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M 5. Formare Si gestionarea talentelor

Scolile pot aplica strategii de formare pentru a imbunatati calitatea

instructorilor Si a personalului, cum ar fi:

Formare la locul de munca: Nou-venitii in Tnvatamant si alti angajati pot
invata observandu-i pe profesorii Si angajatii mai experimentati in timp ce

iSi desfasoara activitatile zilnice.

« Metoda vestibulului: Aceasta metoda implica rezervarea unei sali

(i
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separate pentru formarea noilor profesori Si personal, cu un numar mare
de participanti, sub supravegherea unui instructor dedicat.
« Metoda clasei: Aceasta abordare de formare are loc in sala de clasa Si
poate include prelegeri, conferinte, studii de caz, jocuri de rol sSi alte q
activitati programate pentru a Tmbunatati abilitatile Si cunostintele

cadrelor didactice Si ale personalului.




6. Plasament

Transferul este procesul prin care un angajat este reaSezat pe un post similar in
cadrul aceleiasi organizatii. Principiul "oamenii potriviti la locurile potrivite" este
pus in practica prin intermediul acestor mutatii. Motivatii precum practicitatea,
simful datoriei Si chiar placerea pura pot inspira un transfer. Dupa o mutatie,
angajatii pot fi mai eficienti si pot indeplini sarcinile lor cu mai mare eficacitate,
ceea ce poate duce la o creStere generala a productivitatii.

Cu toate acestea, este important de remarcat ca angajalii pot interpreta gresit
transferul ca fiind o forma de pedeapsa. Acest lucru ar putea afecta

productivitatea, eficienta Si calitatea muncii lor.

Atat conducerea, cat Si angajatii pot fi surse de mutatii. Departamef@l de
Resurse Umane (HR) joaca un rol crucial in luarea deciziilor Si stabilirea
politicilor referitoare |la transferurile de personal. Cererea unui profesor de a se

muta in cadrul organizatiei poate fi o sursa de inspiratie pentru conceptul de

transfer. ‘
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6. Plasament

Educatorii, profesorii Si ceilalti membri ai personalului didactic sunt numiti,
plasati Si repartizati de catre institutiile care i-au numit, conform cerintelor
unitatilor de invatamant formale. Scopul repartizarii personalului este sa se
asigure ca toate clasele beneficiaza de instructori de aproximativ acelasi
calibru.

Pe langa luarea in considerare a preferintelor individuale ale cadrelor
didactice, eforturile de reforma ar trebui sa se concentreze pe locurile unde
este necesara prezenta instructorilor, gradul de dispersie al cadrelor didactice
Si masura in care institutiile pot fi directionate. Prin aceste aspecte, se
urmareste reducerea disparitatilor in ceea ce priveste disponibilitatea
profesorilor intre diferite Scoli. Un transfer eficient este considerat a fi soI&
pentru echilibrarea situatiei in care unele Scoli au un surplus de profesori, in

timp ce altele sufera de lipsa acestora.
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Rolul HR in Scoli

Managementul resurselor umane (HRM) in scoli are ca scop gestionarea si
dezvoltarea competentelor cadrelor didactice pentru a asigura desfasurarea
eficienta a activitatilor de instruire. Eficienta gestionarii resurselor umane are

o influenta directa asupra rezultatelor, deoarece resursele umane ale unei

scoli sunt extrem de solicitate.

Profesorii reprezinta principala resursa umana din scoli, motiv pentru care
utilizarea lor eficienta poate contribui semnificativ la atingerea obiectivelor de
productivitate scolara. Educatorii care iau in considerare calitatile unice ale
fiecarui elev in procesul de elaborare a lectiilor lor sunt nepretuiti.
Imbunatatirea calitatii educatorilor prin dezvoltare profesionala este esen’;ialaﬂ

pentru ridicarea standardelor educationale.




- Rolul HR in scoli

Institutia poate sa faciliteze formarea prin crearea de module de invatare,
mijloace de instruire, programe Scolare Si alte materiale Scolare standardizate.
Presiunea Si influenta internationala au determinat Scolile sa continue sa lucreze
in vederea Tmbunatatirii calitatii profesorilor lor. O gestionare eficienta a
resurselor umane, care sa sprijine imbunatatirea calitatii, este apreciata de
institutile de invatamant. Profesorii sunt asteptati sa joace un rol crucial in
mentinerea stabilitatii institutionale in timpul tranzitiilor.

Profesorii care sustin implementarea Managementului Si Dezvoltarii Resurselor
Umane (MSDM) in Scoli pentru a rezolva problemele au fost identificati ca fiind o

sursa de controverse. Cadrele didactice se confrunta adesea cu provocari precum

oboseala crescuta datorata activitatilor din clasa, lipsa experientei in dezvoltarea
competentelor necesare elevilor lor si lipsa motivatiei pentru a se perfectiona prin

activitati precum formarea profesionala.
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Principalele concluzii din modulul 6
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PRINCIPALELE CONCLUZII 1/2

* Intelegerea conceptelor prietenoase cu varstnicii: Intelegerea relevantei scolilor
prietenoase cu varsta. Tn’gelegerea cerintelor Si preferintelor diferitelor grupuri de
varsta din comunitatea scolara, inclusiv ale instructorilor Si profesorilor.

* Cunoasterea instrumentelor de masurare: Practica utilizarii instrumentelor Si
metodelor de evaluare Si masurare a gradului de prietenie cu varsta Scolara. Pentru a

lua decizii bine fundamentate, sunt necesare sondaje, analiza Si interpretarea
datelor.

* Implementarea practicilor prietenoase cu persoanele in varsta: Tnvé’garea metodelor
practice Si a celor mai bune practici. Aceasta include ajustari ale spatiului fizic,

metode educationale Si crearea unei culturi incluzive Si de sprijin pentru toate
varstele.
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PRINCIPALELE CONCLUZII 2/2

» Elaborarea si promovarea politicilor: Invatarea promovarii si implementarii
politicilor favorabile persoanelor in varsta. Este necesara intelegerea cadrelor
juridice, implicarea partilor interesate Si sprijinirea reformelor sistemice pentru a se
adapta la diverse grupuri de varsta in scoli.

* Implementari practice: Examinarea practicilor prietenoase cu persoanele in varsta in
situatii din lumea reala. Aceasta ilustreaza problemele Si succesele educatiei
adaptate varstei.

* Colaborarea si implicarea comunitatii: Sublinierea necesitatii de a lucra cu copiii,
parintii, educatorii Si membrii comunitatii pentru a crea Scoli adaptate varstei.
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Instrumentele de masurare a gradului de prietenie fata de varsta analizeaza interacliunile sociale in functie de
varsta in mediul Scolar. Ele evalueaza gradul in care scolile sunt incluzive, prietenoase Si receptive fata de copiii de
toate varstele, folosind sondaje, chestionare, observatii Si indicatori de performanta. Aceste instrumente sunt
importante deoarece:

a. Puncte forte si imbunatatiri: Permit Scolilor sa evalueze modul in care se adapteaza la interactiunile
intergenerationale. Prin colectarea datelor de la elevi, profesori Si personal, Scolile pot imbunatati tactici de

gestionare a varstelor.
b. Urmarirea dezvoltarii: Metodele de masurare adaptate varstei permit monitorizarea dezvoltarii in timp.
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Evaluarile periodice ajuta scolile sa identifice tendinte Si sa identifice domenii care necesita imbunatatiri in
gestionarea varstelor.

c. Luarea de decizii informate: Ofera scolilor date esentiale pentru luarea deciziilor. Aceste informatii pot ajuta la
prioritizarea domeniilor de imbunatatire, alocarea resurselor Si implementarea interventiilor specifice varstei.

Metodele de masurare adaptate varstei incurajeaza responsabilitatea Scolii. Prin instituirea unor proceduri
sistematice de evaluare a adaptarii la varsta, scolile pot fi responsabilizate pentru crearea unor medii incluzive Si
de sprijin pentru toate varstele. Responsabilizarea stimuleaza progresul continuu Si acorda prioritate gestionarii
varstelor in mod eficient.
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Managementul resurselor umane in institutiile de invatamant se concentreaza asupra organizarii $i imbunatatirii

personalului didactic pentru a asigura o mai buna predare a lectiilor. Eficacitatea GRH are un impact asupra

productivitatii. Acest lucru se datoreaza faptului ca exista o cerere mare pentru resursele umane ale $colii.

Beneficiile instrumentelor de masurare a gradului de prietenie cu persoanele in varsta pentru urmarirea progreselor

si imbunatatirea strategiilor de gestionare a varstei:

e Imbunatatirea bundstarii profesorilor: Tehnicile de evaluare adaptate varstei ajutd scolile s3 descopere si sa
abordeze obstacolele legate de bunastarea profesorilor. Scolile pot promova bunastarea fizica, emotionala Si
sociala a profesorilor prin cunoasterea nevoilor Si problemelor acestora.

o Imbunatatirea rezultatelor academice: Metodele de masurare adaptate varstei permit scolilor s8 determine modul
in care strategiile de gestionare a varstei afecteaza rezultatele Scolare. Scolile pot imbunatati calitatea predarii prin
identificarea practicilor Si interventiilor eficiente.

e Metodele de masurare adaptate varstei imbunatatesc atmosfera Scolara. Scolile creeaza un mediu util Si amabil
prin integrarea elevilor, profesorilor Si personalului in evaluare.

e Metodele de masurare adaptate varstei incurajeaza implicarea elevilor, a parintilor, a profesorilor Si a comunitatii.
Scolile pot aduna puncte de vedere variate, pot promova relatii Si pot dezvolta o viziune favorabila varstei prin
incorporarea acestor parti interesate in procesul de evaluare.

e Instrumentele de masurare adaptate varstei promoveaza imbunatatirea scolii. Scolile pot imbunatati gestionarea
varstei prin masurarea de rutina a gradului de prietenie cu varsta Si prin urmarirea progreselor.

In concluzie, instrumentele de evaluare adaptate la varsta ajuta scolile sa evalueze, sa urmareasca si sa

imbunatateasca practicile de gestionare a varstei. Acestea furnizeaza date, promoveaza responsabilitatea Si

imbunatatesc bunastarea elevilor, rezultatele academice Si climatul Scolar pentru toate varstele.
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Modulul 6 Instrument de autoevaluare

Scopul acestui test este de a evalua infelegerea Si expertiza in ceea ce privesSte
confinutul abordat in Modulul 6. Pe parcursul acestui test, veti primi intrebari care se
refera la materialele de invatare din modulul 6. Aceste resurse acopera multe
aspecte legate de gestionarea varstei de adoptie in Scoli, precum si informatii privind
managementul resurselor umane in mediul Scolar. Fiecare intrebare este conceputa
pentru a va testa intelegerea informatiilor prezentate.

Pentru a incepe Modulul 6 - Instrument de autoevaluare, faceti clic pe link.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdau8KOF1L7V06xOPsiwCHbfdf3ES3CSFWy70wLii8BgyXbdA/viewform
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