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SOLARIS Projesi, Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ve paydaslarinin yararlanmasi icin bir dizi pratik ¢ikti gelistirmeyi amaclar. Projenin ana ciktilarindan biri kapsamli bir egitim
materyalidir. Bu materyal, okullarda yas$a uygun politikalar i¢in kilavuzlar, en iyi uygulamalari gosteren vaka calismalari ve kuSaklararasi 6grenmeyi tesvik etmek igin yenilikgi
metodolojiler saglar. SOLARIS egitim materyali alti ana modiil icermektedir, bunlar asadida verilmistir. Ayrica, modl icerikleriyle ilgili olarak her module gémilu alti Oz De@erlendirme
araci bulunmaktadir. Ogrenenler, bu 6z dederlendirme araglarini uygulayarak bilgilerini kontrol edebilirler.

Modduller

Modiil 1
Okul Egitiminde Yas
Yonetimine Girig

Modiil 2
Egitim Sektoriindeki Yaga Bagh
Sorunlar

Modiil 3
Okullarda Gergeklegen Yaga
Bagh Sorunlara Coziim
Arayiginda Karar Alma Siireci

Modiil 4
Yas Yonetimi I¢in lyi Uygulama
Ornekleri

Modiil 5
Okullar I¢in Yag Yonetimi
Stratejileri

Modiil 6
Okullarda Yaga Uygun 6lgiim
araglarinin Kullanimi (okullarda
yas yonetimini kolaylagtirmak
icin gerekli bilgi ve araglarin
edinimi)

icerik

Modil 1, egitimde degisen caligsma giicii demografisi ve farkhlagan yeni eQitim dlizenindeki zorluklala miicadele etmek igin bltinsel yas yonetiminin dnemini
vurgulamaktadir. Ayrica, ya$ yonetiminin 6gretim kalitesi, 6gretmenlerin refahi, verimlilik izerindeki etkisini vurgulamakta ve e@itim alanindaki sirekli gelisme yenilikgi
disuincelere tegvik ederek egitimin sonuglarini iyileStirmek igin gerekli adimlari arastirmaktadir. Moduil 1, CESUR tarafindan hazirlanmistir.

Modiil 2, kidemli 6gretmenlerin kargilastigi zorlu e@itim sorunlarina odaklanarak, ig yiklerini ydnetmenin ve yagh eQitimciler igin stres faktorlerini belirlemenin dnemini
vurgulamaktadir. Teknoloji de dahil olmak tzere yeni yontemlerin kullanimi ile stresi azaltmak, tikenmisligi dnlemek ve ig-yasam dengesini iyilestirmek amaglanmaktadir.
Bu, egitimcilerin yasa bagh sorunlari ele almak ve egitim baglaminda refahi tegvik etmek icin beceriler ve kaynaklar sunmaktadir. Modiil 2, ADM tarafindan hazirlanmigtir.

Modiil 3, e@itim ortamlarinda yasa bagli zorluklara yonelik karar alma stireglerini kapsaml bir sekilde incelemektedir. Bu modiil, yaglanan personelle ilgili endiseleri ele
almanin ve yasa uygun okul ortamlarini tegvik etmenin 6nemini vurgulamaktadir. Katiimcilar, yaga bagl problem ¢ézme sireglerinde ustalik kazanmak igin SWOT analizi
ve maliyet-fayda analizi gibi pratik cercevelerle tanigmaktadir. Modul 3, PROEDUCA tarafindan hazirlanmigtir.

Modiil 4, gesitli egitim ge¢mislerine sahip 6gretmenlerin yasa duyarli kosullarin etkinligini artirmak ve igyerinde ele almak igin kullanabilecegi iyi uygulama tanimlari,
kavramlar ve 6rnek olay incelemelerine odaklanmaktadir. Bu, kisa vadede uygulanabilir ancak uzun vadeli etkilere sahip uygulamalara odaklanmaktadir. Modul 4, EIA
tarafindan hazirlanmigtir.

Ogretmenlerin egitim ortamlarinda karsilastigi yasla ilgili zorluklari ele almak igin etkili stratejiler sunan Modiil 5, sinifta coskuyu ve motivasyonu sirdiirmek icin akran
eQitimi, mentorluk programlari ve danigmanlik hizmetleri gibi yaklagimlari vurgulamaktadir. Modiil, ¢esitli diizeylerdeki 6gretmenlerin ve karar vericilerin deneyimlerine
ve bakig acilarina dayanarak, yas yonetimi stratejilerinin uygulanmasi icin eylem planlamasi konusunda i¢goriler sunmaktadir. Moddl 5, ASIE tarafindan hazirlanmisgtir.

Modiil 6, okullarda yasa uygun &lgme araclarinin uygulanmasina odaklanmakta ve yas yonetiminin benimsenmesi icin gerekli bilgi ve araglari sunmaktadir. iki ana
bélimden olusan bu modilde ilk bélim okullarda yas yonetiminin benimsenmesini ele alirken,ikinci bélim egitim ortaminda insan kaynaklari yonetimi hakkinda bilgi
vererek, eQitimcilerin ve okul liderlerinin dinamik demografik degisimlerin ortasinda kapsayici, igbirlik¢i ve destekleyici egitim kurumlarina dontsgebilmeleri olusturmak
icin farkindahgi artirmayi ve uygulanabilir stratejiler sunmayi amaglamaktadir.
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Ogrenme hedefleri
Ogrenme sonuglar
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Sonuc

Oz dEQEHendirme



//, ' ;-43:‘1;; ,‘

Giris

Modul 3, okullarda yasa 6zgu sorunlarin ele aliniSini ve bu sorunlara yonelik karar
verme sureclerini ayrintili bir Sekilde ele almaktadir. Bu bélimde, katilimcilar yas
yonetimi ile ilgili karar verme sirecini ve okulda yasSlanan personelin karsilastigi
sorunlarin nasil yonetilecegini o6greneceklerdir. Yasa uygun egQitim ortamlari
olusturarak destekleyici ve kapsayici egQitim alanlari yaratmanin 6nemi
vurgulanmaktadir. Katilimcilar, bu modilde sorunlar tanimlama, bilgi toplama,
alternatifler Gretme, eyleme gecme ve sonuclari degerlendirme gibi yasa 6zgl sorun
cozme yontemlerinde beceri kazanacaklardir. SWOT analizi ve maliyet-fayda analizi gibi
karar verme modelleri ve teknikleri, yasa bagli meseleler icin pratik yaklasimlar
saglayacaktir.
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Ogrenme Hedefleri

SWOT, Maliyet-Fayda Analizi, Karar Agaclari gibi cesSitli karar verme tekniklerinin derinlemesine

anlasiilmasi ve bu tekniklerin egitim alanindaki yasa bagh sorunlarin ¢6zimine nasil
uygulanabileceginin 6grenilmesi.

Bu karar verme araclarini, yas yonetimi konulari tzerine yogunlagarak gercek hayattaki egitim
senaryolarinda kullanma becerisini geligtirme.

Paydaslarin ihtiyaclarini, kaynaklarin dagitimini ve kurumsal amaclarla uyumunu dikkate alarak
karmasik sorunlari analiz etme ve stratejik kararlar alma yetkinligini artirma.

Karar verme slirecine farkli bakis acilarini entegre etme ve surekli geri bildirimler ile degisen
egitim kosullarina gore stratejileri olusturma.
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Ogrenme Hedefler

Egitim sonunda katilimcilar:

« Okullardaki yasa bagli zorluklari ele almak ve stratejik, kapsamli cozumler uretmek icin karar
verme modellerini etkin bir sekilde kullanabilme yetisine sahip olacaktir.

« Egitim ortamlarinda yas yonetimi icin kapsamli ¢gozum yollarini analiz etme ve gelistirme
konusunda yetkinlik kazanacaktir.

« Karar verme surecine farkli yas gruplarindan paydaslari basarili bir sekilde dahil ederek,
alinan kararlarin dengeli ve kapsayici olmasini saglayacaktir.

* Yas yonetimi stratejilerini genel egitim hedefleriyle uyumlu hale getirme ve bu stratejilerin
surekli olarak degerlendiriimesi ve iyilestiriimesi konusunda taahhutte bulunacaktir.
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Unite Aciklamalari

Egitimde yas yonetimi konusunda Modul 3, iki
ayri Uniteye boélunmuastur. Birinci  Unite,

katilimcilari okullarda yas cesitliligiyle ilgili 6zel
zorluklari  tanimlama ve uygun c¢cozimler
gelistirme konusunda yonlendirir. Farkh ya$s
gruplarinin  6zgun ihtiyaclarini  anlamanin
onemini vurgular ve egitimcileri etkili stratejiler
olusturma, se¢me ve  degerlendirme
yontemleri konusunda donatir.

lkinci  Unite ise egitim ortamlarinda ya$S
yonetimi icin 0Ozel olarak hazirlanmis karar
verme sureclerini derinlemesine
incelemektedir. Bu Unite, Maliyet-Fayda Analizi
ve Karar AgQaclari gibi cesitli karar verme
modellerini ve araclarini inceleyerek,
katiimcilara bu modelleri gercek egitim
senaryolarinda nasil uygulayacaklarini 6Qretir.
Kapsayici ve esnek karar vermenin onemini
vurgular ve yas yonetimi giriSimlerini egitim
kurumlarinin genel hedefleriyle uyumlu hale
getirir.




3.1. Egitimde Yasla ligili
Sorunlari Cozmenin Farkli
Boyutlari
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SORUNLARI TANIMLAMA/SAPTAMA

Egitimde yas yonetimi baglaminda, sorunlari dogru bir
sekilde tanimlamak ve saptamak, sorun c¢ozme
surecindeki kritik ilk adimdir. Bu adim, okul ortaminda
yasla ilgili sorunlarin nasil ortaya ciktigini ayrintili bir

sekilde anlamayi gerektirir. “

Ornek senaryo

South Valley Lisesi, son zamanlarda sireclere personellerin katiliminda bir disis ve 6gretmen
devir hizinda bir artis fark etmistir. Okulun liderlik ekibi, bu soruna katkida bulunan potansiyel
vasla ilgili faktorleri daha yakindan incelemeye karar verir. Bir ic kontrol anketi yaparlar ve bircok
orta kariyer ogretmenin, kariyer aSamalarina uygun ilerleme veya profesyonel gelisim
firsatlarinin  sinirh oldugunu diasindugunid gorurler. Buna karsilik, yeni 6gretmenlerde
kendilerine destek verilmedigini ifade etmektedir
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Sorunlari tanimlamak i¢cin somut adimlar

* Veri Toplama: South Valley Lisesi, 6gretmenlerden dogrudan bilgi toplamak icin anket,
mulakat ve odak gruplari araciligiyla sistematik bir veri toplama islemi baslatir.

* Aktif Dinleme: Kurum liderleri, farkli kariyer asamalarindaki 6gretmenlerin endiselerini
aracisiz ogrenmek icin cesitli gériismeler diizenler.

* Politikalari G6zden Gecirme: Okul, sorunlari artirabilecek ve guncel olmayan uygulamalari
belirlemek icin mevcut yas yonetimi politikalarini inceler.

* EQilimleri Analiz Etme: Okul, son bes yil icinde 6gretmen devir hizi ve memnuniyetindeki
egilimleri analiz eder ve yas demografisiyle iligkili oruntuleri arastirir.

 Uzman Gorusu Almak: Okul, bulgularini degerlendirmek ve ek bakis acilari
kazanmak icin yas cesitliligi konusunda uzmanlasmis Insan kaynaklari

Nnrofacevvonallarivvle AaAariieriir
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SORUN COZMEK ICIN SECENEKLER URETME

Sorun net bir Sekilde tanimlandiktan ve saptandiktan
sonra, cesSitli potansiyel ¢cézimler gelistirmek icin bir
sonraki adima gecilir. Bu aSama, geleneksel ve yenilikci
stratejileri icerecek sekilde cesitli yaklasimlara acik
olmali ve yaratici duginceyi tesvik etmelidir.

South Valley Lisesi Senaryosu Devami

Sorunlar belirledikten sonra, okulun liderlik ekibi, tecribeli ©6gretmenlerin kariyerdeki
durgunlugunu hed de vyeni 6gretmenlerin destek ihtiyacini gidermeyi hedefleyen potansiyel
cozumler Uzerinde beyin firtinasi yapmaya baslar.
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Kariyerlerinin Ortasindaki Ogretmenler Icin Secenekler

« Kariyerlerinin ortasindaki ogretmenlerin liderlik pozisyonlari veya 0zel egitim
alanlarinda becerilerini gelistirmelerine yardimci olacak atolyeler duzenleyin.

» Ogretmenlerin alanlariyla ilgili arastirmalar yapmalari, ilave egitimler alabilmeler
veya toplum projelerine katilabilmeleri icin yari zamanli programlar olusturun.

 Deneyimli  ogretmenlerin  okul i¢cinde liderlik rollerinde uzmanliklarini
kullanabilecekleri 'Bolum Danismani' veya ‘Yenilik Sorumlusu' gibi gorevier
tanimlayin.

Yeni Ogretmenler Igin Segenekler

* Yeni 6gretmenleri, dizenli rehberlik ve destek saglayacak deneyimli mentorlerle eslestirin.

« Ogretim becerilerini artirmaya, sinif yonetimini iyilestirmeye ve okul kiltiiriine uyumu
kolaylastirmaya yonelik yillik calistaylar dizenleyin.

* Yeni ogretmenlerin farkh siniflarda gozlem yaparak kendi 6gretim yontemleri hakkinda
yapici geri bildirimler alabilecekleri bir program hayata gecirin.

e

f



@B Solutions to
= age related issues
in education sector

Coziim Uretme

* Okul, profesyonel gelisim ve destek icin farkli yas
gruplarindaki personelle birlikte fikir Gretme atdlyeleri
dizenleyebilir.

* Onerilen ¢ozimlerin etkinligini degerlendirmek icin
klctk dlcekli pilot programlar uygulayin.

* lleri seviye dersler veya profesyonel gelisim imkanlari
sunmak Uzere vyerel (Universiteler veya egitim
kuruluslariyla ig birlikleri kurun.

« Ogretmenlerin cozum onerilerini sunup
tartiSabilecekleri cevrimici forumlar veya éneri kutulari
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Karar Verme Sureci

Okullardaki yasa baglh sorunlarin ¢o6ziminde karar verme slreci, en uygun ¢6zimin
belirlenmesine yonelik planli bir dizi adimdir. Bu slirec, olusturulan seceneklerin belirli kriterlere
gore degerlendirilmesini, kaynaklarin kullanilabilirliginin g6z o6nliinde bulundurulmasini ve
muhtemel sonuclarin ve etkilerin d6ngorilmesini kapsar.

South Valley Lisesi Senaryosu Devami

Hem kariyer ortasindaki hem de yeni 6gretmenler icin
bir dizi olasi ¢c6zim bulunan South Valley Lisesi, hangi
stratejilerin hayata gecirilecegine karar vermek
zorundadir.
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Yapisal Karar Alma Sureci

* Her bir olasi ¢6ziim, uygulanabilirligi, maliyeti, muhtemel etkisi ve okulun genel
stratejik hedefleriyle uyumu gibi 6lcitlere gore degderlendiriimektedir. Ornegin, bir
mentorluk programinin basari dlizeyi, genisletilebilir olup olmadigi ve c¢aliSan

memnuniyetini artirarak personel sadakatini giclendirme kapasitesi gibi yonlerden ele
alinabilir

* Paydaslarin, ozellikle 6gretmenlerin fikirleri, biyik 6nem tasimaktadir. South Valley
Lisesi, personelin her bir alternatifin artilarini ve eksilerini tartiSabildigi bir platform
olusturarak, kararlarin etkisinde olacak kigilere s6z hakki vermektedir.

* Okul idaresi, hangi ¢coziimlerin uygulanabilecegini belirlemek adina finansal ve insan
kaynaklarini incelemektedir. Mesela, yillik izin programinin faydali oldugunu fark
edebilirler, ancak butce sinirlamalari bu programin derhal uygulanmasini

canocellevehilir
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* Bir ya da iki stratejinin pilot uygulama olarak test edilmesi, okulun bu stratejilerin
etkinligini genis oOlcekte uygulamaya gecirmeden once test etmesine olanak saglar.
Ornegin, orta kariyer ogretmenleri icin bir akran liderligi pozisyonu ve yeni 6gretmenler
Icin bir oryantasyon programi baslatabilirler.

* Kapsaml bir degerlendirme sonucunda, liderlik ekibi, belki bir okul kurulu veya komite
desteqQiyle, kararini aciklar. Yiksek etki potansiyeli ve kaynaklarin verimli kullanimi
dikkate alinarak, akran liderligi pozisyonlari ve yapilandirilmisS mentorluk programinin
hayata gecirilmesine karar verilebilir.

* Karar verildikten sonra, bu durum tum calisanlara acik ve net bir sekilde iletilir. Secilen
stratejiler, belirlenen takvimler ve gorevler dogrultusunda diizenli olarak uygulanir.

* Karar alma sireci, uygulama aSamasiyla bitmez. Secilen ¢éziimlerin etkinligini saglamak
ve ihtiya¢c duyuldugunda dizeltmeler yapmak icin strekli degerlendirmeler yapilmasi
esastir. South Valley Lisesi icin bu durum, mentorluk programinin geliSiminin Uc¢ aylik



SONUC DEGERLENDIRMESI

Problem ¢6zme siirecinde, 6zellikle egitim alanindaki
yaS yonetimi meseleleriyle ugrasirken, sonug
degerlendirmesi yapmak ¢cok 6nemli bir asamadir. Bu
asama, alinan kararlarin etkinligini olgme ve bu
kararlarin kurum ile bireyler UGzerindeki etkilerini

anlama surecini kapsar.

Guney Vadisi Lisesi Senaryosunun Tamamlanmasi

Egitimciler arasinda yasa bagli zorluklari yonetmek icin belirlenen stratejilerin uygulanmasinin
ardindan, Guney Vadisi Lisesi sonucglari degQerlendirmeli ve gelecekteki kararlari

sekillendirmelidir.
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Sonu¢ Degerlendirme Adimlar,

* Cozumlerin hayata gecirilmesinden dnce, Gluney Vadisi Lisesi bagari kriterlerini
belirler. Kariyerlerinin ortasindaki 6gretmenler icin bu olcttler, liderlik rollerine katilim
oranlari olabilirken, yeni 6gretmenler icin 6lcltler, devamlilik oranlari ve memnuniyet
dizeyleri Uzerine yogQunlagabilir.

* Okul, belirlenen kriterlerle ilgili verileri sistemli bir Sekilde toplamaktadir. Bu sirec,
uygulamalarin ardindan yapilan anketler, gerceklestirilen mulakatlar veya mesleki
gelisim calistaylarina katilim gibi ilgili kayitlarin incelenmesini kapsar.

* Toplanan bu veriler, hayata gecirilen stratejilerin baSariya ulasip ulasmadigini
belirlemek amaciyla analiz edilir. Ornegin, yeni éJretmenlerin okula devam etme
oranlarinda meydana gelen artig, mentorluk programinin etkisine igaret edebilir.
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* Okul, programlarin etkinligi ve iyilestirilmesi gereken yonler hakkinda daha ayrintili
bilgi edinmek icin tim ilgili kiSilerden, program katilimcilarindan da geri bildirim
Ister.

* Elde edilen bulgular, gelisim diizeyini anlamak icin ilk verilerle karsilastirilir. EQer
amac isten ayrilma oranlarini dugsurmekse, mudahalelerden dnceki oranlarla mevcut
oranlar degerlendirilir.

* Degerlendirme sonuclari, daha sonra okul idaresi, yonetim kurulu ve miimkiinse tim
calisanlarla paylasilacak detayl bir rapora dontstaralar.

* Degerlendirme sonuclarina gore okul, neyin basarili oldugunu, neyin baSarisiz
oldugunu ve bunun sebeplerini gbzden gecirir. Gerekli goruldiginde stratejilerde
dizenlemeler yapilir; bu uygulama basarili bulunan programlarin genisletilmesi,
daha az etkili olanlarin iyilestirilmesi veya yeni alternatiflerin denemesi Seklinde
olabilir.
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Somut degerlendirme 6rnegi

Ornegin, South Valley Lisesi kariyerlerinin ortasindaki 6gretmenlerinin memnuniyet diizeyini %20
oraninda ylUkseltme hedefi koymussa ve veriler yalnizca %10'luk bir artiSa iSaret ediyorsa, okulun
sonucun neden yetersiz dizeyde kaldi§ini arastirmasi gerekir. Ornegin bu durumun nedeni yeni
programlar hakkinda farkindalik eksikligi midir? Veya programlar beklendigi kadar alakali ya da
eriSilebilir degil midir? Okul, akran liderligi rolleri iyi karSilanmis olsa da, secim kriterlerinin ¢ok
kisitlayici oldugunu ve katilimi sinirladigini kesfedebilir.

Ozetle, sonuclarin de@erlendirilmesi, yalnizca yas yonetimi stratejilerinin etkinli§ini olgcmekle
kalmayip ayni zamanda surekli iyilestirme icin icgoriler saglayan yinelenen bir siirectir. Bu siireg,
okulun tiim kariyer asamasindaki egitimcilerin ihtiyaclarina duyarli kalarak destekleyici ve Gretken
bir egitim ortamini teSvik etmesini saglar.



3.2. Uygulamali Karar Verme

Yontemleri

®
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KARAR VERME MODELLERI VE ARACLARI

Egitim kurumlarinda, 6zellikle yas yonetimi ile ilgili konularda, karar vermek kritik bir yetkinliktir.
Ndansl bir yaklasim gerektirir, liderler ve egitimciler icin karmasik durumlarda yol gosterecek
modelleri ve araclari icerir. Bu modelleri ve araclari bilmek ve kullanmak, bilincli ve etkili kararlar
alabilmek icin cok onemlidir

1. SWOT ANALIzI

Tanim: SWOT, Gucli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler kelimelerinin bas harflerinden olusur. Bu
aracg, karar verme slrecini etkileyebilecek i¢csel ve digsal faktorleri analiz etmeye yarar. .

Okullar icin SWOT Analizi Uygulamasi : Ornegdim, okullar, 6gretmenlere ydnelik yeni bir mentorluk @
programini hayata gecirmeyi planlarken SWOT analizi yapabilir. Glclu ve zayif yonler, icsel faktorleri

(var olan 6gretmen kadrosunun uzmanhgi gibi) ele alirken, firsatlar ve tehditler, digsal faktorleri
(egitim politikalarindaki degisimler gibi) goz 6niinde bulundurur.

y .-



2.FAYDA-MALIYET ANALIzZI

Tanim: Bu arac, farklh karar seceneklerinin maliyetlerini ve faydalarini karsilastirmayi ve hangi

secenegin en yliksek net faydayi getirdigini saptamayi saglar.
Okullar icin fayda-maliyet analizi analizi uygulamasi: Ornegin, personeline profesyonel gelisim

atolyeleri dizenlemeyi planlayan bir okul, maliyet-fayda analizi yaparak mali giderleri, 6gretmen
performansi ve 6grenci basarilarindaki olasi faydalarla kiyaslayabilir..

3. PARETO ILKESI (80/20 KURALI)

Tanim: Bu prensip, sonuclarin %80'inin islerin %20'sinden kaynaklandigini dne strer. Pareto ilkesi
en 6nemli etkiyi saglayacak eylemlere 6ncelik vermek icin kullanilir.

Okullardaki Uygulama: Okullar, yas yonetimi uygulamalarini gelistirmek icin Pareto llkesini
kullanabilir. Ornegin, cogu 6gretmene fayda saglayacak belirli profesyonel gelisim ihtiyaclarina
odaklanarak temel konulara odaklanabilirler.
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4. UZLASMA OLUSTURMA YONTEMLERI

Tanim: Bu yontemler, grup karar alma sureclerinde tum uyeler icin kabul edilebilir bir
anlasmaya varmayi hedefleyen teknikleri kapsar..

Okullarda Uygulama: Konsensus olusturma, okul politikalarini gelistirirken farkli gruplari
etkileyen durumlarda, kararlarin kapsayici ve temsilci olmasini saglamak acgisindan son derece

onemlidir.

5. Cok Kriterli Karar Analizi(CKKA)

Tanim: Cok Kriterli Karar Analizi (MCDA)” secenekleri birden fazla kritere gére degerlendiren ve

dnceliklendiren bir yontemdir.

Okullarda Uygulama: Okul
verirken maliyet, kullanilabi

arda uygulama alanlarindan biri, yeni egitim teknolojilerine karar
irlik ve eQitsel etki gibi kriterlere gore degerlendirme yapmaktir..
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SWOT ANALIzZI

SWOT Analizi, bir durum veya kurumsal strateji ile ilgili Guclid Yoénler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditleri belirlemek icin kullanilan stratejik bir planlama aracidir. EQitim ortamlarinda yas yonetimi
baglaminda SWOT Analizi, okullarin mevcut uygulamalarini ve politikalarini degerlendirmelerine,

lyilestirme alanlarini belirlemelerine ve tehditleri azaltirken firsatlardan yararlanmalarina yardimci
olur

Bu ara¢c Modul 1'de ayrintili olarak aciklanmaktadir.



MALIYET-FAYDA ANALIZI

Egitimde Yas Yonetiminde Uygulanmasi

Fayda-Maliyet Analizi (FMA), cesSitli vyas
araligindaki  egitimcilerin  yonetimiyle ilgili
cararlarin mali ve niteliksel yonlerinin sistematik
oir degerlendirmesini icerir. Bu yontem, egitim
curumlarinin  yasla ilgili giriSimlere vyaptiklari
yvatirimlari beklenen faydalarla dengelemelerine
yardimci olarak kaynaklarin etkili bir sekilde tahsis
edilmesini saglar
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Maliyetlerin Belirlenmesi:

* Yas yonetiminin maliyetleri arasinda farkli yas gruplarina yénelik mesleki gelisim
programlari, mentorluk girisimleri ve nesiller arasi igbirligini kolaylastirmaya yonelik
kaynaklar yer alabilir.

* Dolayli maliyetler, eQitim icin harcanan zamani ve yeni yaS dostu politikalara veya
uygulamalara adaptasyonu icerebilir

Faydalarin Belirlenmesi:

 Faydalarin degerlendirilmesi, 6gretmen memnuniyeti ve okulda kalma oraninin
artmasi, nesiller arasi isbirliginin gelismesi ve daha kapsayici bir okul kulttri gibi anhk
finansal getirilerin otesindeki faydalari icerir.

* Daha ilgili ve memnun personel nedeniyle azalan isten ayrilma maliyetleri ve
lyilestirilmis genel okul performansi gibi uzun vadeli faydalar da s6z konusu olabilir.
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Sayisallagstirma ve Karsilagstirma:

* Bu faydalarin sayisallastiriilmasi ve karsilastirilmasi icin hem maliyetlere hem de
faydalara parasal deQerler atanmasi Onerilir. Somut olmayan faydalar icin nitel
degerlendirmeler gereklidir.

« Ornedin, kariyerinin ortasindaki 6gretmenler icin yeni bir mentorluk programi
uygulamanin maliyeti, iSten ayrilma ve ise alim maliyetlerindeki potansiyel azalma

ile k lastirilabili
Uzun \Ilaede?lriltl?i?elrrilna Irile:liz Edilmesi:

* YaS yOnetimi stratejilerinin, yetenekli ve uyarlanabilir bir 6gretim isgicinin
surdurulebilir geligsimi gibi uzun vadeli sonuclarint goz 6nuinde bulundurmak
onemlidir.
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Bilincli Karar Alma

*YaS yoOnetimi stratejilerine yapilan
yatirimin potansiyel faydalarla
gerekcelendirilip gerekcelendiriimedigini
degerlendirmek, kurumun hedefleri ve
mali  kisitlamalariyla  uyumlu  bilingli
kararlar alinmasina yardimci olur.
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KARAR AGACLARI
Egitimde Yas Yonetiminde Uygulama

Karar AQaglari, karar vermek ve sonuclari tahmin etmek icin kullanilan gorsel ve analitik bir aractir.
Egitim ortamlarinda yas yonetimi baglaminda, yoneticilerin ve egitimcilerin farkli yas araligindaki
personeli yonetmekle ilgili farkhh eylemlerin veya kararlarin olasi sonuclarini haritalandirmalarina
yardimci olurlar.

Karar Agacinin Yapilandiriimasi

Karar agaci, cesitli secenekler ve bu seceneklerin farkh sonucglarini temsil eden dallarla
olusturulur. Her dal, agacin bir karari veya olayi temsil etmesi icin bolunir ve bu da baska
eylemleri veya sonuclari tetikler

Karar Noktalarinin Tanimlanmasi

Yas yonetiminde, karar noktalari arasinda yeni bir mentorluk programi baslatma, esnek calisma
saatleri sunma veya farkli kariyer evrelerine uygun profesyonel gelisim olanaklarina yatirim yapma
gibi secenekler bulunabilir.
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Sonuclarin Haritalanmasi

AQacin her bir dali, bir kararin olasi sonuglarini belirtir. Ornegin, bir mentorluk programi baslatma
karari, daha yuksek personel katilimi, mentor ve menti eslestirmesinde olasi zorluklar veya ek
kaynak gereksinimi gibi sonuclara neden olabilir.

Risk ve Kazanglarin Degerlendirilmesi

Karar agaclari, her bir secenegin risk ve kazanglarini gorsellestirerek ve degerlendirerek, okulun yas
yonetimi hedeflerine en uygun secenegin belirlenmesini kolaylastirir.

Olasiliklarin Dahil Edilmesi

GecmiS deneyimlere veya verilere dayanarak, farkli sonuclara olasiliklar atanabilir. Bu uygulama, her
sonucun olasihginin belirlenmesini ve daha bilingli kararlar alinmasini kolaylagtirir."
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PARETO PRENSIBi (80/20)

Egitimde Yas Yonetiminde Uygulanmasi

Pareto llkesi, genellikle 80/20 Kurali olarak bilinir ve etkilerin yaklasik %80’inin nedenlerin sadece
%20’sinden kaynaklandigini ifade eder. Bu ilke, okullarda yas yonetimi kapsaminda, personel
arasindaki farkli yas gruplarinin yonetimini etkileyebilecek en kritik faktorleri belirlemek ve bu
faktorlere odaklanmak icin kullanilabilir.

Anahtar Faktorlerin Tanimlanmasi:

Yas yonetiminde Pareto Ilkesi, personel memnuniyeti, performansi ve personelin tutulmasi tizerinde
%80’lik bir etkiye sahip olan %20’lik sorun veya zorlugu belirlemek icin kullanilabilir. Ornegin,
mesleki gelisim olanaklari ve esnek calisma politikalari gibi birkac anahtar faktor, personelin
moralini ve verimliligini 6nemli 6lclide etkileyebilir.
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Kaynaklarin Tahsisi:

Okullar, kaynaklari en etkili yasla ilgili sorunlari cozmeye odaklayarak, bu ilkeyi kaynak tahsisini
optimize etmek icin kullanabilir. Bu sayede, okullar kaynaklari fazla dagitmadan daha 6nemli
sonuclar elde edebilirler.

Girisimlere Oncelik Verme

80/20 kuralinin uygulanmasi, yas yonetimi giriSimlerine 6ncelik verilmesine yardimci olur. Ornegin,
mentorluk programlarinin gelistiriimesi ve 6Qretim yontemlerinin giincellenmesi, hem yeni hem de
deneyimli 6gretmenler icin iS memnuniyetini artirmada anahtar faktorler olarak belirlenirse, bu
alanlara dncelik verilir.

Karar Alma Siirecinin Basitlestirilmesi:

Pareto llkesi, en buyuk faydayi saglayan alanlar belirleyerek karar verme sirecini basitlestirir ve
okul liderlerinin givenle karar almasini saglar."



mes MUTABAKAT OLUSTURMA TEKNIKLERI

Egitimde Yas Yonetiminde Uygulanmasi

Mutabakat olusturma teknikleri, tim paydaslarin isbirligi icinde calisarak herkes icin kabul edilebilir
bir ¢6zim bulma streclerini kapsar. Bu teknikler, okullarda yas yonetimi baglaminda, personel
arasindaki farkli yas gruplarina iliskin kararlarin kapsayici ve igbirlikci bir sekilde alinmasini saglamada

oldukca onemlidir.

UYGULAMALAR

Kapsayici Karar Alma

Bu teknikler, tim yas gruplarindan gelen taleplerin duyulmasini saglar. Bu uygulama, gencg ve yeni
kalifiye 6gretmenlerden deneyimli ve uzun siredir hizmet veren egitimcilere kadar cesitlilik gosteren

okul personeli icin 6zellikle onemlidir

Atolye Calismalari ve Toplantilar

Yasla ilgili sorunlarin tartiSabilecegi ve birlikte c¢ozimler bulunabilecek atdlye calismalari veya
toplantilar diizenleyin. Bu uygulama, insanlarin diger insanlarin bakis acilarini anlamalarini ve saygl
gostermelerine tesvik eder.
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CONSENSUS-BUILDING TECHNIQUES

Kolaylastirici Kisilerle Desteklenen Tartigsmalar:
TartiSmalari yonetmek ve tim gorislerin géz onilinde bulundurulmasini saglamak icin yetenekli

kolaylastirici kisileri kullanin. Bu uygulama, konusmanin yapici bir sekilde ilerlemesine yardimci olur.
Beyin Firtinasi Seanslari:

Yasla ilgili zorluklari ele almak icin personelin 6zgirce fikir sunabilecegi beyin firtinasi seanslari
duzenleyin. Bu, yaratici dusinceyi tesvik eder ve yenilikci cozimler Gretmeye yardimci olabilir.

Oylama ve Siralama Sistemleri:

Secenekleri sinirlamak ve en populer veya etkili cozimlere odaklanmak icin oylama veya siralama
tekniklerini kullanin.

Catisma Cozumleme Stratejileri:
Anlasmazlhk durumlarinda, farkli gorislerin uzlastirilmasi ve herkesin kabul edebileceQi bir ¢6zim

bulunmasi icin catisma ¢éztimleme stratejileri uygulayin.
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COK KRITERLI KARAR VERME YONTEMLERI (MCDA)

Egitimde Yas Yonetiminde Uygulanmasi

Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri (MCDA), birden fazla kritere daya
degerlendirilmesi ve onceliklendirilmesi icin bir karar verme sirecidir. O
baglaminda, MCDA, maliyet veya uygulanabilirlikten daha fazla faktord di

| olarak seceneklerin
cullarda yas yodnetimi

<kate alarak, personel

arasindaki farkli yas gruplarina etki eden kararlarin kapsamli bir analizini saglar.

UYGULAMALAR
Kriterlerin Tanimlanmasi:

Yas yonetimi kararlari icin cesitli kriterler belirleyin. Bu kriterler, personelin refahina olan etki, maliyet,
uygulamanin kolayligi, kariyer gelistirme potansiyeli ve eQitim hedefleriyle uyumluluk gibi faktorleri

icerebilir.

Kriterlerin Agirliklandiriimasi:

Her bir kritere, 6nemine gore agirliklar atayin. Ornegin, bazi durumlarda, 6gretmenlerin tutunmasina

olan etki, acil maliyet kaygilarindan daha énemli olabilir.
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MULTI-CRITERIA DECISION ANALYSIS (MCDA)

Secgeneklerin Kriterlere Gore Degerlendirilmesi:

Her bir secenegqi, belirlenen kriterlere gére puanlandirin. Bu, bir puanlama sistemi araciliiyla,
seceneklerin her bir kriteri ne kadar iyi karsiladigina gore derecelendirme yapilabilir.

Sonuclarin Analizi:

AQirlikli puanlart kullanarak farkli secenekleri karsilastirin. MCDA genellikle, her bir secenegin

kriterlere karsi nasil puanlandigini gostermek icin karar matrisleri veya tablolar gibi grafiksel
gosterimler icerir.

Bilingli Kararlar Alma

En yuksek puan alan secenek genellikle en uygun secenek olarak kabul edilir. Ancak, karar vericiler,
niteliksel faktorleri ve paydas geri bildirimlerini de g6z dntunde bulundurmalidir.”
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Modul 3'ten Cikarilacak Temel

Sonuclar
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ANAHTAR BULGULAR 1/4

* Yagsla baglantili problemlarin kék nedenlerini kavramak hayati 6neme sahiptir. Dogru bir
teshis koymak; veri toplamayi, paydaslarla gorismeyi ve bu problemlarin farkli kariyer
evrelerinde nasil ¢esitli bicimlerde belirdiginin bilincinde olmayi gerektirir.

* Yaratici ve kapsamli bir c¢cozim vyaklagsimi, geniS bir strateji setinin gbdz o6nunde
bulundurulmasini saglar. Tim yas gruplarindan calisanlarin bu siirece katilimi, yenilikci ve
uygulanabilir cozimler sunabilir.

* Hangi stratejilerin uygulanacaQina dair kararlar, her secenegin kapsamh bir
degerlendirmesiyle ve fizibilite, kaynaklar, etki ve okul vizyonuyla uyumluluk gibi faktorler
dikkate alinarak verilmelidir.

* Bir cozimin uygulanmasini, etkinligini belirlemek icin dikkatli bir degerlendirme izlemelidir.
Basari kriterleri 6nceden belirlenmeli ve diizenli veri toplama, degerlendirme sirecini



ANAHTAR BULGULAR 2/4

* Geri bildirim ve deQgerlendirme sonuclarina dayanarak stratejileri ayarlama ve
gelistirme yetenegi kritiktir. Yas yonetimi statik bir stire¢ degildir; strekli gozlem
ve duzenleme gerektirir.

* Sire¢c boyunca tum paydaslarin strekli katilimi, katilimi artinir, farkh bakis
acilarinin dikkate alinmasini saglar ve yas yonetimi stratejilerinin uygunlugunu ve
etkinligini geligtirir.

* Yag yonetimi, dinamik ve devam eden bir stre¢ olarak ele alinmali, okullar
uygulamalarini diizenli olarak yeniden degerlendirmeye ve gelistirme konusunda
istikrarli olmalidir.
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ANAHTAR BULGULAR 3/4

* Fayda-Maliyet Analizi,

Karar Agaclari, Pareto llkesi, Konsenstis Olusturma

Teknikleri ve Cok Kriterli Karar Analizi gibi cesitli karar verme modellerini

anlamak ve uygulama

k, okullarda etkin yas yonetimi icin hayati dneme

sahiptir. Her bir arac, yasla ilgili karmasik meselelerin ele alinmasi icin eSsiz
bir perspektif ve metodoloji sunar.

* Etkili yas yonetimi kara
egitim hedefleriyle uyu
bir yaklasim gerektirir.

rlari, mali sonuclar, personel refahi, kaynak dagilimi ve
m gibi bircok faktori goz dntinde bulunduran kapsaml

« Ozellikle, konsensis olusturma teknikleri aracihi§iyla kapsayicilik ve paydas

katilimini saglamak co
etkileyen kararlar, et

< onemlidir. Personel arasindaki farkli yas gruplarini
Kilenen tum taraflarin goérus ve perspektiflerini

yansitacak sekilde igbir

igi icinde alinmalidir.
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ANAHTAR BULGULAR 4/4

* Fayda-Maliyet Analizi ve MCDA gibi araclar nicel yonleri vurgularken, personel morali,
kusaklar arasi iligkiler ve okul kaltara gibi nitel faktorler karar verme slrecinde esit
derecede dnemlidir.

* Yas yonetimi ile ilgili kararlar, egitim kurumunun genis kapsaml stratejik hedefleriyle
uyumlu olmalidir. Bu uygulama, yas yonetimi giriSimlerinin okulun genel misyon ve
vizyonuna katki saglamasini saglar.

* EQitim ortamlarinin dinamikligi, karar vericilerin esnek ve uyarlanabilir olmasini
zorunlu kilar. Secilen stratejiler ve araclar, degisen durumlar veya yeni anlayiglar
karsisinda yeniden degerlendirilebilir olmalidir.

e Kararlarin sonuclarinin dizenli olarak degerlendirilmesi, yas yonetimi stratejilerinin
etkin kalmasini saglar.
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Modil 3, egitim kurumlarindaki yas yonetimi konusunda derinlemesine bir
pakiS sunarak, egitimcileri ve vyoneticileri cok kusakli bir isgiclnin
carmasikliklarint yonetmek icin gerekli temel araclar ve anlayisla donatir. Teorik
nilgi ve pratik uygulamanin birleSimi sayesinde, katilimcilar vyasla ilgili
zorluklarin yonetimindeki karmasikliklara yonelik daha derin bir bilgi birikimi
kazanmislardir. Bu sayede katilimcilar, kapsayici, uyarlanabilir ve gelismekte
olan bir egitim ortamini tesvik eden bilingli, stratejik kararlar almak icin daha iyi
hazirlanabilirler.

Bu modul, sadece farkli yas gruplarinin 6zgiun ihtiyaclarini ele alma
yveteneklerini gelistirmekle kalmaz, ayni zamanda bu cabalari kurumlarinin
genel hedefleriyle de uyumlu hale getirir. Sonuc olarak, Modil 3, her yastan
uyenin surekli gelisim ve karsilikli saygi kultirtne katkida bulunabilecegi ve bu
kiltirden yararlanabilecegi daha uyumlu, verimli ve ileriye dontk bir egitim
toplulugunun temelini atmaktadir.




Modiil 3 Oz Degerlendirme

Bu test, Moduil 3’teki icerigin anlasilmasini ve uzmanliQinizi degerlendirmeyi
hedefliyor. Test boyunca, Modil 3 o6Qgrenme materyalleri ile ilgili sorulari
yanitlayacaksiniz. Bu materyaller, yasa bagli problem ¢6zme, karar verme modelleri,
¢ozim etkilerinin o6lcimi, degisime direncin asSilmasi ve yas dostu okul
politikalarinin tasarlanmasi gibi konulari icerir. Her bir soru, sunulan bilgileri ne kadar
iyi anladiginizi test etmek amaciyla oluSturulmustur.

Modil 3 Oz De@erlendirme Aracini baslatmak icin bagdlantiya tiklayiniz.
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