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Proiectul SOLARIS a urmarit sa dezvolte o serie de rezultate practice de care vor beneficia profesorii, directorii de Scoli Si diferiti alti beneficiari. Unul dintre principalele
rezultate ale proiectului este acest program de formare. Acest material ofera linii directoare pentru politici de management al varstei in Scoli, informatii Si studii de caz
care prezinta cele mai bune practici Si metodologii inovatoare pentru promovarea invatarii intre generatii. Materialul de formare SOLARIS include sase module de
invatare, care sunt prezentate mai jos. Tn plus, exista Sase instrumente de autoevaluare care sunt incorporate in fiecare modul Si care evalueaza cunoasterea

informatiilor din continutul acestora. Cursantii iSi pot examina cunostintele prin completarea acestor teste de evaluare.

Modulul 1
Introducere in managementul
varstei in fnvatamantul scolar

Modulul 2
Probleme legate de varsta care
apar in sectorul educatiei

Modulul 3
Procesul de luare a deciziilor in
cautarea de solutii la problemele
legate de varsta in scoli

Modulul 4
Bune practici pentru
managementul varstei

Modulul 5
Strategii de gestionare a varstei in
scoli

Modulul 6
Implementarea instrumentelor de
masurare prietenoase cu varsta in
scoli (cunostinte si instrumente

pentru a facilita adoptarea
managementului varstei in Scoli).

Modulul 1 subliniaza importanta unui management holistic al varstei in abordarea provocarilor si oportunitatilor din cadrul peisajului educational in evolutie Si a schimbarilor demografice
ale fortei de munca. Acesta evidentiaza impactul gestionarii varstei asupra calitatii predarii, a bunastarii profesorilor, a productivitatii Si exploreaza masurile de imbunatatire a rezultatelor
educatorilor, incurajand reflectia i adaptarea pentru in domeniul dinamic al educatiei. Modulul 1 a fost pregatit de CESUR.

Modulul 2 se concentreaza pe problemele educationale dificile cu care se confrunta profesorii seniori, subliniind importanta gestionarii volumului de munca Si a identificarii factorilor de
stres pentru educatorii in varsta. Acesta introduce noi metode, inclusiv tehnologia, pentru a reduce stresul, a preveni epuizarea Si a imbunatati echilibrul dintre viata profesionala si cea
privata, oferind competente Si resurse pentru educatori pentru a aborda problemele legate de varsta Si a promova bunastarea in contexte educationale. Modulul 2 a fost pregatit de ADM.

Modulul 3 ofera o explorare cuprinzatoare a procesului de luare a deciziilor in mediile educationale in ceea ce priveSte provocarile legate de varsta, subliniind importanta acestuia in
abordarea preocuparilor legate de un personal imbatranit Si in promovarea unor medii Scolare prietenoase cu varsta. Cursantii pot dobandi competente in procesele de rezolvare a
problemelor legate de varsta, inclusiv identificarea problemelor, colectarea de informatii, dezvoltarea de optiuni, selectarea actiunilor Si evaluarea rezultatelor, cu ajutorul unor instrumente
practice precum analiza SWOT Si analiza cost-beneficiu adaptate pentru abordarea preocuparilor legate de varsta. Modulul 3 a fost pregatit de PROEDUCA.

Modulul 4 se concentreaza pe definitiile, conceptele Si studiile de caz ale bunelor practici pe care profesorii dintr-o gama larga de medii educationale le-ar putea utiliza pentru a imbunatati
eficienta conditiilor sensibile la varsta si pentru a le aborda la locul de munca, cu accent pe practicile care sunt fezabile de implementat pe termen scurt Si care au efecte pe termen lung.
Modulul 4 a fost pregatit de EIA.

Modulul 5 prezinta strategii eficiente pentru a face fata provocarilor legate de varsta cu care se confrunta profesorii in mediile educationale, subliniind abordari precum formarea peer-to
peer (intre colegi), programe de mentorat Si servicii de consiliere pentru a sustine entuziasmul $i motivatia in clasa. Modulul se bazeaza pe experientele Si perspectivele cadrelor didactice
Si ale factorilor de decizie de la diferite niveluri, oferind perspective in ceea ce priveste planificarea actiunilor pentru punerea in aplicare a strategiilor de gestionare a varstei. Modulul 5 a
fost pregatit de ASIE.

Modulul 6 se concentreaza pe implementarea in Scoli a instrumentelor de masurare adaptate varstei, oferind cunostinte Si instrumente pentru adoptarea unui program de management al
varstei. Acesta cuprinde doua unitati principale: prima unitate abordeaza adoptarea managementului varstei in Scoli, iar cea de-a doua unitate ofera informatii privind managementul
resurselor umane in mediul Scolar, cu scopul de a spori gradul de constientizare Si de a oferi strategii practice pentru educatori Si lideri Scolari pentru a crea institutii educationale incluzive,
colaborative Si de sprijin in contextul schimbarilor demografice dinamice. Modulul 6 a fost pregatit de SBTC.
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Introducere

examineaza provocarile si dificultatile educationale intdmpinate de catre
profesorii seniori. Programul recunoaSte importanta gestionarii volumului de munca
administrativ, didactic Si non-didactic. Acesta identifica factorii potentiali de stres, in
special pentru educatorii in varsta. Educatorii folosesc noi metode, cum ar fi
tehnologia, pentru a reduce stresul, a preveni epuizarea Si a imbunatati echilibrul
dintre viata profesionala Si cea privata. Cea de-a doua componenta a modulului
examineaza relatia complexa dintre varsta unui profesor, performanta profesionala si
sarcinile zilnice, inclusiv ingrijirea, dincolo de volumul de munca. Programul
examineaza modul in care pierderea Sentimentului de coerenta (SoC) afecteaza riscul
de burnout al profesorilor. Sesiunea ofera la final sugestii aplicative specifice pentru
educatori Si un instrument de evaluare. Exercitiile incurajeaza participarea activa Si
permit educatorilor sa isi evalueze cunostintele. Modulul 2 le ofera educatorilor
abilitatile Si resursele necesare pentru a aborda problemele legate de varsta. Acesta
promoveaza bunastarea Si satisfactia profesionala in contextele educationale.
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Obiective de invatare

e Intelegerea moduluiin care volumul de munca poate fi un factor de stres pentru profesorii in varsta, managerii

scolari, formatorii de DPC (Dezvoltare Profesionala Continua) Si consilierii Scolari;

® Obtinerea unor cunostinte despre modul in care sarcina administrativa, sarcinile didactice Si nedidactice pot

influenta negativ Si creste volumul de munca, ducand la epuizare;

O Tn’gelegerea modului in care un SoC mai mic Si responsabilitatile din ce in ce mai mari duc la epuizarea cadrelor

didactice imbatranite Si explorarea unor strategii de gestionare a acestor probleme.

1
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Rezultatele invatarii

e Profesorii in varsta, managerii Scolari Si consilierii, formatorii DPC sunt constienti de modul in care
sarcinile administrative, sarcinile didactice Si non-didactice contribuie la cresterea volumului de

munca Si a nivelului de stres Si dobandesc instrumente utile (inclusiv utilizarea Edtech) pentru a le

gestiona Si a le diminua.

e Profesorii in varsta, managerii Scolari Si consilierii formatori DPC sunt familiarizati cu importanta
imbunatatirii sentimentului de coerenta pentru a evita fenomenul de burnout, mai ales in cazul

profesorilor care imbatranesc. Acestia invata despre strategii utile pentru a evita problemele legate

de varsta, in special, burnout. q
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Descrierea unitatilor

In cadrul Unitatii 1, vom explora conceptul de volum In Unitatea 2, vom vedea cum un SoC scdzut sau in
de munca pentru profesori Si modul in care acesta le scadere poate contribui direct la aparitia burnout. Vom
afecteaza performanta profesionala si bunastarea pe descrie cele trei elemente care fac parte din Sentimentul
masura ce Tmbatrdnesc. Vom analiza toate de coerenta al unui profesor (comprehensibilitate,
elementele Si sarcinile care contribuie la creSterea manevrabilitate si semnificatie). In cele din urma, vom
volumului de munca al cadrelor didactice, cum ar fi descoperi cateva strategii - multe dintre ele implicand
sarcinile  administrative, sarcinile didactice Si utilizarea tehnologiei - pentru a mentine un SoC ridicat,
non-didactice, precum Si posibilele efecte negative ale ajutand profesorii imbatraniti, directorii de scoli Si
acestora asupra bunastarii cadrelor didactice, in managerii sa previna problemele legate de varsta Si
special pe masurd ce imbatranesc. In cele din urma, burnout-ul.

vom sugera cateva strategii care sa ajute la prevenirea
fenomenului de burnout, la reducerea volumului de

munca sau la gestionarea acestuia.



2.1. Prezentare generala a problemelor comune
legate de varsta cu care se confrunta cadrele
didactice Si alte categorii de personal Scolar,

inclusiv sarcinile administrative,

volumul de lucru si intelegerea noilor tehnologii
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Volumul de munca al
profesorilor

Profesorii au una dintre cele mai solicitante meserii din
sistemul educational. Asteptarile partilor interesate sunt
din ce in ce mai mari: administratie, parinti, elevi - fiecare
are un set unic de cerinte.

Profesorii pot fi nevoiti sa lucreze multe ore, sa
pregateasca lectii pentru diferite clase, sa efectueze
evaluari Si sa noteze, sa participe la intalniri Si seminarii
Si sa ofere sprijin suplimentar elevilor in afara orelor de
curs. Toate aceste responsabilitati pot duce la un volum

mare de munca, ceea ce poate influenta burnout-ul.

Ce este volumul de munca?
Volumul de munca se referq, in
general, la volumul de munca sau
la sarcinile pe care o persoana sau
un grup trebuie sa le
indeplineasca intr-o anumita
perioada.

Ce este Burnout?

Burnout este o afectiune care
apare atunci cand cerintele unui
loc de munca devin prea intense,
iar indivizii nu reusesc sa le faca
fata in mod eficient.
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Profesorii care se confrunta cu un volum mare de

munca se pot simti epuizati emotional si fizic. De

asemenea, acesStia pot experimenta sentimente de Classroom MQV\O{]QMQV\E Mo Sandords

cinism Si detasare fatd de munca lor, ceea ce poate Testing No S“FFO"E Workload
o Budqet Cuts ', cents

duce la performante slabe la locul de munca si la LLQSS SLZ.Q Sl ariig Thne Second Job

nemultumire profesionala.

Acesti factori i pot determina sa se simta demotivati

Si dezamagili, ceea ce i-ar putea determina sa

paraseasca profesia mai devreme decat se anticipa.
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Definitia oficiala a volumului de munca saptamanal (in ore) al cadrelor didactice cu norma intreaga
din Tnvatamantul secundar inferior general, in conformitate cu regulamentul central 2013/14

Au fost efectuate mai multe studii care - iz
L o
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Scolile ar trebui sa Si revizuiasca politicile Si

procedurile pentru a se asigura ca profesorii nu
sunt suprasolicitali de responsabilitati. Acestea
ar trebui sa le ofere profesorilor sprijinul
necesar, cu resursele si formarea necesara
pentru a-Si gestiona volumul de munca. De
asemenea, profesorii ar trebui sa caute sprijin,
cum ar fi: consiliere, mentorat sau colaborare in
echipa pentru a reduce volumul de munca si a

preveni burnout-ul.
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Burnour-ul (epuizarea) cadrelor didactice poate avea un impact direct asupra elevilor, influentandu-le performanta

academica, bunastarea emotionala si experienta generala de invatare.

lata cateva moduri in care epuizarea profesorilor poate afecta elevii:

e Profesorii afectati de burnout se pot stradui sa planifice Si sa ofere lectii de inalta calitate, ceea ce face ca elevii
sa inteleaga Si sa retina mai greu informatiile.

e Profesorii care se confrunta cu burnout pot intampina dificultati in a implica elevii in procesul de invatare.

® Burnout poate afecta capacitatea unui profesor de a gestiona eficient clasa sau de a oferi sprijinul necesar pentru
elevii cu nevoi de invatare diverse.

e Atunci cand profesorii sunt epuizati emotional, acestia pot avea dificultati in a se conecta cu elevii la nivel
personal, ceea ce poate impiedica dezvoltarea unui mediu de invatare pozitiv Si de sustinere.

e Este posibil ca elevii din clasele afectate de epuizarea profesorilor sa nu aiba performante academice la fel de

bune din cauza unui mediu de invatare mai putin propice Si a unei eficacitati educationale reduse.
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Sarcinile administrative pentru profesoril in varsta

Se refera la timpul si efortul depus pentru sarcini
administrative care nu sunt direct legate de predare, cum ar
fi hartogaraia, introducerea de date Si tinerea de evidente.
Aceasta povara poate avea un impact negativ asupra
moralului, productivitatii Si satisfactiei profesionale a

profesorilor.

Sarcina administrativa pentru profesori poate avea un
impact semnificativ asupra capacitatii lor de a preda in mod
eficient Si poate duce la epuizare Si insatisfactie. Reducerea
acestei sarcini poate imbunatati moralul Si satisfactia
profesionala a profesorilor, ceea ce, la randul sau, poate

duce la rezultate mai bune pentru elevi.
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Cateva exemple de sarcini administrative care pot fi o povara pentru profesori includ:

1. Testare Si evaluare: Cadrele didactice sunt responsabile de administrarea Si corectarea testelor, de
colectarea datelor Si de intocmirea rapoartelor privind performanta Si progresul elevilor.
2. Planificarea si evaluarea lectiilor: Profesorii trebuie sa creeze planuri de lectii, sa ofere feedback cu privire
la munca elevilor Si sa isi evalueze propria eficienta in predare.
3. Introducerea datelor Si raportarea: Cadrele didactice trebuie sa introduca informatii despre elevi in
sistemele electronice, sa completeze formulare administrative Si sa intocmeasca rapoarte privind
performanta Si prezenta elevilor.
4. Comunicare: Se aSteapta ca profesorii sa comunice cu parintii, administratorii Scolii Si cu alli profesori cu q

privire la chestiuni legate de performanta elevilor, comportament Si alte sarcini administrative.
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Reducerea sarcinilor administrative

Printre strategiile de reducere a sarcinii administrative pentru profesori se numara oferirea de sprijin

administrativ, simplificarea birocratiei Si utilizarea tehnologiei pentru a automatiza sarcinile administrative.

-~

Planificare Feedback - Not:rea |
ST e Utilizali teste de autoevaluare
® Planificati eficient e Automatizati feedback-ul o Valorificati nortofoliile elevil
e Creati oinvatare centrata pe o Conferinta cu elevii S S i
| ’ _ e Notali-i in direct
sz ® Promovarea feedback-uluidela Folositi tariile d
e Nu reinventati roata sine si de la colegi OlosIEl comentariiie de
e Colaborati cu alti profesori e Nu evaluati totul teedback

" /




Sarcinile de predare ale profesorilor

Responsabilitatile specifice de predare pot avea un impact semnificativ asupra volumului de munca al profesorilor Si pot
contribui la epuizare daca nu sunt gestionate eficient. lata cateva aspecte ale predarii care pot influenta volumul de munca:

1. Pregatirea planurilor de lectii: profesorii trebuie sa elaboreze Si sa pregateasca planuri de leclii pentru elevii lor. Aceste
planuri trebuie sa se asigure ca lectia este atractiva, se incadreaza in curriculum Si este adecvata pentru varsta Si nivelul

academic al elevilor.

2. Predarea lectiilor: profesorii ar trebui sa le prezinte elevilor lectiile intr-o maniera clara si concisa, asigurandu-se ca toti elevii
inteleg informatiile.

3. Notarea temelor Si a testelor: profesorii trebuie sa citeasca Si sa corecteze evaluarile si temele elevilor pentru a verifica daca
acestia au inteles materia.

4. Oferirea de feedback studentilor: Profesorii ar trebui sa le ofere feedback elevilor cu privire la munca si progresul lor,
subliniind domeniile Tn care s-au descurcat bine Si cele in care trebuie sa se imbunatateasca.

5. Crearea de evaluari: Profesorii ar trebui sa creeze Si sa administreze evaluari pentru a masura progresul invatarii i
intelegerea materialului de catre elevi.
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Atributiile non-didactice ale cadrelor didactice

Sarcinile care nu tin de predare, cum ar fi sarcinile
administrative,  sarcinile  din  cadrul  comitetelor  Si
responsabilitatile extracurriculare, pot contribui Tn mod

semnificativ la volumul de munca al cadrelor didactice Si pot duce

la epuizare daca nu sunt gestionate eficient. Atributiile
non-profesionale ale profesorilor includ:

1. Managementul clasei: Profesorii ar trebui sa creeze Si sa
mentina un mediu de invatare pozitiv Si favorabil pentru elevii
lor.

2. Comunicarea cu parintii Si ingrijitorii: Cadrele didactice
trebuie sa comunice cu parintii sau cu cei care au grija de elevii
lor pentru a discuta despre progresele Si aSteptarile copiilor lor.

3. Dezvoltarea profesionala: Cadrele didactice ar trebui sa
participe la activitati de dezvoltare profesionala pentru a ramane
la curent cu noile strategii Si metodologii de predare.

4. Mentoratul elevilor: Profesorii trebuie sa fie mentori ai
elevilor in afara salii de clasa pentru a-i ajuta sa depaseasca
dificultatile cu care se confrunta.

5. Atributii administrative: Profesorii indeplinesc, de
asemenea, sarcini administrative, cum ar fi tinerea de evidente,
pregatirea rapoartelor Si gestionarea datelor elevilor.



me o

Zece strategii pentru ca managerii Scolari sa reduca

volumul de munca al profesorilor in $coli

1. CONSTRUIREA UNEI CULTURI SANATOASE LA
LOCUL DE MUNCA
Multi profesori nu simt ca pot cere ajutor in cazul
in care au probleme. Managerii Scolari pot
contribui la schimbarea culturii din Scoala.

3. EVALUAREA VOLUMULUI DE MUNCA DIN
SCOALA S1 A SENTIMENTELOR
PROFESORILOR
In acest fel, managerii Scolari pot obtine o
imagine mai detaliata a modului in care se
simte personalul, a eventualelor nemultumiri
Si pot crea un plan de actiune mai

personalizat.

2. OFERIREA UNOR BUNE EXEMPLE

Promovarea unui echilibru sanatos intre viata profesionala
Si cea privata este un lucru, dar Si modelarea acestui
comportament poate fi benefica.
Acest lucru poate implica orice, de la a recunoaste cand esti
stresat, la a fi vulnerabil in fata membrilor echipei tale sau la
a purta conversatii despre activitati care nu au legatura cu
munca in sala de sedinte.

4. CREAREA UNOR LIMITE ,,BLANDE" PRIN COMUNICARE

Crearea unor limite "blande" in comunicare poate
impiedica profesorii sa se simta coplesiti. Incercati s nu
trimiteti actualizari cheie ale scolii seara sau in weekend.
Acest lucru ii va ajuta pe profesori sa inteleaga ca nu
trebuie sa fie "pe faza" 24 de ore din 24, 7 zile din 7.
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Zece strategii pentru ca managerii Scolari sa reduca
volumul de munca al profesorilor in $coli

5. OPTIMIZAREA NOTARII

Notarea este una dintre principalele activitati care
consuma timp Si care contribuie la volumul mare de
munca al profesorilor. Mai degraba este mai bine sa se
utilizeze autoevaluarea Si evaluarea colegiala sau
feedbackul verbal in timpul lectiilor.

7. STABILIREA UNOR OBIECTIVE CLARE

Stabilirea unor obiective clare pentru a
monitoriza progresul poate permite
profesorilor sa inteleaga asupra a ceea ce ar
trebui sa se concentreze Si de ce.

6. RATIONALIZAREA SEDINTELOR PERSONALULUI

Daca profesorii au deja multa treaba de facut, nu vor fi
implicati intr-o sedinta lunga care nu face decat sa le
rapeasca din alte activitati. Exista o multime de
modalitati de a face ca o sedinta sa fie mai eficienta, de
exemplu: ganditi-va daca aveti intr-adevar nevoie de
sedinta, stabiliti o agenda si fiti cu ochii pe ceas.
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Zece strategii pentru ca managerii Scolari sa reduca
volumul de munca al profesorilor in $coli

9. CONSECVENTA ESTE ESENTIALA PENTRU

8. GESTIONAREA EFICIENTA A SCHIMBARII
GESTIONAREA COMPORTAMENTULUI

Implicand personalul in aceste decizii ori de
cate ori este posibil, planificand din timp Si
lucrand impreuna la un calendar, este posibil
sa se obtina o mai mare implicare Si sa se
evite ca personalul sa se simta coplesit.

Daca personalul Stie exact ce trebuie sa faca,
unde sa solicite asistenta Si cand sa abordeze
problemele, atunci va putea petrece mai
putin timp analizand diferite optiuni.

10. INVESTITI N SOFTWARE ADECVAT NEVOILOR DVS

Un software care automatizeaza procesele manuale Si
urmareste progresul elevilor poate ajuta toti membrii Scolii:
directori, profesori, parinti Si elevi.



Utilizarea tehnologiei pentru a preveni sau rezolva problemele

legate de varsta Si burnout-ul in profesiile didactice

Dupa cum am mentionat in slide-ul anterior, una dintre strategiile managerilor Scolari pentru a reduce volumul de
munca al profesorilor in scoli este utilizarea tehnologiei. Intr-adevar, utilizarea tehnologiei poate contribui la
reducerea volumului de munca al profesorilor Si poate duce la mai multe beneficii, imbunatatind eficienta Si
permitandu-le acestora sa se concentreze pe activitati mai semnificative Si mai interactive.

Dar integrarea tehnologiei pentru a optimiza munca profesorilor nu este intotdeauna uSoara, dupa cum reiese din
studiul intitulat "Get Ready To Be Techy: Struggles of Senior Citizen Teachers in the Utilization of Technology in the
Classroom". Scopul acestui studiu a fost de a determina dificultatile pe care le intampina profesorii seniori in anul
scolar 2021 - 2022. Ca design de cercetare a fost utilizata metoda calitativa descriptiva, iar pentru colectarea datelor
a fost utilizat un interviu aprofundat.

Studiul a aratat ca majoritatea respondentilor nu au de ales decat sa tina pasul cu utilizarea tehnologiei in predarea
lor, pentru a nu rdmane in urma. In aceasta perioada a lumii digitale in care trdim acum, este important sa folosim i
sa integram tehnologia in predare, pentru a capta atentia cursantilor nativi digitali.

Cercetarile arata ca integrarea tehnologiei in procesul de predare-invatare va fi benefica pentru cursanti, deoarece
acestia vor intelege mai usor lectiile cu ajutorul materialelor video si al altor mijloace tehnice. Cu cat folosesc mai
multe simturi, cu atat intelegerea si retinerea lectiilor vor fi mai bune.

De asemenea, va diminua timpul Si efortul profesorilor in realizarea materialelor didactice, scazand volumul de
munca al acestora.

ici puteti citi studiul complet.


https://ijmra.in/v5i8/Doc/16.pdf
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Utilizarea tehnologiei pentru a preveni sau rezolva problemele

legate de varsta Si burnout-ul in profesiile didactice

Un alt articol interesant pe aceasta tema este "Cum sa folosim tehnologia pentru a-i ajuta pe profesori sa fie mai buni Si
pentru a le face viata mai buna".

David Evans a oferit exemple practice de Sase moduri in care sistemele de invatamant folosesc tehnologia pentru a sprijini
profesorii in activitatea lor Si a-i ajuta sa previna volumul prea mare de munca, epuizarea Si alte probleme legate de varsta.

Tehnologia poate fi utilizata pentru:

e Consilierea siindrumarea profesorilor: in SUA, consilierea virtuala a profesorilor are rezultate similare cu consilierea in
persoana; in Africa de Sud, consilierea virtuala a profesorilor are rezultate similare pe termen scurt, deSi consilierea in
persoana a avut rezultate mai bune in timp (un model mixt ar putea fi cel mai util);

e Completarea cunostintelor de continut si a competentelor pedagogice ale profesorilor: tabletele sunt un instrument
eficient pentru a le furniza profesorilor planuri de lectii scrise Si alte ajutoare didactice, desSi numai daca profesorii
continua sa le utilizeze in timp; cursurile online deschise masive Si microcreditarea pot contribui la sporirea cunostintelor
Si a competentelor pedagogice ale profesorilor, facilitandu-le munca.

e Crearea de comunitati virtuale de practica pentru profesori: aceste grupuri pot oferi o responsabilitate pozitiva intre
colegi. Profesorii pot utiliza site-urile de socializare pentru a pune intrebari legate de continut, pentru practici de predare
Si pentru a realiza Si impartasi videoclipuri cu ei inSiSi predand. Mai multe informatii aici



https://blogs.worldbank.org/education/how-use-technology-help-teachers-be-better-and-make-life-better-teachers
https://blogs.worldbank.org/education/how-use-technology-help-teachers-be-better-and-make-life-better-teachers
https://documents1.worldbank.org/curated/en/216711611954778027/pdf/Education-Technology-for-Effective-Teachers.pdf
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Utilizarea tehnologiei pentru a preveni sau rezolva problemele

legate de varsta Si burnout-ul in profesiile didactice

Aceleasi cercetari subliniaza potentialul utilizarii tehnologiei ca masura proactiva pentru a aborda Si a preveni provocarile legate de varsta Si epuizarea

in profesia didactica. Acest lucru indica faptul ca tehnologia poate juca un rol crucial in atenuarea problemelor asociate cu o forta de munca in curs de

imbatranire Siin promovarea bunastarii cadrelor didactice. Insd, pentru a realiza acest lucru, scolile ar trebui:

Adoptarea tehnologiei Urmariti calitatea Minimizarea Si optimizarea pentru a
maximiza
® Acceptarea faptului ca tehnologia are un rol e \Verificati tehnologia pe care dorili sa o achizitionati Si ® Nu introducetli niciodata datele de
in Tnvatare Si in sprijinirea personalului evitati produsele ieftine doua ori
e Abordarea tehnologiei cu acelasi entuziasm ® Personalul ar folosi produsul din proprie initiativa daca e Reduceti la minimum a introducerea
ca Si elevii nu |-ati cumpara la nivel institutional? manuala a datelor
e Formarea competentelor de alfabetizare e Ce problema operationala sau de flux de lucru clara ® Asigurati colectarea de date bazate pe
digitala rezolva? decizii in cazul in care este necesara
e Construirea unei infrastructuri tehnice care ® Economiseste timp? introducerea manuala
sa permita utilizarea tehnologiei pentru a ® Seintegreaza cu software-ul Si hardware-ul existent? e Automatizati toate raportarile, acolo
prospera e Care este costul de oportunitate Si cerinta de dezvoltare unde este posibil
e Crearea unei culturi a inovarii la toate profesionala? e Condensati comunicarea in canale
nivelurile coerente



https://johnroberts.me/wp-content/uploads/2018/03/FINAL-FINAL.pdf
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2.2. Strategii de identificare a
problemelor legate de varsta
la locul de munca si de
abordare eficienta a acestora
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Sentimentul de coerenta al profesorilor in varsta,
capacitatea de munca si burnout-ul

"Sentimentul de coerenta" (SOC) este un concept introdus de sociologul Antonovsky. Este o
componenta centrala a teoriei sale in domeniul sanatatii muncii, care se concentreaza pe intelegerea
factorilor care promoveaza sanatatea Si bunastarea, mai degraba decat pe concentrarea exclusiva
asupra factorilor care provoaca boli.

Sentimentul de coerenta al cadrelor didactice se refera la perceptia acestora cu privire la mediul lor
de lucru ca fiind semnificativ, inteligibil Si usor de gestionat. SoC este un construct care a fost studiat
pe scara larga in domeniul psihologiei educationale, deoarece se crede ca este un predictor cheie al
satisfactiei profesionale, al epuizarii Si al bunastarii generale.

Conform teoriei sentimentului de coerenta, persoanele care iSi percep mediul inconjurator ca fiind
semnificativ, inteligibil Si usor de gestionat au un "sentiment de coerenta” mai puternic, ceea ce, la
randul sau, le ajuta sa faca fata stresului Si sa 1si mentina o buna sanatate mintala.

Aceasta teorie a fost aplicata in diverse domenii, inclusiv in educatie, cercetarile indicand ca
profesorii care au un puternic sentiment de coerenta sunt mai bine pregatiti pentru a face fata
cerintelor zilnice ale muncii lor, cum ar fi gestionarea comportamentului in clasa, indeplinirea
obiectivelor curriculare Si colaborarea cu colegii.
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Sentimentul de coerenta al profesorilor in varsta,
capacitatea de munca Si burnout-ul

Teoria SoC poate explica modul in care oamenii fac fata imbatranirii fizice Si mentale. Conform acestei teorii,
conditia prealabila pentru o imbatranire reusita este selectia, optimizarea Si compensarea.

Selectia inseamna ca ierarhia obiectivelor este redefinita din cauza declinului fizic Si mental Si ca sunt alese
obiective care permit individului sa echilibreze resursele si cerintele personale.

Optimizarea este procesul de obtinere, dezvoltare Si coordonare a utilizarii resurselor personale in vederea
atingerii obiectivelor selectate.

Compensatia se refera la aplicarea unor mijloace alternative sau la utilizarea unor ajutoare pentru a
compensa pierderile legate de varsta.

Modificarile de dezvoltare care apar in timpul imbatranirii pot cauza o neconcordanta intre abilitati Si cerintele

profesionale, iar strategiile de adaptare incorporate in teoria SoC pot explica diferentele in ceea ce priveste
capacitatea de munca.



Sentimentul de coerenta al profesorilor in varsta,
capacitatea de munca si burnout-ul

Cercetarile au aratat ca un sentiment mai mare de coerenta in
randul cadrelor didactice este asociat in mod pozitiv cu evaluarea
competentei lor, cu echilibrul dintre viata profesionala si cea privata
Si cu sanatatea perceputa.

Un numar tot mai mare de surse din literatura de specialitate a
confirmat efectul negativ direct al sentimentului scazut de coerenta
asupra burnout-ului; prin urmare, persoanele cu un sentiment de
coerenta mai ridicat experimenteaza mai putin burnout
profesional.

Cadrele didactice in varsta care au un puternic sentiment de
coerenta pot identifica mai bine natura stresului cu care se
confrunta Si pot selecta resursele adecvate pentru situatia specifica.
In plus, s-a constatat ca sentimentul de coerentd modereaza efectul
cerintelor profesionale asupra epuizarii Si are o functie protectoare.



https://www.philippinesbasiceducation.us/2018/07/teachers-are-stressed.html
https://www.philippinesbasiceducation.us/2018/07/teachers-are-stressed.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
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Sentimentul de coerenta al profesorilor in varsta,

capacitatea de munca Si burnout-ul

In ceea ce priveste asocierile dintre sentimentul de coerenta si capacitatea de munca, in cercetarea
"Work Ability among Upper-Secondary School Teachers: Examining the Role of Burnout, Sense of
Coherence, and Work-Related and Lifestyle Factors" (2020, Universitatea din Brno), sentimentul de
coerenta este considerat o resursa personala care ar putea afecta in mod pozitiv epuizarea Si

capacitatea de munca in randul profesorilor din invatamantul secundar superior.

O posibila explicatie ar putea fi faptul ca sentimentul de coerenta este in general activat in diferite tipuri
de situatii dificile legate de profesia de profesor pentru a servi drept mecanism de adaptare. Prin

urmare, cadrele didactice cu un sentiment de coerenta mai ridicat pot face fata mai bine

circumstantelor profesionale nefavorabile, precum si sa identifice Si sa mobilizeze resursele interne Si q

externe pentru a preveni epuizarea profesionala si declinul ulterior al capacitatii de munca.
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Factori care contribuie la imbunatatirea
Sentimentul de coerenta al profesorilor

e Medii de lucru favorabile;

e Asteptari Si orientari clare;

e Oportunitati de dezvoltare Si creStere
profesionala;

e Relatii pozitive cu elevii Si colegii.

Profesorii care simt ca au autonomie Si control
asupra muncii lor tind, de asemenea, sa aiba un

sentiment de coerenta mai puternic.

In general, cercetarile au aratat ca
sentimentul de coerenta al cadrelor didactice
este un factor important pentru satisfactia
profesionala Si bunastarea generala a
acestora, iar eforturile de a sprijini Si de a
spori acest sentiment de coerenta pot avea
implicatii pozitive atat pentru cadrele
didactice, cat Si pentru experientele de

invatare ale elevilor lor. q




W sicalin e Recunoasterea Si gestionarea eficienta
a provocarilor legate de varsta

Trei moduri de a depasi problemele legate de imbatranirea fortei de munca in scoli

1. Incurajarea unora dintre cadrele didactice in varsta sa continue sa lucreze: sistemul de invatdmant din tarile in curs de imbatranire (cum
ar fi majoritatea tarilor europene) se confrunta cu perspectiva descurajanta a "pensionarilor fulger", cu un numar mare de cadre didactice
care pleaca deodata. Pentru a stopa valul, o solutie ar putea fi oferirea unor programe de pensionare treptata care sa permita angajatilor
eligibili pentru pensionare sa lucreze cu orar redus sau sa treaca la roluri mai putin stresante. Mulli profesori doresc sa plece din cauza

volumului de munca; pentru a-i pastra, ar trebui sa li se ofere o reducere a muncii sau o impartire a posturilor.

2. Construirea unei culturi a mentoratului: mentoratul Si coaching-ul sunt doua dintre cele mai eficiente modalitati prin care profesorii Si
profesionistii/lucratorii Scolari mai in varsta iSi pot transfera cunosStintele Si expertiza catre profesorii Si angajatii mai tineri Si mai putin
experimentati. Statisticile arata ca mentoratul poate avea o multitudine de beneficii organizationale: reduce fluctuatia de personal Si

abandonul profesional, creste satisfactia profesionala si dezvolta capacitatile profesorilor Si angajatilor.

3. Investitia in programe de formare in domeniul managementului timpului pentru profesorii in varsta, pentru a reduce volumul de munca, q

a usura sarcinile administrative Si a preveni burnout-ul.

Cititi mai multe aici


https://www.shrm.org/resourcesandtools/hr-topics/behavioral-competencies/global-and-cultural-effectiveness/pages/4-ways-for-hr-to-overcome-aging-workforce-issues.aspx

Recunoasterea Si gestionarea eficienta
a provocarilor legate de varsta

Cartea "Ghidul pentru gestionarea unui mediu de lucru imbatranit" se adreseaza angajatorilor, managerilor Si supervizorilor

care sunt interesati sa afle mai multe despre problemele de sanatate Si siguranta la locul de munca, atunci cand gestioneaza

lucratori in varsta. Ea se poate dovedi utila pentru directorii de Scoli care se ocupa de problemele legate de imbatranirea

profesionistilor Si lucratorilor din Scoli. Acesta ii ajuta:

sa ia In considerare schimbari simple in mediul de lucru al Scolii lor pentru a mentine profesorii Si alti angajati ai Scolii in
siguranta, sanatosi (inclusiv din punct de vedere mental) Si productivi;

sa Tnvete cum sa reduca deficitul de cadre didactice Si de lucratori scolari cu experienta prin mentinerea in activitate a
profesionistilor in varsta din domeniul educatiei;

sa inteleaga modul in care un mediu de lucru sigur Si sanatos aduce beneficii lucratorilor de toate varstele;

sa se conecteze cu alte resurse Si sa obtina informatii suplimentare

Cititi mai multe aici.



https://open.alberta.ca/dataset/a9c18843-eea5-4e65-8e97-c73218e108bd/resource/336dec0d-15a3-4d4b-9276-07cb9ad281c2/download/2016-guide-to-managing-aging-workforce-2016-03.pdf
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Recunoasterea Si gestionarea eficienta
a provocarilor legate de varsta

Strategii eficiente de abordare a volumului crescut de munca al profesorilor
Liderii Scolari Si cadrele didactice petrec mai mult timp decat oricand inainte cu sarcinile administrative. Cu putin sau deloc timp liber,
volumul de munca sporit expune un numar mare de cadre didactice la riscul de epuizare. in plus, responsabilitatile tot mai mari ale
predarii nu ii afecteaza doar pe cei care lucreaza in prezent in Scoli, ci au un impact Si asupra atractivitatii profesiei pentru cei din afara
ei. Incarcatura de munca si sarcinile administrative au fost identificate ca principale cauze de stres in majoritatea Scolilor care si-au
chestionat personalul.
Resursele de mai jos cuprind Sase modalitati de a aborda problema volumului de munca in Scoli Si posibilele solutii. In special, potrivit
autorului, iata cateva modalitati de a aborda problemele legate de volumul de munca in Scoala Si problemele legate de varsta:
e Crearea unei culturi sanatoase la locul de munca;
e Oferirea unor exemple personale in calitate de lideri Si directori;
e Chestionarea personalului cu privire la provocarile legate de volumul de munca;
e Perfectionarea personaluluiin ceea ce priveste abilitatile de gestionare a timpului;
® Restrangerea atentiei, in ansamblu (este esential sa ne reducem activitatea in loc sa incercam sa facem totul deodata);
e Adresarea problemelor: dupa identificarea provocarilor legate de volumul de munca al Scolii, depinde de management Si de

personalul Scolii gasirea celor mai bune strategii de abordare a problemelor care persista.

Cititi mai multe aici

1


https://adriennehornby.com.au/effective-strategies-for-addressing-increased-teacher-workload/
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Principalele concluzii din modulul 2
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PRINCIPALELE CONCLUZII 1/2

Profesorii pot fi nevoiti sa lucreze multe ore, iar toate responsabilitatile lor - sarcini didactice Si
non-didactice, sarcini administrative - pot deveni copleSitoare, in special pentru profesorii in varsta care
trebuie sa se confrunte cu noile metodologii de educatie digitala.

Un volum de munca mare Si prost gestionat pentru cadrele didactice in varsta poate duce la epuizare Si
nemulfumire in legatura cu munca lor, precum Si la parasirea timpurie a postului.

Un software de gestionare a timpului poate fi un instrument util pentru a ajuta profesorii in varsta sa faca
fata volumului de munca. Asadar, o strategie prin care managerii Scolari iSi pot sprijini cadrele didactice
este aceea de a oferi formare, pregatire, consiliere Si feedback.

O modalitate prin care profesorii ar putea reduce volumul de munca de evaluare Si notare ar putea fi
trecerea la o strategie de autoevaluare cu elevii lor.



PRINCIPALELE CONCLUZII
2/2

e Sentimentul de coerenta al profesorilor este alcatuit din trei componente: inteligibilitate,

manevrabilitate Si semnificatie.

e Exista o relatie directa intre Sentimentul de coerenta al unui profesor in varsta, situatia sa
profesionala Si personala, capacitatea sa de munca, posibilul stres Si epuizare.

e Exista o serie de actiuni Si strategii diferite pe care Scolile Si managerii Scolari le pot intreprinde
pentru a aborda aceste probleme Si pentru a imbunatati bunastarea profesorilor in varsta Si
echilibrul dintre viata profesionala si cea privata, prevenind astfel epuizarea. Una dintre acestea
este, de exemplu, investitia in formarea software-ului de gestionare a timpului profesorilor in
varsta, pentru a reduce volumul de munca, a usura sarcina administrativa a acestora Si a preveni
epuizarea, sau construirea unei culturi de mentorat in Scoala.



.

In concluzie, problemele complexe pe care le au profesorii in varsta in
gestionarea unor sarcini de lucru grele care includ metode de educatie traditionale Si digitale. Volumele
de munca gestionate necorespunzator pot coplesi Si epuiza instructorii, in special pe cei mai in varsta,
prin urmare, tehnicile eficiente sunt cruciale. Un software de gestionare a timpului 1i ajuta pe
instructorii Tmbatraniti sa isi gestioneze numeroasele angajamente. Modulul subliniaza faptul ca
managerii Scolari ii sprijina pe profesori prin furnizarea de formare, pregatire, consiliere Si feedback
constructiv. Modulul ofera solutii creative, cum ar fi autoevaluarea pentru a reduce evaluarea Si
notarea, ajutandu-i pe profesori sa iSi imbunatateasca echilibrul dintre viata profesionala Si cea privata

Si satisfactia profesionala.

Modulul 2 le permite educatorilor Si institutiilor de invatamant sa se orienteze catre problemele legate

de profesorii care imbatranesc Si sa creeze un mediu de predare mai favorabil Si mai durabil.
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Modulul 2 Instrument de autoevaluare

Acest test urmareste sa evalueze intelegerea Si cunostintele despre continutul
abordat in Modulul 2. Pe parcursul acestui test, vi se vor pune intrebari care se refera
la materialele de invatare prezentate in Modulul 2. Aceste resurse acopera subiecte
precum rezolvarea problemelor in functie de varsta, modelele de luare a deciziilor,
evaluarea efectelor soluliilor, abordarea rezistentei la schimbare Si crearea unor
reguli Scolare adecvate pentru toate categoriile de varsta. Fiecare intrebare este
conceputa pentru a testa intelegerea informatiilor prezentate.

Pentru a incepe Modulul 2 - Instrument de autoevaluare, faceti clic aici.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdwEsGQw8NR69OVcH3FRUrd1Tr-iWfg9sjp5Lz-CI4gui7OcA/viewform
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