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SOLARIS Projesi, Ogretmenlerin, okul yéneticilerinin ve paydaslarinin yararlanmasi icin bir dizi pratik ¢ikti gelistirmeyi amaclar. Projenin ana ciktilarindan biri kapsamli
bir egitim materyalidir. Bu materyal, okullarda yasa uygun politikalar icin kilavuzlar, en iyi uygulamalari gosteren vaka ¢alismalari ve kusaklararasi 6grenmeyi tegvik
etmek icin yenilik¢ci metodolojiler saglar. SOLARIS egitim materyali alti ana modil icermektedir, bunlar agagida verilmistir. Ayrica, modil igerikleriyle ilgili olarak her
module gémili alt Oz De@erlendirme araci bulunmaktadir. Ogrenenler, quizleri uygulayarak bilgilerini kontrol edebilirler.

Modduller

Modiil 1
Okul Egitiminde Yas
Yonetimine Girig

Modiil 2
Egitim Sektoriindeki Yaga Bagh
Sorunlar

Modiil 3
Okullarda Gergeklegen Yaga
Bagh Sorunlara Coziim
Arayiginda Karar Alma Siireci

Modiil 4
Yas Yonetimi I¢in lyi Uygulama
Ornekleri

Modiil 5
Okullar I¢in Yag Yonetimi
Stratejileri

Modiil 6
Okullarda Yaga Uygun 6lgiim
araglarinin Kullanimi (okullarda
yas yonetimini kolaylagtirmak
icin gerekli bilgi ve araglarin
edinimi)

icerik

Modil 1, egitimde degisen caligsma giicii demografisi ve farkhlagan yeni eQitim dlizenindeki zorluklala miicadele etmek igin bltinsel yas yonetiminin dnemini
vurgulamaktadir. Ayrica, ya$ yonetiminin 6gretim kalitesi, 6gretmenlerin refahi, verimlilik izerindeki etkisini vurgulamakta ve e@itim alanindaki sirekli gelisme yenilikgi
disuincelere tegvik ederek egitimin sonuglarini iyileStirmek igin gerekli adimlari arastirmaktadir. Moduil 1, CESUR tarafindan hazirlanmistir.

Modiil 2, kidemli 6gretmenlerin kargilastigi zorlu e@itim sorunlarina odaklanarak, ig yiklerini ydnetmenin ve yagh eQitimciler igin stres faktorlerini belirlemenin dnemini
vurgulamaktadir. Teknoloji de dahil olmak tzere yeni yontemlerin kullanimi ile stresi azaltmak, tikenmisligi dnlemek ve ig-yasam dengesini iyilestirmek amaglanmaktadir.
Bu, egitimcilerin yasa bagh sorunlari ele almak ve egitim baglaminda refahi tegvik etmek icin beceriler ve kaynaklar sunmaktadir. Modiil 2, ADM tarafindan hazirlanmigtir.

Modiil 3, e@itim ortamlarinda yasa bagli zorluklara yonelik karar alma stireglerini kapsaml bir sekilde incelemektedir. Bu modiil, yaglanan personelle ilgili endiseleri ele
almanin ve yasa uygun okul ortamlarini tegvik etmenin 6nemini vurgulamaktadir. Katiimcilar, yaga bagl problem ¢ézme sireglerinde ustalik kazanmak igin SWOT analizi
ve maliyet-fayda analizi gibi pratik cercevelerle tanigmaktadir. Modul 3, PROEDUCA tarafindan hazirlanmigtir.

Modiil 4, gesitli egitim ge¢mislerine sahip 6gretmenlerin yasa duyarli kosullarin etkinligini artirmak ve igyerinde ele almak igin kullanabilecegi iyi uygulama tanimlari,

kavramlar ve 6rnek olay incelemelerine odaklanmaktadir. Bu, kisa vadede uygulanabilir ancak uzun vadeli etkilere sahip uygulamalara odaklanmaktadir. Modul 4, EIA
tarafindan hazirlanmigtir.

Ogretmenlerin egitim ortamlarinda karsilastigi yasla ilgili zorluklari ele almak igin etkili stratejiler sunan Modiil 5, sinifta coskuyu ve motivasyonu sirdiirmek icin akran
eQitimi, mentorluk programlari ve danigmanlik hizmetleri gibi yaklagimlari vurgulamaktadir. Modiil, ¢esitli diizeylerdeki 6gretmenlerin ve karar vericilerin deneyimlerine
ve bakig acilarina dayanarak, yas yonetimi stratejilerinin uygulanmasi icin eylem planlamasi konusunda i¢goriler sunmaktadir. Moddl 5, ASIE tarafindan hazirlanmisgtir.

Modiil 6, okullarda yasa uygun &lgme araclarinin uygulanmasina odaklanmakta ve yas yonetiminin benimsenmesi icin gerekli bilgi ve araglari sunmaktadir. iki ana
bélimden olusan bu modilde ilk bélim okullarda yas yonetiminin benimsenmesini ele alirken,ikinci bélim egitim ortaminda insan kaynaklari yonetimi hakkinda bilgi

vererek, eQitimcilerin ve okul liderlerinin dinamik demografik degisimlerin ortasinda kapsayici, igbirlik¢i ve destekleyici egitim kurumlarina dontsgebilmeleri olusturmak
icin farkindahgi artirmayi ve uygulanabilir stratejiler sunmayi amaglamaktadir.



Solutions to
age related issues
in education sector




IS

ndekiler

*Giris
*Ogrenme hedefleri
*Ogrenme sonuglar
*Unite aciklamalari
*Unite icerigi
*Anahtar kazanimlar
*Sonuc

°Oz deQerlendirme



”me

Girig

Egitim alaninda strekli gelisen bir ortam ve demografi
baglaminda, egitimcilere yonelik yas yonetimi by
Birinci moddil, yaslanan is glicinin karsilastigi zorlu

< acidan donusen bir i glcu
K bir onem arz etmektedir.

larla ve sundugu firsatlarla

stratejik bir sekilde basa cikabilmek adina kapsamli bir yas yonetimi yaklasimini
sunmaktadir. Yas yonetimi, egitimde kritik bir unsur olarak, 6gretim ve 6grenme
kalitesini, 6gretmenlerin esenligini ve verimliligini dogrudan etkilemektedir. Ayni
zamanda, yaS yonetimi uygulamalarinin egitimcilerin verimliligini, devamsizlik
oranlarini ve iS memnuniyetini nasil iyilestirebilece@ini ortaya koymaktadir. Oz
degerlendirme teknikleri, teorik yapilar ve bireysel yas yonetimi yetkinliklerinin
egitim sureclerine olan etkisi, sonraki moddillerde ayrintili bir bicimde incelenecektir.
Bu modul, egitimcilerin kendilerini yeniden degerlendirmelerini, gelistirmelerini ve
uyum saglamalarini tesvik ederek, egitim sektériinde dinamik bir gelisim kultirinin

olusmasini hedeflemektedir.
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Ogrenme Hedefleri

* Yas yonetimi teorileri ile ilgili
farkindaligini artirmak ve bu
teorik kavramlarin pratikte
nasil uygulanabilecegini
anlamak

* Yas yonetimi baglaminda 6z
degerlendirmenin 6nemini ve
faydalarini anlamak

« Oz de@erlendirme
araclarini gercek hayatta
nasil uygulanacagini
anlamak

* Yas yonetimi uygulamalari
kapsaminda kendini
anlama ve kendi Uzerine
disunme kavramlarinin
rolinu anlamak

©—v
©—v
©O—v
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Ogrenme Ciktilari

O
Bu modul tamamlandiginda katilimcilar: W

» EQitim sektorunde yas yonetimi kavramini ve bu kavramin
neden onemli oldugunu acik¢ca kavrayacaklar,

» Kendi yas yonetimi yeteneklerini degerlendirebilecek ve
lyilestiriimesi gereken noktalari tespit edebilecek arac ve
tekniklere hakim olacaklar,

* Yas yonetiminde kisisel gelisimi destekleyen etkinliklere
aktif olarak katilmis olacaklar,

» Bireysel yeteneklerinin, okullarinda daha pozitif bir "
calisma ortami yaratmada nasil etkili olabilecegini
ogreneceklerdir.




ZiN

Birinci Unite, farkli yasS yonetimi anlayiglarini
tanitarak ve bunlarin is hayatimizi nasil etkiledigini
aciklayarak baslamaktadir. Ayrica bu Ulnite, yas
yonetiminin  egitim  sektorlindeki  6nemini
tartismaktadir. Bunun yani sira, yas yonetimi ile
ilgili cesitli 6z-degerlendirme araclari ve tekniklerini
sunmaktadir. Son olarak, egitim sektoriindeki yas
yonetimi icin ceSitli teorik c¢ercevelere vurgu
yapmaktadir.

Unite Aciklamalari

Ikinci Ginite, 6z analizin roliine odaklanarak yas yonetimi
araci olarak 6z analizin rolint vurgulamakta ve
okuyucuya basarili bir 6z analiz icin bazi pratik ipuclari
ve oOneriler sunmaktadir. Ayrica, bu birim, hedef
belirleme ve kigisel yas yonetimi planlarinin kullanimina
ve bu konularda yardimci egzersizlere de deginmektedir.
Unite 2'nin son bolimdi, sirekli 6z degerlendirme ve
geliSimin ~ dnemini  vurgulayarak yasS yonetimi
dnlemlerini uygularken geri bildirimin kullaniminin kritik
bir adim oldugunu belirtmektedir.



I in education sec

1. 1. Yas Yonetimi ile
ligili Kavramlari

Anlamak




//" ; f.,;-j.»:i‘.j \

Egitim Sektoriinde Yas Yonetimine Giri$

Bu bolimde, yas yonetimi kavrami ve 0Ozellikle 6gretmenler icin egitim alanindaki dnemi
derinlemesine incelenecektir. Yas yonetiminin ne oldugunu ve neden 6nemli oldugunu ise
baslanmaktadir.

YAS YONETIMININ TANIMI

Yas yonetimi, yasSlanan bir isglciyle birlikte gelen zorluklari ve firsatlari anlamaya yonelik kapsaml
bir yaklagimdir. EQitim sektéri baglaminda, 6gretmenlerin kariyerlerinin farkh asamalarinda
degisen ihtiyaclarini, yeteneklerini ve beklentilerini analiz ederek ve bunlara uyum saglamayi icerir.
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EGITIM SEKTORU ILE ILISKISI

Yas yonetimi, egitimde dogrudan 6gretim ve 6grenme
kalitesini etkileyen hayati bir unsurdur. Tecrubeli
egitimcilerin korunmasiyla 6gretim kalitesi korunur,
gelisen teknolojiye uyum saglamayi saglar, cesitli
ogrenci ihtiyaglarina yanit vermede yardimci olur,
ogretmenlerin iyi olmalarini tegvik eder ve olumlu,
kapsayici bir okul kulturuna geligtirir.
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Egitim Baglaminda Yas Yonetimi Neden Bu Kadar Onemlidir?

Egitim alaninda yaS yonetimi, bircok dnemli sebepten dolayi kritik bir rol
oynamaktadir:

Deneyimli egQitimcileri iSin icinde tutarak surekliligi saglamakta ve bu
sayede onlarin bilgi birikiminin gelecek kusaklara aktarilmasini
saglamaktadir.

Farkli kusaklardan gelen o6Qgretmenlerin c¢esitli bakis acilarini  ve
yontemlerini kullanarak, okullarin her bir 6grencinin ihtiyaclarina 6zel olarak
hizmet vermesini saglamaktadir.

Yas yonetimi, oOgretmenlerin degisen egitim sireglerine uyum
saglamalarina yardimci olmakta ve tim egitimcilerin sirekli degisen bir
ortamda guincel kalmalarini saglamaktadir.

Ayrica, iS-0zel hayat dengesi, stres yonetimi ve kariyer gelisimi gibi konulara
odaklanarak 6gretmenlerin refahini desteklemekte ve tikenmislik risklerini
azaltmaktadir.

Yas yoOnetimi, ogretmenlerin kendilerini degerli ve desteklenmis
hissetmelerini saglayarak, tim okul cevresine katki saglayan is birligi,
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Okul YOonetiminin Sorumluluklari

Okullarda yasS yonetimi uygulamalari, okul yonetiminin
katillmini ve taahhlidunu gerektiren birka¢c sebepten dolayi
onemlidir.

Stratejik Yonetim Uygulamalari

Yag yonetimi genellikle ige alim uygulamalarini, profesyonel S8
gelisim firsatlarini ve emeklilik politikalarini adapte etmeyi
gerektiren stratejik yonetim dizeyinde degisiklikleri icerir. Bu
tir degisiklikler, okul yénetiminin saglayabilecegi yetki ve
stratejik yonlendirmeyi gerektirir.

Kaynak Dagilimi

Yas yonetimi stratejilerinin uygulanmasi genellikle farkli yas gruplari arasinda etkili 6gretim
uygulamari icin egitim programlarina ve araglara fon saglama gibi kaynak tahsisini icerir. Bu tur
kaynak dagilim kararlari genellikle okul yonetiminin sorumlulugundadir.



Zi

Kapsayici Bir Kultliriin in§a5|

Okul yonetimi, okulun kulturtnu olusturmada kritik bir oneme sahiptir. Yas yonetiminin etkin
olabilmesi icin, okulun temel degQerleri ve igleyiSinin bir parcasi olmalidir. Bu ise buytk oranda
yonetimin liderligi ile belirlenir.

Her Diizeyde Organizasyonel Katkinin Onemi

Herhangi bir organizasyonel degiSimin basarisi, yas yonetiminin tanitimi da dahil olmak Uzere,
tim kademelerden katilimin saglanmasina baglidir. Yonetimin bu siirece dahil olmasi ve dnci
bir rol Ustlenerek bu giriSimlerin 6nemini tim caliganlara aktarmasi streci daha da
kolaylastirabilir.

Sistemsel Zorluklarla Miicadele

Yas yonetiminin bazi zorluklari, demografik degisikliklere uyum saglama veya egitim
politikalarindaki degisimler gibi sistemsel niteliktedir. Bu tir zorluklar, okul yonetiminin en iyi
sekilde midahale edebileceqi Ust dizeydeki giriSimleri gerektirir.



ZIN

Izleme ve Degderlendirme

Etkili yas yonetimi, genellikle okul ydnetiminin
gozetiminde yuritilen sirekli izleme ve degerlendirme
faaliyetlerini  gerektirmektedir. Okul  y6netimi,
programlarin amaclarina ulasip ulasmadigini

denetleyebilir ve ihtiyac duyuldugunda gerekli
dizenlemeleri yapabilir.

Yas yonetimiyle ilgili bazi unsurlar, akran mentorlugu veya surekli kigisel gelisim gibi, bireyler
veya departmanlar tarafindan baslatilabilir; ancak en etkili ve kalici degisiklikler genellikle okul
yonetiminin aktif destegi ve katilimi ile meydana gelmektedir. Yonetimin liderligi ve desteqi, yas
yonetimini okulun isleyisine ve kulturune entegre etmede hayati rol oynamaktadir.



e Egitimde Etkili Yag Yonetiminin Faydalar

Egitimde uygulanan etkili yas yonetimi stratejileri, verimliligin artmasini, devamsizligin azalmasini
ve egitimcilerin iglerinden duydugu memnuniyetin artmasini saglayarak bir dizi olumlu etki

yaratmaktadir.

e Verimliligin Artmasi

Yas yonetimi, deneyimli 6gretmenlerin tecriibelerinden faydalanarak liretkenligi artirmakta, yeni
ogretim yontemlerine uyum saglamayi tesvik etmekte ve farkli ekiplerle igbirligini tesvik ederek
venilik¢i 6gretimi desteklemektedir. q




e DEVAMSIZLIK ORANIN DUSMESI

Etkili yas yonetimi, iS-yaSam dengesini on plana cikararak stres kaynakli devamsizliklari

azaltmaktadir. Bu yaklasim, 6gretmenlerin fiziksel ve zihinsel saghgini destekleyerek hastalik
nedeniyle alinan izinleri azaltmaktadir.

* IS TATMINININ ARTMASI

Yas yonetimi, iS tatmininin artmasinda kritik bir rol
oynamakta; 6gretmenlerin mesleklerine devam etmelerini
saglayarak okullarin basarisini artirmaktadir.
Ogretmenlerin emeklerine deger verip, degerli
hissetmelerini saglayarak ve mesleki gelisimlerini
destekleyerek 6gretmenleri motive etmektedir
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YAS YONETIMINDE TEORIK CERCEVELER

Bu bolimde, egitim sektoriindeki yas yonetimiyle ilgili (¢ temel teorik cerceve ele alinmistir

TEMEL TEORIK CERCEVELER

Teorik cerceveler, yas yonetimiyle ilgili konulari anlama ve c¢o6zimleme noktasinda
kavramsal bir altyapi sunar. Oretmenlerin kariyerlerinin farkli asamalarinda karsilastiklari

zorluklar ve firsatlara karsi nasil etkin bir sekilde basa cikabileceklerine dair nemli bilgiler
aktarir. Simdi bu cerceveleri kisaca inceleyelim:

1
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ls Talepleri-Kaynaklari (JD-R) Modeli

s Talepleri-Kaynaklari (JD-R) Modeli, is saghgi psikolojisi ve 6rgiitsel
davranis alanlarinda yaygin olarak kabul géren bir cercevedir. Arnold
Bakker ve Evangelia Demerouti tarafindan 2000'lerin baslarinda
gelistirilmistir. JD-R Modeli'nin asil amaci, is ortami 6zelliklerinin (i
talepleri ve kaynaklari) calisanlarin refahi ve is performansi
Uzerindeki etkilerini incelemek ve bu etkileri aciklamaktir.

Model, is ve orgltsel psikoloji alanindaki Unli profesér Arnold
Bakker ve orgutsel psikoloji profesoru Evangelia Demerouti
tarafindan gelistirilmistir.

JD-R Modeli, 6rgutsel psikoloji alaninda gelistirilerek ig stresi ile
calisanlarin refahi lGzerine yapilan mevcut arastirmalari derleyip bu
konulari daha da ileriye tagsimistir.

Model, calisanlarin stres,
motivasyon ve genel refahini
etkileyen is yerindeki
dinamikleri kapsamli bir sekilde
arastirmayi ve is ortamlarinin
karmasikhqgi ile farkh bireyler
Uzerindeki etkilerini incelemeyi
hedeflemistir.
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Is Talepleri

Isin fiziksel, psikolojik, sosyal veya kurumsal boyutlari, devamli bir
caba gerektirmekte ve bu sebeple birtakim fizyolojik ve psikolojik
bedeller dogurmaktadir. Yuksek is yuku, duygusal tatminsizlik ve ig

glvencesizligi gibi 6rnekler bu durumlari yansitmaktadir.

JD-R MODEL

Bu kisim, i$ hedeflerinin gerceklestirilmesine katkida bulunan, isin
gerekliliklerini ve bu gerekliliklerle baglantili maliyetleri digiren,
bireysel blaylime ile gelisimi destekleyen igin fiziksel, psikolojik,
sosyal veya kurumsal boyutlarini belirtmektedir. Ozerklik, sosyal

destek ve mesleki gelisim imkanlari bu durumlarin 6rnekleri

arasinda yer almaktadir.

N

Calisan

mutlulugu ve
iS performansi
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JD-R Modeli'nin Uygulanmasi ve Onemi

* Bu model, calisanlarin tikenmislik, baghlik ve memnuniyetine etki eden faktorleri
daha iyi anlamak icin kullanilmaktadir.

» Is yerinde eylemlerin gelistiriimesine yol gosterir ve bu eylemler, calisanlarin
refahini ve verimliligini artirmak icin is ylikinu azaltmayi ve/veya is kaynaklarini
glclendirmeyi hedefler.

» Akademik alan yazininda, igle ilgili stres, calisan baghligi ve iS performansi
calismalarinda temel bir arag olarak kabul edilmektedir.

JD-R Modeli, is ortamini batidnsel bir bakis acisiyla anlamada dnemli bir yere sahiptir.

ISin hem olumsuz (talepler) hem de olumlu (kaynaklar) yonlerinin calisan sagligi ve

kurumsal sonugclar Gzerinde belirgin bir etkisi oldugunu kabul eder. Bu model, is sagligi

ve refahi alanindaki giriSimlerde aragtirma ve uygulamalarda onemli bir rol oynamigtir.
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Secim, Optimizasyon ve Telafi (SOC) Teorisi

Secim, Optimizasyon ve Telafi (SOC) Teorisi, bireylerin yaslanma surecine basarili bir
sekilde nasil uyum saglayabileceklerini ve yasam boyu performanslarini ile refahlarini nasil
en yuksek duzeye cikarabileceklerini ele alan kavramsal cercevedir. Bu model, psikologlar
Paul B. Baltes ve Margret M. Baltes tarafindan 1990'larda gelistirilmis ve gelisimsel
psikoloji, gerontoloji ve mesleki bilimler gibi alanlarda etkili olmustur.

Teori, insan gelisiminin dogumdan yaslihga kadar olan sirecini inceleyen yaSam boyu
psikoloji disiplini icinde sekillendirilmistir.

SOC Teorisi, bireylerin kaynaklarini nasil yonettiklerini ve yasla iligkili degisikliklere ve
zorluklara nasil uyum sagladiklarini aciklamak amaciyla olusturulmustur. Teori, basarili bir
sekilde yaslanmayi anlamak ve yasam boyu performansi ve refahi korumak icin kavramsal
bir cerceve sunmayi hedefler.
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SECIM

OPTiMIZASYON

KOMPANZASYON

SOC TEORISININ TEMEL BILESENLERI

Hedef belirleme veya faaliyet alani secimi stireci, kaynak ya da firsat eksikligine
tepki olarak reaktif bir yaklagsim sergileyebilir veya stratejik planlama ve amacg
tayini cercevesinde proaktif bir tutum alabilir.

Mesleki baglamda, bu durum, bireyin kendi glicli yonleri ve ilgi alanlarina uygun
kariyer hedeflerine yonelmesini kapsar.

Belirlenen hedeflere ulasabilmek adina kaynaklari temin etme, gelistirme ve
kullanma strecidir. Bu slreg, yeteneklerin artirilmasi, bilgi edinme ve diger
gerekli kaynaklarin toplanmasini icerir.

Ornegin, bir profesyonel, tercih ettigi kariyer yolunda basariyi siirdirebilmek icin
strekli 6grenme ve yetenek gelistirme faaliyetlerine katilabilir.

KOMPANZASYON, kaynak veya yetenek kayiplarini telafi etmek icin alternatif
stratejiler gelistirmeyi ifade eder. Kompansasyon, mevcut yontemlerin
degisiklikler veya kisitlamalar nedeniyle yeterince etkili olmadigi durumlarda
hayati bir rol oynar.

Ornegin, geleneksel yontemlerin etkinligini yitirdigi bir durumda, yeni 6gretim
teknolojilerini benimseyerek etkili sinif yonetimini stirdiren deneyimli bir
odretmen bii duruma ornek sosterilebilir
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SOC TEORISININ UYGULANMASI VE ONEMI

* SOC Teorisi, bireylerin yaslanma sirecinde karsilastiklari degisiklikler ve zorluklarla
basa cikabilmek icin hedeflerini ve stratejilerini nasil uyarlayabileceklerine dair
degerli bilgiler sunar.

* Mesleki alanlarda, SOC yaklagsimi, 6zellikle yash caligsanlarin kariyer stratejilerini
nasil ayarlayabilecekleri ve etkin bir sekilde katki saglamaya devam edebilecekleri
konusunda fikir verir.

* Teori, ayni zamanda kigisel gelisim ve kocluk alaninda da kullanilir, 6zellikle basarili
bir yaslanma ve yaSsam boyu gelisim icin planlama yapilirken.

SOC Teorisi, bireyin yasami boyunca uyguladigi uyum stratejilerini anlamak icin genis

bir perspektif sunar. Yaslanma surecini agarak kisisel ve mesleki geligsimin cesSitli

yonlerini kapsar ve hedef belirleme, kaynak optimizasyonu ve stratejik esneklik

konularindaki énemini vurgulayarak sirdurilebilir basari ve refahin saglanmasina
katkida bulunur.
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SOSYODUYGUSAL SECICILIK TEORISI (SST)

Sosyoduygusal Secicilik Teorisi (SST), bireylerin hedeflerinin ve motivasyonlarinin,
ozellikle yasamin ileri donemlerinde meydana gelen degisikliklerle nasil evrildigini
aciklayan bir psikolojik teoridir. Psikolog Laura L. Carstensen tarafindan 1990'larin
basinda gelistirilen SST, yaslanma surecini 06zellikle duygusal ve sosyal geliSim
acisindan anlamada temel bir cerceve olarak kabul edilir.

SST, yasam boyu psikoloji alaninda ele alinir ve zaman algisinin motivasyonel
degisikliklerle nasil iligkilendirildigini incelemeye odaklanir. Teorinin temel amaci,
bireylerin sosyal hedeflerinin ve etkileSimlerinin, o6zellikle zamani sinirli olarak
algiladiklarinda neden ve nasil degistigini aciklamaktir. Bu degisikliklerin adaptif
oldugu ve duygusal refahi maksimize etmeyi hedefledigi 6ne sirulur.
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SOSYODUYGUSAL SECICILIK TEORISININ TEMEL BILESENLERI:

Zaman Perspektiflerindeki Degisim

SST'ye gore, insanlar yaslandikca ve zaman algilarn degistikce, gelecege yonelik
hedeflerden (6rnegin yeni bilgi edinme) daha ¢ok duygusal olarak anlamli ve simdiki
zamana odakli hedeflere yonelirler.

Sosyal lletigsimlerin Secimi

Yasli yetiskinler, genellikle daha klicuk fakat daha anlamli sosyal cevrelere dncelik verir
ve bu cevrelere yatirnm yaparlar, bu da duygusal olarak tatmin edici iligkilere
yonelimlerini gosterir.

Duygusal Diizenleme

SST, duygusal dizenlemenin karar verme silireclerinde merkezi bir rol oynadigini ve
sosyal secimleri ile etkilesimleri etkiledigini belirtir.

Pozitif Deneyimlere Odaklanma

Bireyler, pozitif duygusal deneyimler sunmasi beklenen etkinliklere ve iliskilere artan
bir odaklanma gosterirler, bu da duygusal tatminin tercih edilmesini yansitir.
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GENC INSANLAR

SOSYODUYGUSAL SECICILIK TEORISINE GORE

ASAGIDAKi ALANLARDAKI HEDEFLERE ODAKLANIRLAR

Bilgi edinme - Duygusal olarak anlamli iliskiler

ve hedefler
Kariyer planlama

Sosyal iligkiler kurma
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SOSYOEMOSYONEL SECICILIK TEORISININ KULLANIMI VE ONEMI

* Sosyoemosyonel Secicilik Teorisi, yasin ilerlemesiyle birlikte diger alanlarda yasanan
diguslere karsin, duygusal refahin nasil ve neden sikca korunabildigi ya da
artabildigi hakkinda degerli bilgiler sunar.

* Bu teori, yash bireyler icin sosyal ve psikolojik mudahalelerin gelistirilmesine yol
gosterir ve duygusal anlamda zengin etkinliklerin ve iligkilerin dnemini éne cikarir.
 Is hayatinda, Sosyoemosyonel Secicilik Teorisi, yash calisanlarin degisen
motivasyonlarini ve sosyal iliskilerini anlamada faydali olabilir ve yasa duyarl

yonetim ile insan kaynaklari stratejilerine dnculik edebilir.

Yagslanma surecine dair nuanshli bir perspektif sunan teori, sosyal ve duygusal

onceliklerin yagsam boyu nasil uyum saglayici olabilecegini vurgular. Yaglanmanin

olumlu yonlerine, ozellikle duygusal dizenleme ve sosyal etkileSimler agisindan dikkat

cekmesi, genellikle yaslanma stirecini kayiplar Gzerinden deQerlendiren bakis acilarina
dengeli bir alternatif sunar.
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KISISEL YAS YONETIMI BECERILERININ GELISTIRILMESI

Bu bolimde, egitimcilerin glinlik profesyonel yasamlarinda teorik yaklasimlari etkin bir
bicimde uygulayabilmeleri icin gerekli olan temel kigisel beceri ve vyetkinliklerin nasil
gelistirilecegine odaklanilacaktir. Bilgi birikimimizin yani sira, yas cesitliligine sahip egitim
ortamlarinin karmasikligini yonetebilmek icin pratik araclar ve beceriler kazanilacaktir. Teorik
bilgilerin pratikte nasil hayata gecirilebileceqi, kigisel gelisim firsatlarina nasil dontsebilecegi
ve kapsayicl, dinamik bir 6grenme ortamini nasil destekleyebilecegimizi incelenecektir.

9
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Kigsisel yas yonetimi becerileri, bireylerin profesyonel yasamlarinda karsilagtiklari
degisimleri ve zorluklari etkin bir sekilde ele alabilmelerini saglayan bir dizi yetenek ve
stratejiyi tanimlar. Bu beceriler, zaman iginde verimliligi, iS doyumu ve kiSisel refahi
korumak icin elzemdir. Onemli unsurlar sunlardir:

Uyarlanabilirlik

Kariyerdeki veya is yerindeki degisikliklere, zorluklara ve yeni teknolojilere uyum
saglama kapasitesi.

Surrekli Ogrenme

Endustri trendleri, beceriler ve bilgiler konusunda glincel kalmak icin dmur boyu
ogrenmeye ve profesyonel gelisime baglilik.

Duygusal Zeka

Kendi duygularini etkin bir sekilde yonetme ve baskalarinin duygularini anlama
yetenegi, iletiSim, catiSma ¢6zimu ve takim ¢alismasi icin hayati 6nem tasir.

9
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Dayanikhlik

Zorluklarla basa cikma ve stresle mucadele edebilme
yetenegqi, zihinsel ve duygusal sagligi korur.

Oz Degerlendirme

Kendi performansini, gucli ve zayif yonlerini duzenli
olarak degQerlendirerek gercekci hedefler belirleme ve
kisisel geligim planlari olugturmaktir

i§-Ya§am Dengesi

Genel refahi korumak ve tikenmisligi 6nlemek igin iS
ve Ozel hayat arasinda zaman ve enerjiyi etkin bir
sekilde yonetmektir ’
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Saglik Bilinci

Fiziksel ve zihinsel saglik intiyaclarinin farkinda olma
ve bu ihtiyaclar yasla birlikte degisiklik gosterdiginde
proaktif olmaktir

Network Olusturma ve Mentorluk

Profesyonel iligskiler kurma ve surdurme, hem mentor
arama hem de baskalarina mentorluk yapma

Bu beceriler sabit deqildir; bireyin kariyeri boyunca gelisir
ve hem profesyonel hem de kiSisel yasamda sirekli basari
ve memnuniyet icin surekli dikkat ve gelisim gerektirir.
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KISISEL YAS YONETIMI BECERILERI NASIL EDINILIR?

Kigisel yas yonetimi becerilerini edinmek, 6z farkindalik, egitim, pratik ve uyumun birleSimini

gerektirir. Iste bu becerilerin her birini nasil gelistirebileceginiz konusunda &neriler:

Uyarlanabilirlik

Yeni deneyimler ve zorluklar arayiginda olun.

Farkli deneyimler kazanmak icin ceSitli ortamlarda veya takimlarda caliSin.

Hizli bir sekilde uyum saglamanizi gerektiren durumlarla diizenli olarak karsilasin.
Surekli Ogrenme

Alaninizla ilgili atélye calismalarina, seminerlere ve kurslara katilin.

Endustri yayinlarini okuyun, distnce liderlerini takip edin ve trendlerle gtincel kalin.
Gelisim alanlarinizi belirlemek icin dizenli olarak geri bildirim isteyin.
Duygusal Zeka

Duygusal tepkilerinizi ve tetikleyicilerinizi dtizenli olarak gézden gecirin.
Durumlari bagkalarinin bakis acilarindan anlamaya calisin.

Aktif dinleme yapin ve acik, empatik iletisim kurun.
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Dayaniklilik Geligtirme

Stresi azaltma yontemleri olan farkindalik veya yoga gibi teknikleri 6grenin ve hayatiniza
entegre edin.
Karsilastiginiz zorluklar karsisinda destek ve yardim talep etmekten cekinmeyin.

* Zor zamanlarda yol gosterici olacak pozitif dlislince yapisini benimseyin.
Oz-Degerlendirme

Performansinizi ve hedeflerinizi diizenli olarak degerlendirme icin zaman ayirin.
Meslektaslarinizdan ve mentorlarinizdan gercekgi geri bildirimler alin.

Kigsisel SWOT analizi yaparak guclu ve zayif yonlerinizi, firsatlarinizi ve tehditlerinizi belirleyin.
Is ve Ozel Hayat Dengesi

Gorevlerinizi oncelik sirasina gore dizenleyin ve gercekci teslim tarihleri belirleyin.

s ve dzel hayatinizi net bir sekilde ayristirin. q

Dinlenmek ve hoslandiginiz aktiviteler icin zaman ayirdiginizdan emin olun
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Saglik Bilinci
* Dizenli saglik kontrolleri ve taramalarini yaptirin.
* Dengeli beslenin, duzenli egzersiz yapin ve yeterli uyku alin.

* Mental sagliginiza 6zen gosterin ve ihtiyac duydugunuzda profesyonel destek alin.
Network Olusturma ve Mentorluk

* Sektor etkinliklerine katilin, profesyonel derneklere tye olun ve cevrimici platformlarda
aktif olun.

* Rehberlik ve tavsiye alabilece@iniz bir mentor bulun.

* Bilgi ve tecriibelerinizi digerleriyle paylasin.

Bu becerilerin gelistirilmesi slrekli bir sirectir ve kisisel gelisim ile uyum saglama
konusunda surekli bir taahhit gerektirir. Bu becerilerin zaman icinde gelisecegini ve

kariyerinizin farkli asamalarinda veya kisisel durumunuza gore degisiklik gdsterebilecegini
unutmamak énemlidir.

q

e
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Yas Yonetimi Baglaminda Oz-Degerlendirme

Yas Yonetimi Baglaminda Oz-De@erlendirme

Egitim sektorindeki dinamik ortamda, yas yonetimi, dikkat ve uyum gerektiren onemli bir
faktordir. Bu baglamda, 6z-degerlendirme, egitimciler ve yoneticiler icin hayati bir aractir.
Oz-de@erlendirme, egitim ortamlarindaki yas cesitliliine uyum saglamak ve kendi
konumunuzu, roliintzi ve yeteneklerinizi degerlendirmek icin yapilan icsel bir gozlem ve
yansitma surecidir.

Yas yonetimi baglaminda 6z-degerlendirme, her yastan bireyin ihtiyaclarina duyarli, cesitli ve
kapsayici bir egitim ortamina katkida bulunmak icin farkindalik kazanma ve bu bilgiyi kullanma
ile ilgilidir. EQitimcilerin ve yoneticilerin kendilerini daha iyi anlamalarini saglamakla kalmaz,

ayni zamanda c¢ok nesilli bir is giclinin glcli yonlerini deQerlendiren stratejiler
gelistirmelerine de imkan tanr.
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Yas yonetiminde 06z-deQerlendirme, farkli yas gruplarindaki bireylerle etkili bir sekilde
calisirken ve onlart ydnetirken kendi tutumlarinizi, inanclarinizi, becerilerinizi ve
davraniglarinizi dikkatlice incelemenizi igerir. Bu yansitici slreg, egitimcilerin ve liderlerin
sunlari gerceklestirmelerine yardimci olur:

Farkli yas gruplarindaki meslektaglarla etkilegsimde bulunurken ve onlara destek olurken
kendi yetkinliklerini ve gelisim alanlarini anlamak.

Kendi yas ve nesil kimliginin, farkli yas gruplarindaki bireylerle etkileSimlerini nasil
etkiledigine dair icgoriler kazanmak.

Ogretim stillerini, iletisim yontemlerini ve ydnetim tekniklerini, cesitli yas gruplarinin
ihtiyaclarina ve tercihlerine uyacak sekilde tanimlamak ve uyarlamak.

Farkli nesillerden meslektaslarin perspektiflerini ve deneyimlerini daha iyi anlamak ve ig
birligi ile kapsayicihgi artirmak.

Oz-de@erlendirmeden elde edilen icgérileri kullanarak sirekli mesleki gelisSimi ve édmar
boyu 6grenmeyi tesvik etmek, hizla gelisen egitim ortaminda uyumlu ve etkili kalmayi
saglamak.
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Oz-Degerlendirme Araglari ve Teknikleri

Egitimde yas yonetimi baglaminda, 6z-degerlendirme araglari ve teknikleri, egitimcilerin
ve yoneticilerin yetkinliklerini, tercihlerini ve geligsim alanlarini anlamalarina yardimci
olmak icin dnemli bir rol oynar. Bu araclar, cok nesilli bir is guctinun cesitli ihtiyaclarini ve
giicli yonlerini yonetmede kisisel ve profesyonel biiyiime icin temeldir. Iste bazi etkili
0z-degerlendirme araclari ve teknikleri:

360 Derece Geri Bildirim
Myers-Briggs Tip Gostergesi (MBTI) veya DiSC Degerlendirmesi gibi araclar, farkl
yaslardaki meslektaslarla etkilesim stillerini anlamada egitimcilere icgoriler saglar.

Kisilik ve Davranig Degerlendirmeleri
Myers-Briggs Tip Gostergesi (MBTI) veya DiSC Degerlendirmesi gibi araclar, farkl
yaslardaki meslektaslarla etkilesim stillerini anlamada egitimcilere icgoriler saglar.

1
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Yetenek Agigi Analizi

Bu analiz, mevcut beceri seviyelerini belirli bir rol veya gelecekteki kariyer hedefleri icin gerekli
olan becerilerle karsilagtirmayi icerir. Geligtirilmesi gereken alanlari belirlemede yardimci olur.
Kariyer Gelisim Envanterleri

Bunlar, egitimcilerin kariyer hedefleri, amaclari ve bunlara ulagsmak icin gerekli olan adimlar

Uzerine distinmelerine yardimci olan yapilandirilmis anketlerdir, bunlar yas ve deneyimle nasil
degisebilecegini gz dninde bulundurur.

Profesyonel Bilyiime Oz-Degerlendirme

Egitimcilerin kendi profesyonel bliyiimelerini degerlendirdikleri bir 6z-yansitici arag, teknolojik
uyumluluk, pedagojik yenilikler ve liderlik becerileri gibi alanlari icerir.

Is Degerleri Envanteri

Bu arag, egitimcilerin is$ ortamlarinda en cok neye deger verdiklerini belirlemelerine yardimci olur.
Is degerleri envanteri, yas ve kariyer asamalariyla degisebilir ve is tatminini etkileyebilir.
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Farkindalik ve Diisiinme Uygulamalari

Gunlik yazma, meditasyon ve bilingclenme egzersizleri gibi yontemler, 6zellikle farkli kusaklarin bir arada
oldugu calisma ortamlarinda egitimcilere kendi deneyimlerini, karsilastiklari zorluklari ve verdikleri
tepkileri degerlendirmelerinde yardimci olabilir.

Surekli Mesleki Gelisim (SMG) Kayitlari
SMG kayitlarini diizenli olarak tutmak, egitimcilerin kendi 6grenme seriivenlerini izlemelerine, katildiklari
kurslari, konferanslari ve edindikleri yeni yetenekleri kaydetmelerine destek olur.

Performans Degerlendirmeleri

Dizenli olarak yapilan performans degerlendirmeleri, ister kiSisel inisiyatif ile isterse kurumsal politikanin
bir parcasi olarak gerceklestirilsin, is beklentileri ve performans standartlarina goére kisisel degerlendirme
yapma imkani sunar.

Yasam Tatmini ve lyi Olma Anketleri

Yasam tatmini ve genel iyi olma durumunu mercek altina alan anketler veya soru formlari, egitimcilerin
meslek hayatlarinin kisisel yagsamlarini nasil etkiledigine dair icgoriler sunabilir. Bu, yasam yonetiminin
onemli bir boyutudur.
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SWOT Analizi

SWOT analizi, bireylerin veya kuruluslarin guclu ve zayif yonlerini, karsilasabilecekler:
firsatlari ve tehditleri degerlendirmelerine imkan taniyan bir yontemdir. Bu unsurlar detayl
bir sekilde ele alinmistir.

* Egitimciler, deneyim, belirli bir alandaki uzmanlik, liderlik yetkinlikleri veya uyum saglama kapasitesi gibi
kisisel glicli yonlerini tanimlayabilirler. Bu yénleri fark etmek, glicli yonlerini cok kusakl bir calisma
ortaminda daha etkin kullanilmalarini saglar.

* Bu analiz, teknolojik yetkinlikleri glincelleme, yeni 6gretim metodolojilerine adapte olma veya kuSaklararasi
iletisimi iyilestirme gibi gelistiriimesi gereken alanlarin farkina varilmasini saglar.

* Kariyer ilerlemesi ve mesleki gelisim gibi firsatlari tespit etmek hayati 6nem tasir. EQitimciler, kurum icinde
veya eQitim sektoriinde yeni pozisyonlar, egitim programlari veya is birligi projeleri gibi firsatlari
kesfedebilirler.

* EQitim politikalarindaki degisiklikler, teknolojik gelismeler veya 6grenci demografisindeki degisimler gibi
dissal tehditleri anlamak, egitimcilerin stratejilerini buna gore sekillendirmelerine ve uyum saglamalarina "
yardimci olur.




Oz DEGERLENDIRME ARACLARINI DAHA IYi ANLAMAK VE PRATIKTE KULLANMAK iCIN KAYNAK
ONERILERI

360 Derece Geri Bildirim

Kitap: "360 Derece Geri Bildirimin Sanati ve Bilimi" (Richard Lepsinger ve Anntoinette D. Lucia.)

Myers-Briggs Tip Gostergesi (MBTI)

Resmi web sitesi: MIBTlonline.com ﬂ

- Kitap: "Farkli Hediyeler: Kisilik Tipini Anlamak" (Isabel Briggs Myers)
 StrengthsFinder (CliftonStrengths)

* Resmi web sitesi:Gallup's CliftonStrengths
» Kitap: "StrengthsFinder 2.0" by Tom Rath.

Duygusal Zeka (EQ) Degerlendirmeleri ‘

» Kitap: "Emotional Intelligence 2.0" by Travis Bradberry and Jean Greaves.
* Cevrimici kaynak: Multi-Health Systems Inc. (MHS), EQ-i degerlendirmesini sunar..



https://www.mbtionline.com/
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/home.aspx
https://www.mhs.com/

Yansitici Pratik Envanteri

- Kitap: "Elestirel Bir Ogretmen Olma" (Stephen D. Brookfield.) ‘
Holland Kodu (RIASEC) Testi

Cevrimici kaynak: ABD Calisma Bakanlhigi tarafindan saglanan O*NET llgi Profili( O*NET Interest
Profiler )

» Kitap: "Mesleki Secimler Yapmak" (John L. Holland.)

* DISC Profili

* Resmi web sitesi:Everything DiSC

» Kitap: "Uyumlu Bir Takimin BeS DavraniSi” (Patrick Lencioni (takim calismasinda DiSC ile ilgili).
Kolb'un Ogrenme Yéntemi Envanteri

» Cevrimici kaynak: Learning Styles Online, detayli aciklamalar ve deQerlendirmeler sunar Learning
Styles Online

Tilkkenmiglik Degerlendirmesi

Kitap: "Tukenmislik Hakkinda Gercek: Kuruluslar Kisisel Stres Nasil Yaratir ve Bununla Ne Yapilir"
(Christina Maslach ve Michael P. Leiter)


https://www.mynextmove.org/explore/ip
https://www.mynextmove.org/explore/ip
https://www.everythingdisc.com/
https://www.learning-styles-online.com/
https://www.learning-styles-online.com/
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Yas Yonetiminde Kendi Kendine SWOT Analizi Uygulamasi

Bu bélimde, yas yonetimi baglaminda bireysel SWOT
analizi streci detaylh olarak ele alinmistir. Ayrica
katilimcilara kendi analizlerini yapmalari icin pratik
alistirmalar sunularak SWOT analizini yas yonetimi
stratejilerine donutstirme yollari anlatilmistir.
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SWOT ANALIZI SURECI

SWOT analizi, kisisel ve profesyonel giclerinizi, zayifliklarinizi, karsilasabileceginiz firsatlar ve
tehditleri sistematik bir sekilde degerlendirmenizi saglayan bir yontemdir. Iste bu sireci adim
adim uygulamaniza yardimci olacak bir kilavuz:

Guclt Yonleri Tanimlama (S): Kendi kiSisel ve profesyonel gicli yonlerinizi gozden gecirerek
baslayin. Bunlar, 6gretmenlik mesleginizde size avantaj saglamis olan yetenekler, bilgi birikimi,
tecriibeler veya 6zel nitelikler olabilir. Ornegin, sinif yénetimi konusunda yetkin olabilir, etkili
iletiSim becerilerine sahip olabilir veya alaninizda gii¢li bir uzmanlhiga sahip olabilirsiniz.

ZayIf Yonleri Tanimlama (W): Ardindan, gelistirme ihtiyaci hissettiginiz alanlari tespit edin.
Zayifliklarinizi duristce ve elestirel bir gézle degerlendirin. Bunlar, gelistirmek istediginiz
beceriler, karsilastiginiz zorluklar veya iyilestiriimesi gereken 6gretim metodlariyla ilgili olabilir.

Ornegin, derslerinize teknolojiyi dahil etme konusunda zorlaniyor veya zaman ydnetiminde
sikinti yasiyor olabilirsiniz.
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Firsatlari
Ogretmenlik kariyerinize katkida
bulunabilecek dis faktorleri ve
firsatlari g6z onunde bulundurun.
Bunlar, mesleki geliSim
seminerlerine katilmak, okulunuzda
veni gorevler almak veya yenilikci
ogretim tekniklerini denemek gibi
aktiviteler olabilir. Guclerinize ve
alanlariniza uygun ilgili firsatlari
belirleyin.

Belirleme (O):

Tehditleri Tanimlama (T):
Kariyerinizi etkileyebilecek dis
zorluklari ve tehditleri belirleyin.
Bunlar, egitim politikalarindaki
degisiklikler, ogrenci

demografisindeki  degisimler,
butce kisitlamalari veya belirli
pozisyonlar icin artan rekabet
gibi unsurlar olabilir. Potansiyel
tehditlere karsi hazirlikli olun.
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SWOT ANALIzI ICIN TEMEL CERCEVE:

SWOT Analizi Caligsma Sayfasi ile Kendi Analizinizi Yapin
Giris

SWOT analizinin amacini agiklayin (6rnegin, mesleki
gelisim, sinif yonetimi stratejileri vb.)

Guclu Yonler

Kigisel gliclt yénlerinizi belirlemek icin bazi sorular:
Hangi beceri veya yeteneklerim one cikiyor?

Takimima veya okulumuza hangi pozitif katkilarda
bulunuyorum?

Hangi basarilarim beni mutlu ediyor?
Erisebildigim 6zel kaynaklar nelerdir?

Meslektaslarim glicli oldugum alanlari nasil tanimlar?

Zayif Yonler

Geligtirilmesi gereken alanlari tespit etmek icin
sorular:

Hangi goérevleri yaparken kendimi rahat
hissetmiyorum ve bu yuzden gorevlerden
kaciyorum?

Hangi elestirilerle sik¢a kargilagiyorum?
Isimde hangi yonler benim icin daha zorlayici?
Eksik oldugum yonler nelerdir?

Hangi alanlarda meslektaslarima gore daha az

deneyimliyim? q
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Firsatlar

YararlanabileceQiniz dis faktorleri belirlemek igin sorular:

Egitim alanindaki hangi trendler benim icin avantajlidir?
Alanimda meydana gelen degisiklikler veya gelismeler nelerdir?
Hangi egitim veya mesleki gelisim firsatlari var?

IS agimi kariyerimi gelistirmek icin nasil kullanabilirim?
Takimimda veya okulumda hangi eksiklikleri giderebilirim?
Tehditler

Karsilagabileceginiz dis tehditleri belirlemek icin bazi sorular
sunlardir:

Yeni eQitim trendleri veya degisimler benim icin hangi zorluklari
olusturuyor?

Guncel kalmak icin hangi yeni gereksinimler veya becerileri
edinmeliyim?

Kariyer sirecimde karsilastigim en buyuk engeller nelerdir?
Kigisel hayatimdaki degisimler profesyonel gelisimimi nasil etkiliyor?
Beni etkileyebilecek politika veya idari degisiklikler nelerdir?

Eylem Plani

SWOT analizine dayanarak bir eylem plani
olusturun:

Zayif yonlerimi glcli yonlerim ile nasil
asabilirim?

Belirlenen firsatlari degerlendirmek icin hangi
adimlari atabilirim?

Tehditlerle nasil baga ¢ikabilirim?

Digsavurum

Bu surecle ilgili genel dugtincelerinizi kaydedin.
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ORNEK 1: Hayali Bir Mesleki Egitim Ogretmeninin SWOT Analizi

Guclu Yonler:

* Otomotiv teknolojisi konusunda 20 yildan fazla stiren uygulamali tecriibeye sahiptir.
* Cesitli otomotiv onarim ve teshis tekniklerinde uzmanlik diuzeyindedir.

* Etkilesimli, uygulamali ve dikkat cekici dersler vermesi ile bilinir.

« Ogrencilerle kuvvetli baglar kurarak 6grenmeye uygun bir atmosfer olusturur.
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Zayif Yonler:
* Yeni egitim teknolojilerine ve online 6gretim platformlarina karsi kendini daha az yetkin

hisseder.
* Pratik 6gretim yontemlerini tercih eder ve teorik konularda bazen zorlanabilir.

 |dari gorevleri ile 6gretim ylukamluliklerini dengelemekte zorlanabilir.

Firsatlar:
* Mesleki egitim ile teknolojiyi bitlinlestirmeye yonelik atolye calismalarina katilabilir.

* Otomotiv firmalariyla is birligi yaparak ileri dlizey egitim ve 6grenci staj imkanlari yaratabilir.
* Otomotiv teknolojisi ders programini en gtincel endustri trendlerine gore yenileme firsati

yaratabilir.
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Tehditler:

 Ozellikle elektrikli ve otonom araclar gibi alanlarda otomotiv teknolojisindeki hizli gelismeler.
* Mesleki egitim programlari icin finansman riski.

* Yas ilerledikce uygulamali egitimin

Sonuc:

fiziksel zorluklarina karsi ¢cesitli endiseler.

Bay X'in SWOT analizi, onun glicli uygulamali 6gretim yeteneklerini ve sektor tecriibesini 6n plana
ctkarir. Ana zorlugu, yeni egitim teknolojilerine ve gelisen sektor trendlerine adaptasyon

saglamaktir. Profesyonel gelisim firsatlar
guncelligini artirabilir. Ancak, sektorde
kapasite konularinda dikkatli olmasi gere
bir 6gretmen olarak kariyerine devam ed

| ve sektorle ig birlikleri, 6gretim etkinligini ve mifredatin
<i hizli gelismeler, olasi bltce kisitlamalari ve fiziksel

kmektedir. Bay X, otomotiv teknolojisi egitiminde basarili
ebilir.
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ORNEK 2: Hayali Bir Mesleki Okulun SWOT Analizi

Guclu Yonler:

* Okul, 20 yildan uzun sliredir 6Qretim tecriibesine sahip deneyimli 6gretmenlerden olusan bir
kadroya sahiptir, bu sayede zengin bilgi birikimi ve kanitlanmis 6gretim metodI|ari sunar.

* Okulda, deneyimli 6gretmenlerin yeni 6gretmenlere mentorluk yaptigi ve destek oldugu etkili
bir mentorluk programi mevcuttur, bu durum bilgi aktarimini ve is birligini giclendirir.

* Farkli yas gruplarindan 6gretmenlerin bulunmasi, siniflara cesitli bakis acilari ve 6grenim
uygulamalari getirir.

« Ogretmenlerin glincel egitim trendlerini anlamalari ve yeni teknolojilere sahip olmalari icin
dizenli olarak at6lye calismalari ve egitim aktiviteleri gerceklestirilir.
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Zayif Yonler:
* Bazi deneyimli 6gretmenler, modern teknolojiyi 6gretim pratiklerine dahil etmekte zorlanabilir.

* Kariyerlerinin ortasinda olan pek cok 6gretmen, iS ve 6zel hayat dengesini saglamakta giclik
cektiklerini belirtmig ve bu durum onlarin stres seviyesinin artmasina yol agcmistir.
« Ogretim kadrosunun bir bolim, yeni metodolojilere ve editim reformlarina direnc gostermekte,

bu da adaptasyonu zorlastirmaktadir.

Firsatlar:
* Kapsamli teknoloji egitim programlarinin uygulanmasi, 6gretmenlerin dijital araclari derslerine

daha etkili bir sekilde entegre etmelerine yardimci olabilir.
* Gencg ve deneyimli 6gretmenler arasinda is birligi gerektiren projeler, daha kapsamli ve yenilikgi

bir 6gretim ortamini tesvik edebilir.
e Saglik gelistirme ve stres yonetimi programlarinin uygulanmasi, 6gretmenlerin iS-yaSam

dengesini ve genel saglik durumlarini iyileStirebilir.
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Tehditler:

* EQitim politikalarindaki olasi degisimler, bazi 6gretmenler icin hizli adaptasyon gerektirebilir ve
zorlayici olabilir.

* Olasi butce kesintileri, profesyonel gelisim ve ders materyalleri icin ayrilan kaynaklari
sinirlayabilir.

« Ogrenci demografisindeki degisimler, okulun giincel donanimlarinin yetersiz kalabilecegi farkli
ogretim yaklagsimlari veya ek kaynaklar gerektirebilir.

Sonugc:

Okul, deneyimli 6gretmen kadrosu ve etkin mentorluk programlari ile glicli bir temele sahiptir. Teknoloji
adaptasyonu ve iS-yaSam dengesi gibi zorlu durumlara yonelik planlar yapiimalidir. Teknolojik egitim ve
saglik gelistirme programlari gibi firsatlar degerlendirilerek, cesitli zorluklarin Ustesinden gelebilir.
Ayrica, politika degisimleri ve bltce kisitlamalari gibi digsal tehditlere karsi hazirlikl olmak okul icin
kritik Gnem tasir. Okul, 6gretim kadrosunun ceSitli gereksinimlerini karsilarken yiiksek kalitede egitim
deneyimi sunmaya devam edebilir.




Kisisel Yas Yonetimi Planlarinin Olusturulmasi

Ogretmenlerin yapmis olduklari bireysel analizleri egitim kariyerlerine donustiirmeler
icin kigisel yas yonetimi planlari hazirlamalari cok onemlidir.

Kisisel yas yonetimi plani yapmak, bireysel analizle baslar ve su adimlari icerir:

* SMART hedefler belirleyerek gliclti ve zayif yanlarinizi, firsat ve tehditleri
degerlendirin.

* Gelistirmek istediginiz yetenekleri saptayin ve bu becerileri gelistirmek icin
kurslar veya mentorluk gibi gerekli adimlari planlayin.. ﬂ
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* Mesleki gelisiminizi, glicli yanlariniza ve firsatlariniza uygun hedefler belirleyerek
planlayin.

* EQitim alanindaki degqisikliklere hazirlikli olun ve 6gretim kalitesini koruyarak bu
degisimlere uyum saglayan planlar yapin.

* Mesleki ve kisisel yasaminiz arasinda saglikli bir denge kurmayi énceliklendirin.

* Kendinize mentorlar bulun ve profesyonel is aglarinizi genisletin.

* Yas yonetimi stratejilerinizi dizenli olarak gbézden gecirin ve gerekirse yeniden
oluSturun.

 Kariyer hedeflerinizi pekistirmek icin vizyon panolari gibi araclardan yararlanin.

* Yas yonetimi surecinizde sizi destekleyecek bir kigi belirleyin.

* YaS yonetimi planiniz, biyime, uyum ve surekli ivileSmeye odaklanarak 6gretim ﬂ
kariyerinizde bir rehber olmalidir.

e
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YAS YONETIMI BECERILERINI GELISTIRMEK ICIN HEDEFLER VE EYLEM ADIMLARI
BELIRLEME

Simdi, yas yonetimi becerilerinizi gelistirmek icin somut hedefler ve eylem
adimlari belirlemenin 6nemini daha yakindan inceleyelim:

* Kendi analizinize dayanarak, ogretim kariyerinizde yaS yonetimi becerilerinizi
gelistirmek icin net hedefler koyun. Ornedin, yeni 6Jretim teknolojilerine adapte
olmakta zorlaniyorsaniz, "Cevrimici ©6grenme platformlarinda uzmanlas ve
teknolojiyi derslerde etkin kullan" gibi bir hedef belirleyin.

* Becerilerinizi gelistirmek icin hedeflerinizi daha kucuk ve ydnetilebilir adimlara
ayirin. Ornegin bunlar teknoloji entegrasyonu icin teknoloji atolyelerine katilmak,
derslerde vyeni dijital araclari denemek ve teknoloji konusunda deneyimli
meslektaslarinizla fikir aligverisinde bulunmak gibi adimlar olabilir.

e llerlemenizi izlemek ve motivasyonunuzu korumak icin belirli referans noktalar
belirleyin. OrneQ@in, belirli bir sire icinde bir derste cevrimici bir sinav araci

kullanmayi hedefleyin. y -
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* Hedeflerinize ulasmak icin gerekli kaynaklari (zaman, bltce veya mentorluk gibi)
tanimlayin. Ornedin, teknoloji becerilerinizi gelistirmek icin haftalik zaman ayirin
veya teknoloji araclari icin butce planlayin.

* Becerilerinizin gelisimine yonelik yapilandirnlmig bir zaman c¢izelgesi oluSturun.
Orneg@in, her adimi ve dnemli noktayi, is yukinizu ve diger taahhutlerinizi goz
onunde bulundurarak ne zaman tamamlayacaQinizi planlayin.

* [lerlemenizi siirekli olarak degerlendirin, karsilasti§iniz zorluklarla basa cikin ve
gerektiginde planlarinizi revize edin. Ornedin, teknoloji uygulamalarinda

sorunlarla karsilagiyorsaniz, sorunlari yeniden degerlendirin, ek destek arayin ve
zaman cizelgenizi buna gore duzenleyin.

q
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llerlemeyi Takip Etmek ve Geri Bildirim: llerlemenizi Takip Etmek ve
Ya$ Yonetimi Planlarini Uygulamak Icin Stratejiler

EQitim sektoriinde basarili bir yas yonetimi icin ilerlemenizi etkin bir sekilde
takip etmek ve yas yonetimi planlarinizi gerektiginde uyarlamak 6nemlidir. Iste
bu slUrecte size yardimci olacak bazi stratejiler:

* llerlemenizi ve karsilasti§iniz zorluklari diizenli olarak de§erlendirmek icin
kendi kendinize degerlendirme araliklar belirleyin. llerlemenizi takip etmek icin
bir glinlik tutun veya 6z degerlendirme araclari kullanin.

* Yas yonetimi cabalariniz hakkinda icgoriler kazanmak icin meslektaslarinizdan,
mentorlarinizdan ve 6grencilerinizden aktif olarak geri bildirim isteyin. Acik bir
geri bildirim kaltara olusturun.
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Belirlediginiz kilometre taslarini dizenli olarak gbézden gecirin ve
degerlendirin.

Gucli veya zayif yonlerinize gére planlarinizi ayarlayin ve bu sireci 6grenme
firsatlari olarak degerlendirin.

Hedeflerinize dogru ilerlemenizi degerlendirmek icin 6grenci katilimi veya
akademik performans gibi veri veya metrikleri kullanin.

Egitim sektorinde beklenmedik degisiklikler veya yeni zorluklarla
karsilastiginizda esnek olun ve planlarinizi bunlara gére uyarlayin.

llerlemenizi paylasmak ve rehberlik almak icin bir mentorla diizenli
gorusSmeler yapin.

Kariyeriniz ilerledikce hedeflerinizi gozden gecirin ve guncelleyin, boylece
adimlarinizin degisen hedeflerinize uygun olduklarindan emin olun.

9
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* EQitim sektoriindeki gelismelerden haberdar olmak icin yas
yonetimi  hedeflerinizle ilgili  profesyonel gelisim
etkinliklerine dlizenli olarak katilin.

® Ortak problem ¢6zme icin orglitsel 6grenme aglarina katilin
ve yeni bakis acilari kazanin.

®* Motivasyonunuzu ve yaS yonetimi uygulamalarina olan
ilginizi surdirmek icin her tarla basgarilarinizi ddullendirin.

® Elbette, yas yonetimi strekli bir sirectir ve bu stratejiler,
egitim kariyer hedeflerinizle uyumlu olmak icin
yaklasiminizi izlemenize ve uyarlamaya yardimci olmak
Uzere tasarlanmistir. Bu surecte tutarliik ve esneklik,
basariya giden yolda 6nemli unsurlardir. Hedeflerinizi
belirlerken ve ilerlemenizi izlerken bu prensiplere dikkat

etmek, uzun vadeli bagariya ulasmaniza yardimci olacaktir.
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Modul 1'den Anahtar Bilgiler
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Anahtar Bilgiler 1/2

Egitimde yas yonetimi, yaslanan is gliciintin karsilastigi zorluklari ve firsatlari ele alan //
kapsayici bir yaklasimdir ve 6gretim kalitesi ile 6gretmenlerin iyiligini dogrudan etkiler. *
Yiksek egitim standartlarini korumak, 6gretmenlerin refahini desteklemek ve kaliteli bir
ogrenme ortami saglamak icin etkin yas yonetimi elzemdir.

Dogru uygulanan ya$s yonetimi stratejileri, artan egitmen verimliligi, azalan devamsizlik
ve yukselen iS memnuniyeti saglar.

Yas yonetimi, deneyimli egitimcilerin bilgi birikimlerini kullanarak ve yas cesitliligine
sahip is birlikci ekipler kurarak verimliligi artirir.

Oz de@erlendirme, egitimcilerin yetkinliklerini ve yaklagsimlarini egitim sektérinin
gelisen taleplerine uygun hale getirmelerine olanak tanir.

Anketler, soru formlari ve meslektas geri bildirimleri gibi araclar, egitimcilerin uyum
yeteneklerini ve okul ortamina katkilarini degerlendirmeleri icin kritik 6neme sahiptir.
Egitim sektoriindeki degisikliklere uyum saglamak icin egitimcilerin stirekli 6z
degerlendirme yapmalari esastir.

q
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Anahtar Bilgiler 2/2 /

4

JD-R Modeli, SOC Teorisi ve SST gibi cerceveler, etkin yas yonetimi stratejileri gelistirmek igin
degerli bilgiler sunar.

Kisisel yas yonetimi becerilerini etkin bir Sekilde uygulamak, genel okul ortamini 6nemli
Olcude iyilestirir.

Farkli yas guruplarindan olugsan personel, is birligi, mentorluk ve meslektas destegi yoluyla
okul ortamini zenginleStirir.

Etkin yas yonetimi, 6gretmenler arasinda daha fazla is memnuniyeti saglar, okul iklimini
olumlu yonde etkiler ve tukenmislik risklerini azaltir.

SWOT analizi, egitimciler icin 6z degerlendirmede oldukga kullanigli bir aractir.

Ogretmenler, net hedefler ve eyleme dokilebilir adimlar iceren kisisellestirilmis planlar
olusturmali ve bu planlarin sirekli etkin kalmasini saglamak icin diizenli olarak degerlendirip
uyarlamalidir.

Dizenli geri bildirim ve uyumluluk, egitim alanindaki dinamik alanda basarili yas yonetimi
surecleri icin anahtardir.

q
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Modil 1, egitimde yas yonetiminin 6nemini vurgulayarak, egitimciler icin yaslanan bir is gliclini yonetmek icin kapsamli bir
yaklasim sunmustur. Bu modulde verilen temel bilgiler, yas yonetimi stratejilerinin 6Qretimi, 6gretmen refahini ve 6grenme
ortamini nasil iyileStirebilecegini gostermektedir. Yas yodnetimi, deneyimli egitmenlerin uzmanliklarini kullanarak ve yas
cesitliligine sahip ekiplerin ig birligini tesvik ederek lretkenligi artirir, devamsizligi azaltir ve is tatminini artirir.

Oz de@erlendirme, egitimcilerin yeteneklerini ve tutumlarini egitim sektériiniin dedisen ihtiyaclarina uygun hale getirmeleri icin
yaS yonetiminde kritik bir rol oynamaktadir. Anketler, soru formlari ve meslektas geri bildirimleri strekli gelisimi tesvik etmektedir.
JD-R Modeli, SOC Teorisi ve SST'den elde edilen icgoriiler, egitmenlere etkili yas yonetimi teknikleri gelistirmelerinde yardimci
olmaktadir.

Stirekli degisen egitim diinyasinda, kigisellestirilmis yas yonetimi planlari, SWOT analizi ve suirekli izleme ve geri bildirim, uyumun
onemini vurgulamaktadir. Degisimi benimseyerek, net hedefler belirleyerek ve destekleyici ortamlar oluSturarak, egitimciler
yaslanan bir is gliciine uyum saglayabilir ve is birligi, mentorluk ve meslektas destegi araciligiyla okul yaSamini
zenginlestirebilirler. Etkili yas yonetimi, egQitimciler ve 6grenciler icin profesyonel bir sorumluluk haline gelir ve egitimde

donusturici bir gl¢ olusturur.
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Module 1 Self —Assesment Tool

The purpose of this quiz is to assess your comprehension and expertise on the
content covered in Module 1.During this quiz, you will be presented with questions
that pertain to the Module 1 learning materials. These resources cover topics such as
age-related problem-solving, decision-making models, assessing the effects of
solutions, addressing resistance to change, and creating school policies that are

suitable for people of all ages. Every question is designed to test your understanding
of the given information.

In order to start Module 1 Self - Assessment Tool, click the link.



https://docs.google.com/forms/d/10DTcMg1euBRhAlY5x3SUtkYI1Iox0wn3E4G7G_GkpOg/edit
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