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Firma

Angajez45plus

Sektor

Kvartérni — poradenstvi a vzdélavani

Specializace

Specializace: Spole¢nost zamérena na lidské zdroje. Pracovni tym tvofi pfiblizné 25 personalistd a dalSich
spolupracovnikl (dobrovolnik() a vice nez 35 dalSich pfispévateld a sponzord.

Ocekdavané vysledky

Cilem programu | Hire 45+ je oslovit a zaujmout domadci ,publikum®. Program je zaloZen na nékolika
klicovych hodnotéch:
o Rovnost — bojujeme za rovné prilezZitosti
o Uznani—vedeme kampan za znovuzvazeni postoje ke , stafi“uchazecd ve véku 45+
o Cestnost — prosazujeme pevny a spravedlivy pfistup na obou stranach trhu prace
o Rozvoj prace — prosazujeme staly profesni rozvoj a respekt k profesi

Zvolena opatfeni age managementu

o Nabor pracovnikl: Nabor pracovnik(l ve véku 45+
o Kariérnirdst
o Vzdélavani, skoleni a celoZivotni vzdélavani

Hlavni dGvody pro rozhodnuti o implementaci age managementu

V uplynulych dvou letech jsme mezi u zaméstnavatell a uchaze¢l v Rumunsku zaznamenali urcité nazory,
které se v obou skupindch objevuji opakované a tykaji se presvédceni o vyhodach zaméstnavani mladsich
uchazeca.

Na pocatku prazkumu jsme zjistili, Ze vék, ve kterém uchazeci prestavaji byt pro zaméstnavatele
,atraktivni je 45, v nékterych odvétvich je to i drive. Zaroven jsme ale také zjistili, Ze existuji spolecnosti, které
hledaji pracovniky v této vékové kategorii a nemohou je najit. Rozhodli jsme se tedy vytvofrit projekt, ktery by
zmeénil soucasnou dynamiku trhu prace tim, Ze usnadni komunikaci mezi zaméstnavateli a uchazeci.

| Hire 45+ je jednim ze zpUsobu boje s krizi na pracovnim trhu, a to tim, Ze odstrani kritérium véku u
zaméstnavani uchazecl. Socidlni hnuti vychazi z presvédceni, Ze osvéta na trhu prace prostrednictvim primého
oslovovani zaméstnavatell a uchazect muze byt podnétem ke zméné. Projekt je zaméren na pracovni trh a
vsechny jeho aktéry: zaméstnavatele, starsi odborniky (starsi 45 let a s dlouholetymi zkuSsenostmi na trhu
prace) i statni orgdny (ANOFM, Ministerstvo prace — regulacni organy)

ProcC projekt "I Hire 45+"?... To je opravdu dlleZita otazka!

V kontextu soucasnych globalnich problém zplsobenyc pandemickou krizi jsme u spole¢nosti a
pracovniho trhu identifikovali naléhavou potrebu transparentni komunikace, konstruktivity a nalezeni reseni a
zdrojU. Jsou tu ale i dalsi objektivni Gdaje: Podle prizkumu IPSOS z kvétna roku 2020 pandemie negativné
ovlivnila profesni Zivot 60% Rumuni; ztratou zaméstnani pak byli nejvice postizeni pracovnici ve vékové
kategorii 45 — 54 let. AZ 23 % Rumuni zaznamenalo negativni zmény, sniZzeni platd, poc¢tu hodin ¢i benefitd.

Obtizné situace a diskriminace, kterym uchazeci ve véku 45+ Celili jiz v dobé, kdy jsme zahdjili projekt | Hire
45+ se nyni dale zhorsuji. Snazime se tedy nadale nasmérovat firmy k zavedeni zdravéjsich, inkluzivnich
postupll, pokud jde o tento segment Gcastnik( pracovniho trhu. Tyto aktivity povaZzujeme za nezbytné, az
naléhavé nutné, protoZe nerovnovaha na trhu prace muze vést aZ k témér nenapravitelnym problémuim celé
zemé. Rodiny, instituce, spolecnosti se postupné vycerpavaji, dokud nezlstane nic nez vzpominka na neustaly
boj zaméstnavatell i uchazecl. Nyni tedy maji uchazeci ve véku 45+ v Rumunsku poprvé k dispozici platformu,
kde mohou o své situaci promluvit
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NaSe cesta k age managementu

V ramci projektu jsme zacali se stanovenim nékolika konkrétnich cild:

Za prvé, zvysit povédomi: zesilit poplasny signal ohledné soucasného trendu na trhu prace, diskriminace
v pfijimani novych pracovnik(l na zadkladé véku, vytvorit signal k zahajeni dialogu, uvédoméni si existence
problému a nasledné nalezeni jeho feseni.

Druhym cilem je patfi¢na vychova, nebo lépe prevychova: poskytnout spravné informace a zménit
vzdélavani konkrétnich aktér( na trhu prace (uchazecl, personalistd, manaZer(, atd.) tak, aby toto stigma véku
bylo odstranéno a snad i zcela vymyceno na Urovni spole¢nosti.

Tretim cilem je stabilizace: , polozZeni zaklad(i“ k vytvoreni stabilniho a podplrného klimatu, které
My

napomUZze formovani zdravych a pevnych vazeb. Eliminace ,zatéze“ predpokladli a predsudkl spojenych se
zaméstnavanim starsich uchazeca.

Poslednim, ale asi nejdllezitéjsim cilem je prosazeni efektivni zmény: ziskat méfitelné vysledky dopadu
projektu. Zviditelnit vytvorené zmény a dlsledky, kterych kampani dosdhneme na Urovni pracovniho trhu i
jednotlivce, zmény a jejich dlsledky pro uchazece a zaméstnavatele zapojenych v projektu.

Projekt byl spustén na podzim roku 2018; pokusili jsme se hned na zacatku vytvofit jakysi dvoulety pldn,
strategii. Pak, na zacatku roku 2019 jsme realizovali velmi plodnou diskusni skupinu (focus group)
s naborovymi agenturami. Zapojili jsme 7 naborovych agentur v tfihodinové diskusi, abychom zjistili a ovéfili
realitu na trhu prace ohledné uchazecl a zaméstnavatell. Poté jsme sestavili pilotni skupinu 11 rliznych
uchazec(, kterym jsme poskytli nezbytné podptrné, aby mohli nalézt vhodné zaméstnani a aby jasny smér,
kariérni plan, ale také aby se posunuli sviij potencidl na dalsi Groven, aby se stali atraktivnéjsimi pro ty
zaméstnavatele, o které maji zdjem. Jednalo se o experimentdlni skupinu sestavenou za ucelem ziskani jasnéjsi
predstavy o skutecnych zkusenostech uchazect ve véku 45+ ,pfimo od zdroje”“.

Nasledné jsme realizovali 2 prizkumy trhu provadéné soubéziné, ale s dvéma rdznymi cili: provést analyzu
uchazecl a analyzu zaméstnavateld. V [été 2019 jsme spustili Gvodni stranku se inzerci zaméstnani na
platformé Undelucram, kde mohli zdarma inzerovat vSichni zaméstnavatelé z Rumunska, a také oficidlni
webovou stranku projektu.

Dalsim zasadnim krokem bylo vytvoreni partnerstvi s poskytovateli zdroji nezbytnych pro zajisténi chodu
projektu:

o Nabor - (Happy Recruiter), Dora, online ndaborovy robot, ktery vyhledava uchazece a realizuje pohovory
s nimi podle pozadavkl zaméstnavatele

o Viditelnost — Pokrocila robotika — robot Emil (fyzicky humanoid pfitomny na letistich, nadrazich a
nakupnich centrech po celém staté), nabor nékolika dobrovolnikd do organizacniho tymu & partnerstvi
s dodavateli zdroji potfebnych pro projekt. Vytvofili jsme tym 5 PR specialist(, zkusenych odbornik( na
vztahy s tiskem a schvalovateli. Hledame dalsi dva pro vztahy se statem

o  Ziskavani financnich prostfedk( — vytvofili jsme tym 2 dobrovolnikd a hleddme dva dalsi. Zaméfili jsme se
také na vytvoreni partnerstvi se zaméstnavateli, ktefi projevili zajem a zahdjili jedndni se sponzory projektu
za Ucelem realizace investic do medialni kampané.

Pred pandemii jsme zorganizovali nékolik akci na narodni Urovni — konference, workshopy, debatni skupiny
—abychom zjistili situaci na trhu prace a nasli nova mozna feseni (Kluz-Napoca, Brasov, Sibiu, Plojest, Pitest,
Konstanca, Temesvar, lasi, Craiova). Bohuzel vzhledem k tomu, Ze covidova krize narusila program vsech
Ucastnikl, byli jsme nuceni vSechna osobni setkani zrusit a prejit do online prostredi. Propagace projektu a
partner( ve vSech kandlech tak nebylo dosaZzeno v Uvodni fazi projektu, jak bylo pldnovéno. Soustfedili jsme se
proto na online aktivity, jako napfr.:

o Publikace ¢lankd k tématu (HOW DO | CHOOSE TO REINVENT MYSELF IN THE COVID PERIOD? CHANGE OF
WORKPLACE DURING THE CRISIS / UNCERTAINTY, How to remain a 45+ employable candidate even during
the virus period? The Personal Brand, Legislative Pills, atd) a online rozhovory v ramci projektu IHire45+ se
zamérenim na personalisty a uchazece.

o Projekt | Hire 45+ prevzal zprostfedkovatelskou roli mezi uchazeci a zaméstnavateli, s dlirazem na efektivni
a transparentni komunikaci mezi zd¢astnénymi stranami. Tim byl vytvoren zadklad pro vznik novych
projektl, které mohou dotéenym strandm pomoci. Tak se zrodila iniciativa Internship 45+ - projekt urceny
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uchazedlim, ktefi chtéji do svého Zivotopisu pfidat nové dovednosti ziskané na zakladé Ucasti v programu
pro staZisty, stejné jako zaméstnavatelUm, ktefi tyto pozice vytvofili. StaZe pro starsi pracovniky, ktefi
usiluji o kariérni zménu nebo aktualizaci svych soucasnych znalosti v oboru, ve kterém jiz dlouho pracuiji,
nejsou ni¢im novym. Také zndmé jako returnship (,ndvraty”; stdZe orientované prevazné na umoznéni
navratu zkusenych pracovnik( na pracovni trh) se tykaji hlavné téch pracovnikd, ktefi z néjakého divodu
prestali pracovat, nyni chtéji se vratit a potrebuji tedy pomoc s adaptaci na zmény, které se mezitim
odehraly, nebo preorientovat svoje kariérni zaméreni.

o Nejnovéjsi iniciativa IHire45+: Hlas pro uchazece a Hlas pro zaméstnavatele — projekt komunikace a
spoluprace mezi témito dvéma aktéry, ktery usiluje o to zjistit, co je tfeba, aby se zlepsila interakce mezi
zaméstnavateli, uchazedi a zaméstnanci.

Silné a slabé stranky zvolenych opatfeni

Nasi silnou strankou je v prvni fadé nas tym — velky pocet klicovych pracovnikd, ktefi nas podporuji a
povazuji dané téma za dulezité. Za druhé je to platforma fungujici jako brana k dialogu, komunikaci, zvyseni
povédomi a zajmu o téma. Je to novy projekt a Rumunsko takovéto iniciativy zcela jisté potrebuje.

Nejvétsi nevyhodou je zfejmé to, Ze efektivitu nasich aktivit pijde jen obtizné zhodnotit a bude trvat velmi
dlouho, neZ se zména v postoji projevi i na Urovni celé spolecnosti. Mame u nas ale jedno pfislovi, kterému
hodné véfime: Zména zacind u mé. A u vas. A u nas.

Hlavni silné a slabé stranky jsou samoziejmé spojené s klicovou otazkou: jakou pfidanou hodnotu maze
zaméstnavani zaméstnancu starsich 45 let pfinést zaméstnavateli/tymu. MGzu vam dat priklad — jako
profesionalni kouc jsem zapojen do mnoha projektd organizacnich zmén.

Jeden z téchto projektd se tyka oboru vyroby soucasti stroju, v oboru, ktery musi Celit velkému nedostatku
kvalifikovanych pracovnikl. Znam mnoho personalist, ktefi se snazili a stale velmi snazi, aby nasli pracovniky a
privedli je do tovaren. V jednom takovém provozu se pro pozici produkéniho manazera rozhodli pfijmout
starsiho inZenyra, velmi dobrého odbornika, ktery ale nevykazoval energii a dynamiku, které tento konkrétni
provoz hleda. Jednalo se o ¢lovéka, ktery drive pracoval v jiné tovarné; z této tovarny byl vyhozen, protoze jeho
plat byl velmi vysoky a organizace méla dojem, Ze budou schopni najit energictéjsi lidi s mensimi platovymi
pozadavky. Ve své nové pozici prokazal tento produkéni manazer velkou vytrvalost a podafilo se mu presvédcit
management firmy, Ze je ddlezité klast dliraz jak na kvalitu, tak na kvantitu. Hodné pracoval na tom, aby
navdzal dobrou spoluprdci s inZenyry kvality a aby je zapojil do vyrobniho procesu. Zaroven fungoval jako
mentor a byl prikladem pro mnoho lidi v tovarné. Neoficidlné a pozdéji i oficialné tento muz prispél k rlistu
dvou generaci inZenyr(, vedoucich tym( a manazer( v oblasti vyroby a kvality.

Pokud je mi znamo, tento muz stale pracuje jako vedouci vyroby a ja osobné velmi ocenuji jeho pfistupnost
a otevrenost dalSimu vzdélavani, kterou jsem zaznamenal v ramci projektu, ktery jsem realizoval
s manazerskym tymem této konkrétni tovarny.

Vérim, ze pokud je organizace oteviena diverzité a jeji procesy sleduji tento smér, pokud jsou i lidé
pfistupni zménam a ochotni se neustale dale vzdélavat, organizace je zdrava a Uspésna.

Kazdy program a akce, které udrZujeme a poradame pod zastitou projektu IHire45+ ma své vlastni
konkrétni vyhody:

o IHire45+ Conversations jsou interaktivnim zplsobem prozkoumani psychologického a sociadlniho dopadu
koronaviru na nés viechny, bez ohledu na to, jakou roli na trhu prace mame — at jsme zaméstnavatelé
nebo uchazeci. Mnoho specialistll na ndbor a vybér pracovnik, kariérnich poradct, pracovnich poradcd,
naborara se schazeji online, aby prodebatovali vSechny zaleZitosti a diskutovali spole¢né o moznych
zméndach. To se pro personalisty ukazalo byt velmi cenné, obzvlasté v této pandemické krizi.

o Programy returnship — ackoli jsou na sou¢asném rumunském trhu prace celkem mdlo vyuZivané, tento typ
stazi prinasi vyznamné benefity jak pro zaméstnavatele, tak pro stazisty samotné. Z hlediska rumunské
legislativy jsou staze pro stazisty vyhodné, protoze zaméstnavatel je povinen je platit a proskolit je v oboru,
ve kterém pracuji. Zaméstnavatelim pak mUzZe predchozi zkusenost, se kterou staZista do spolecnosti
pfichdzi, pfinést mozné nové postupy pro optimalizaci provozniho toku nebo inovativni ndpady pfi feseni
aktualnich problémd na Grovni orgaizace. Pro staZisty maji staZze krom moznosti si vydélat i dalsi fadu
vyhod:

e maji moznost prozkoumat jiny kariérni smér a naucit se nové véci;
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e vytvofit si novou sit kontaktd;

e  pridat dalsi zkusenost a dovednosti do svého Zivotopisu;

e jevice pravdépodobné, Ze prijdou nové pracovni nabidky, mozna i od spolecnosti, se kterou
podepsal dohodu o stazi.

o Systém HappyRecruiter, ktery podporuje a udrzuje projekt IHire45+ je digitalni ndborovy ekosystém, ktery
pomaha rozsifit naborovy potencial nejpopuldrné;jsich socialnich platforem a poskytuje moznost snadno
oslovit a cilit na uchazece. Dora, virtualni asistent Happy Recruiter, mluvi s uchazeci na socialnich sitich,
propojuje se s nimi ve vSech fazich naborového procesu, Setfi ¢as a zlepSuje celkovou zkusenost uchazece.
Spolecnost, ktera byla zaloZena v roce 2018, jiZ realizovala vice nez 650 000 pohovor( v prvnich dvou
letech. To je ohromné Cislo z hlediska pristupu k lidem a shromazdovani pfislusnych informaci!

Aha efekt: co ndm tento proces odhalil?

Soucasnym trendem na trhu préce je zapojeni vsech Ucastnik( na tomto trhu: zaméstnavateld,
zaméstnancl a uchazedl, spravcd, regulacnich organ(, konzultantl, neziskovych organizaci, atd.

Tento trend umoziuje snadnéjsi presun zaméstnancll z jedné prace do druhé v nadéji, Ze najdou lepsi
pracovni a Zivotni podminky, zmirriuje frustraci manazeru tykajici se mzdovych nakladi a legislativni
nepredvidatelnosti, kratkodobych strategii na Ukor dlouhodobého dopadu.

Jako profesiondlové v oblasti zmén a lidskych zdrojli véfime, Ze mame schopnost rozeznit zvon a ukazat, ze
je to moZné délat jinak, s pomoci zaméstnavatel(, ktefi jiZ pracuji v tomto sméru udrZitelnosti, diverzity a
vytvoreni lepsi budoucnosti pro déti.

Chceme podnitit pracovni trh ke zméné mentality, jak zaméstnavatele, tak uchazece; ja osobné si myslim,
Ze ta zména musi probéhnout u obou stran.

Predstavte si, jaké by to bylo, kdyby v rumunském pracovnim prostredi bylo co nejvice spolec¢nosti, které
fikaji, Ze jsou hrdé na to, Ze zaméstnavaji starsi uchazece? Co kdyby i sami starsi zaméstnanci byli hrdi na to, ze
jsou flexibilni, otevieni vzdélavani a zménam?

Jsme profesionalové v oblasti individualni a kolektivni zmény a véfime, Ze orientace zaméstnavateld
prevainé na mladé pracovni sily neni udrzitelna.

Dusledky tohoto pfistupu jiz zacinaji byt viditelné. Zpravy typu ,, Kazdou hodinu opousti zemi devét
Rumun(“ nebo ,Narodni statisticky Urad odhaduje, Ze pocet obyvatel Rumunska v poslednich letech klesl o dva
miliony v disledku migrace” nebo ,Stale vice Rumunu odchazi z Rumunska“ jiz nejsou nijak nové, jedna se jiz o

znamy fakt.

ZpUsoby udrzovani této iniciativy

Existuje mnoho organizaci, které pfijaly jiny pristup a zacaly byt oteviené moznosti zaméstnavat uchazece
jakychkoli vékovych skupin bez vékové diskriminace, aby se zajistila kontinuita podnikani.

Vérime, Ze strategie, ktera podporuje rozmanitost, jako je vék, pohlavi, zkusenost, je udrzitelna pro celé
podnikatelské prostredi, ne pouze jako vyjimka pro nékolik prikopnickych organizaci v této oblasti.

Fungujeme na dobrovolnické bazi, v pravni formé nestatnich neziskovych organizaci, s vice nez 90 experty
a 40 navazanymi partnerstvimi se spole¢nostmi, které ndm pomahaji ve formé poskytovani potrebnych zdroja,
na dobrovolné bazi. Projekty jsou financovany sponzory, spole¢nostmi, jejichZ iniciativu zminujeme mezi
uchazeci a odborniky zastupujicimi organizace.

Monitorovani vysledk( a dopad

Pfed zahajenim projektu a kampané jsme provedli nékolik prizkum trhu, které odhalily soucasny problém
na trhu prace a identifikovaly potfeby uchazecl a zaméstnavatell. Projekt se poté zaméfil na reakci na tyto
potreby. Projekt se po dobu dvou let bude snazit ziskat méfitelné vysledky; na konci tohoto obdobi bude znovu
provedena analyza situace na trhu.

Ohlas prichazi ze vSech aktivit a od vsech, které je zajistuji — jde bezpochyby o tu nejrozsahlejsi a
nejslozitéjsi vzdélavaci kampan a zménu, ktera byla doposud realizovdna; jiz prichazi s novymi velkymi jmény na
trhu lidskych zdroji v Rumunsku, dobrovolnymi odborniky a specialisty, ktefi spole¢né vytvéreji celostatni sit a
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pfindsi potrebné zdroje k zaméstnani co nejvétsiho poctu lidi a usnadnéni komunikace mezi zaméstnavateli a
uchazedi.

Vyhody zvoleného feseni

V prvni fadé chceme dosdhnout zmény v postoji a mentalité u zaméstnavatell i uchazedi. Za druhé,
skutec¢né slsedujeme nékteré realné indikatory zvySovani zaméstnanosti lidi ve véku 45 a starsich.

Nejvyznamnéjsim Uspéchem by ale bylo dosdhnout zmény legislativy tak, aby zaméstnavatelé byli statem
podporovani ve svém Usili zaméstnavat lidi ve véku 45+. Ve skutecnosti uz jsou takové iniciativy zakotveny
v rumunské legislativé — zaméstnavatelé, ktefi pfijimaji nezaméstnané lidi ve véku 45+ mohou dostdvat
prispévek od statu po dobu nasledujicich 12 mésich (cf. GEO 60/2018). Nicméné jsem se jiz setkal s nékolika
spole¢nostmi, které povazuji tento proces za komplikovany, s vysokou administrativni zatézi, a které o tyto
prispévky nestoji, pokud to znamena kontrolu ze strany statnich kontrolnich dradu. Je zde tedy také problém
v komunikaci.

Dynamika soucasného trhu je spojena s mnoha predsudky a existuje mnoho osob s rozhodovacimi
pravomocemi, které se musi spojit, aby byla zmény mozna.

Osobni doporuceni

Dle naseho prazkumu je vék, kdy uchazeci prestavaji byt pro zaméstnavatele zajimavi je 45; v nékterych
odvétvich je to dokonce dfive. Na druhé strané ale existuji spolecnosti, které o tyto zaméstnance stoji a
nemohou je najit. Pokusili jsme se tedy vytvofit takovy projekt, ktery by zménil souc¢asnou dynamiku
pracovniho trhu usnadnénim komunikace mezi zaméstnavateli a uchazeci. Projekt IHire 45+ ma byt prvni
celostatni kampani zamérené proti vékové diskriminace v zaméstnavani, s méritelnymi vysledky a konkrétnimi
aktivitami, projekt, ktery spojuje klicové partnery v oblasti lidskych zdroji a nejvétsi sit dobrovolnych
odbornikd.

Setkali jmse s mnoha cennymi a schopnymi lidi, starsimi odbornik(, ktefi se citili byt ,,lapeni v pasti“
pracovnich pozic, ve kterych jiz nechtéli pracovat, ale neméli odvahu je opustit, protoze byli pfesvédceni, ze
lepsi praci nemohou najit.

Setkali jsme se s profesiondly starsimi 40 let, ktefi pfisli o praci, a prosli si velmi obtiznym obdobim hledani
nové prace, obdobi, které Casto trvalo déle nez 1 rok a které provazelo mnoho pokusu, selhani, odmitnuti a
neuspéchu.

Snazili se délat co nejvice — vyhledali odbornou profesni radu u ndborovych spolecnosti, apelovali na své
pfibuzné a kamarady, aby je doporucili na jiné pozice, vyuZili viech platforem, kde se inzeruji volné pozice,
setkdvali se s personalisty, atd.

Neni jednoduché najit praci, ve které citite, Ze mlzete skutecné prispét svymi zkusenostmi a dovednostmi,
které bezpochyby mate, kdyz je vam vice nez 40.

A néktefi z téchto lidi se proto rozhodli odejit z Rumunska, protoZe nasli praci v zahranici snadnéji nez
v Rumunsku. Dal$im zGstala hofka pachut a ponauceni, aby ,,se zuby nehty drzeli své prace”, aby nemuseli
znovu projit stejnou zkusenosti.

Chceme inspirovat trh prace ke zméné mentality, a to jak zaméstnavatele, tak uchazece o zaméstnani. A
jsme presvédceni, Ze zména musi nastat na obou stranach. Chceme v rumunském pracovnim prostifedi mit co
nejvice spolecnosti, které jsou hrdé na to, Ze maji starsi zaméstnance, a starsi zaméstnance, ktefi jsou flexibilni,
otevieni dalSimu vzdéldvani a zméndm.

Material je prevzaty z:

Webové stranky projektu - https://www.angajez45plus.com/

Tiskovy rozhovor s Alinou Anghel — Majitelkou The Basics Agency & Co-Fondator al comunitatii Great HRs
https://www.allaboutjobs.ro/angajez-45-prima-campanie-nationala-impotriva-discriminarii-de-varsta-la-angajare/
YouTube a TV interview na Kanalu 33 s Alinou Anghel, iniciatorkou projektu "l hire 45+"
https://www.youtube.com/watch?v=Yrg06bSpNo8&t=206s
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