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Ikdjohtamisen Masterclass - Inspiroivia esimerkkeja hyvasta ikdjohtamisesta

Yritys

Naplno tuetun asumisen asumisyksilot

Haastattelussa johtaja AleS Adamec

Sektori

Kolmas sektori: sosiaalipalvelut

Erikoistuminen

Naplno on sosiaalialan toimija, joka tarjoaa tuettua asumista joko yksil6llisesti tai ryhmakotiperiaatteella.
Meilld on yhteensd 80 majoituspaikkaa. Kaytdssémme on 21 taloa tai asuntoa neljdssa alueen kaupungissa.
Palvelumme on suunnattu aikuisille, joilla on kehitysvamma tai mielenterveysongelmia.

Vuonna 2019 jarjestomme voitti sosiaalialan laatupalkinnon kehitysvammatyosta.

Vuonna 2020 lapdisimme sosiaalitoimen laatutarkastuksen.

lkdjohtamisen nakokulma

Oppiminen, koulutus ja elinikdinen oppiminen:
o erityiset ponnistelut oppijoiden motivoimiseksi erilaisten metodien ja tukitoimien avulla;
o systemaattinen arviointi;
o tyontekijan koulutustarpeen jatkuva seuranta;
o koulutussuunnitelmien mukauttaminen yksilon elinkaareen;
o tyon jarjestaminen oppimista ja koulutusta tukevaksi esimerkiksi eri-ikaisista tyontekijoistd koostuvissa
tyotiimeissa.
Urakehitys

o ulkopuolisilta ammattilaisilta hankittua systemaattista urakonsultointia

Tyoterveyshuolto ja tyopaikkasuunnittelu

o tyontekijoiden osallistuminen ja koulutus

Tyostd poistuminen ja eldkkeelle siirtyminen

o ennakoivia toimia eldkkeelle siirryttdessa

Muita nakokulmia

o holistinen ndakdkulma, joka kattaa kaikki ikdjohtamisen ulottuvuudet

Odotetut tulokset

Kaiken henkilostokoulutuksemme keskiossa on aina henkilokohtainen kehitys ja sen tuottama lisdarvo.
Koimme projektin mahdollisuudeksi kasvaa, niin ammatillisesti kuin yksityiselamassamme. Meitd miellytti se,
ettd projekti huomioi molemmat ulottuvuudet.

Yhteisiin aktiviteetteihin osallistuminen vahvistaa lopulta koko yhteisda.

Motiivit ikdjohtamishankkeen taustalla

Yrityksen johtajana olen tottunut pitkajanteiseen tyoskentelyyn ja koko tyétiimin kasvun ja kehityksen
tukemiseen. Joka vuosi jarjestamme yhteisen koulutuksen, jolla on tiimidamme yhdistava ja kehittava vaikutus.
Yhteinen tekeminen vahvistaa keskindisid ihmissuhteitamme: tutustumme toisiimme paremmin, jaamme
yhteisia kokemuksia ja motivoimme toisiamme.
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Kohti ikdjohtamista

“Kohti menestyksekasta senioriteettia” ohjelma on tukena urasuunnittelussa, ammatillisessa
kehittymisessa ja tyontekijoiden henkisen hyvinvoinnin tukemisessa. Se perustuu ryhmatapaamisiin, joissa
osallistujat tunnistavat omat vahvuutensa ja kehitystarpeensa ja asettavat henkilékohtaiset tavoitteet koskien
jaljella olevaa tyouraansa.

Koulutusohjelman paatavoitteet:

o urasuunnittelun taitojen kehittyminen

o vahvistetaan valmiuksia kohdata muutosta

o tuetaan toisia osallistujia urasuunnittelussa ja tavoitteiden saavuttamisessa
o kohennetaan henkistd hyvinvointia ja tydssa jaksamista

o valtetaan burnoutia ja masennusta

o  pyritdan valttdmaan varhennettua eldkkeelle jadmista (erityisesti tydstd johtuvien mielenterveysongelmien
takia)

o vahvistamme positiivista suhtautumista elinikdiseen oppimiseen
o tuemme osallistujia tyotehtédvissa onnistumisessa
o tuemme henkilostopaallikoitd ja hr-ammattilaisia heidan tydssdan tydterveyden kohentamiseksi ja

kehittamiseksi

Ndkokulman vahvuudet ja heikkoudet

Metodin vahvuudet:

o Se tarjoaa hetken aikaa pysdhtymistd ja omaa kehitysta varten
o Se tarjotaan tyontekijalle etuna tyonantajalta

o Siind kohtaavat tyoelama ja henkilokohtainen elama

o  Se muistuttaa meitd rooleistamme eldamassamme

Heikkouksia:

o Niitd ei ole todettu

“Ahaa” elamys

Koulutusohjelman avulla tulemme tietoisiksi sosiaalisista verkostoistamme ja ymmarramme sen, miten
suuri arvo niilla meille on.

Koulutusohjelman aikana asetamme myos itsellemme tavoitteita niin tyo- kuin yksityiselaman suhteen. Itse
henkilokohtaisesti teravoitin omat tavoitteeni mielessani ja nyt vuotta myohemmin huomaan saavuttaneeni
niistd lahes kaikki.

Toimet hankkeen yllapitamiseksi

Valmistelemme parhaillaan mahdollisuutta tydnohjaukseen kokeneen sosiaalialan ammattilaisen
ohjauksessa. Jokainen voi palata ryhmatyoskentelyn yhteydessa laatimiinsa henkil6kohtaisiin
kehitystavoitteisiin ja tyostaa niita eteenpain.

Hankkeen vaikutusten seuraaminen

Minulla oli yhtena henkilokohtaisena tavoitteena sitoutuminen siihen, etta kysyn kaikilta kollegoilta, miten
tavoitteiden saavuttaminen on heiltd onnistunut vuoden aikana. Valitettavasti pandemia keskeytti hankkeen
tana vuonna.
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Aiomme kuitenkin jatkaa henkilokohtaisten tavoitteidemme parissa tyoskentelya. Arvioimme niita
vuosittain, kehitdmme niitad jatkuvasti ja seuraamme niiden toteutumista saannéllisesti. Jos onnistumme
jarjestamaan ylla mainittua tydnohjausta, pddsemme taas tyostdmaan ja arvioimaan omia tavoitteitamme.

Hankkeen hyodyt

Osallistujien palaute kokeilusta oli erittdin positiivista. Sen helppoudesta ja mutkattomuudesta oltiin
yllattyneita. Osallistujat sanoivat, etteivat he sindnsa oppineet mitddn uutta, mutta saivat ajatuksiaan
jasenneltya ja puettua sanoiksi. Yleisesti ottaen yrityksemme ty6tiimit pitavat koulutuksista, erityisesti jos
saavat toimia ryhmissa. Koulutushankkeen avulla saimme nostettua esiin aihepiireja, joista emme muuten olisi
puhuneet.

Henkilokohtainen suositus

Yhteiset koulutukset vahvistavat tiimia ja vievat sita eteenpdin. Toimiva tiimityo on perusedellytys
menestyksekkaalle sosiaalityolle
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