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Ikdjohtamisen Masterclass - Inspiroivia esimerkkejd hyvasta ikdjohtamisesta

Yritys

Borealis Agrolinz Melamine GmbH

Sektori

Toinen sektori: Borealis on johtava innovatiivisten ratkaisujen tarjoaja kemian perusteollisuuden alalla ja
tuottaa lannoitteita ja polyolefiineja.

Erikoistuminen

Borealis Agrolinz Melamine gmbh (BAM) tuottaa melamiinia ja lannoitetta ja on siis kemian perusteollisuuden
toimija osana NACEN sektoria DG koodilla 241.Se kuuluu Borealis Groupiin. Joka on ylikansallinen yhtio, jossa on
noin 5215 tydntekijaa eri puolilla Eurooppaa ja Etela-Amerikkaa. Sen omistaa Abu Dhabissa sijaitseva International
Petroleum Investment Company (IPIC), jonka osuus siitd on 64 %. Toinen pddomistaja on OMV
Aktiengesellschaft,joka omistaa 36%. OMV on Keski-Euroopan johtavia 6ljy- ja kaasuyhtioita. IPIC omistaa siitd 20 %
eli se on padomistaja. Kolmas omistajataho on itivaltalainen holding-yhtié Osterreichische Industrieholding AG,
OIAG. Se hoitaa Itivallan valtion investointeja osittain tai kokonaan kansallistetuissa yhtidissa (haastattelu 02).

Ikdjohtamisen nakokulma

Borealis Group ja sen edeltdja AMI ovat aina mahdollistaneet varhennetun eldakkeelle jaamisen. Olemme myds
pyrkineet pitdmaan vanhemmat tyontekijat pidempaan tydeldamassa mukauttamalla tyétehtavia heidan tarpeitaan
vastaaviksi. Edeltdjamme AMI loi vuonna 1997 “tuotteliaan ikddntymisen ohjelman” ( lisatetoja:Eurofound 2009).
Silloin tarkistettiin kaiken ikdisten vuorotyolaisten tydoloja, tarjottiin terveysneuvontaa ja muutettiin tydymparistoa
ergonomisemmaksi. Taméa ohjelma oli sysdyksena viisivuoroisen tyoaikamallin kdyttdonottoon.

Joustavat tydajat:

o tyovuorojen mukauttaminen

toimet paivittaisten tai viikoittaisten tydtuntien vahentamiseksi

o mallit tyon kierratykseen, jotta vanhemmat tyontekijat saadstyisivat ylitoilta tai muulta ylimaaraiselta
tyolta

@)

Odotetut tulokset

Toimien tavoitteena oli keventdaa tyontekijoiden fyysista tyotaakkaa ja parantaa heidan elinolojaan ja
tyoymparistdaan.

Motiivit ikdjohtamishankkeen taustalla

BAM tyollistad 700 henkilda, joiden keski- ikd on 42.11 vuotta. Heistd suurin osa, noin 90 %, on miehia. Yli
puolet on tayspaivaisia tydontekijoita ja 367 tydskentelee osa-aikaisesti. Osa-aikaisista noin 300 tydskentelee
tuotannossa ja 60 toimihenkilona (yksityiskohdat alempana). Kaikki vuorotyota tekevat ovat miehia. Heihin
kiinnitetdaan ikdjohtamisessa erityistda huomiota, silla varsinkin yévuorot ovat ikadntyneille fyysisesti vaativia.
Tyypillinen vuorotyon tekija aloittaa tehtaalla 15-vuotiaana ja hanelld on 3.5 vuoden oppisopimuskoulutus.
Valtaosa siihen osallistuneista nuorista jatkaa suoraan yrityksen tyotekijaksi. Heita on vuosittain 6-8. Tyoura on
usein katkeamaton ja tdma merkitsee sitd, ettd lahitulevaisuudessa moni tydntekija tulee eldkeikaan.

Kohti ikdjohtamista

Suurin muutos ikdjohtamiseen liittyen oli uusi tydovuoromalli. Sen alulle panijoina toimivat tyontekijoiden
edustajat yhteistyossa Itdvallan tydministerion kanssa. Tavoitteena oli vahentaa tyontekijoiden fyysista kuormitusta
ja parantaa heidén ty6- ja elinolojaan. Muutokseen kuului:

o  Siirryttiin pysyvasti viisivuoroiseen tydaikaan. Aiemmin kaytdssa oli nelivuoroinen tydaika, jossa tyévuorot ja
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vapaat vaihtelivat usein. Taulukko 1 esittdd sadannollisen viisivuoroisen tydajan (viittd tydvuoroa seuraa aina
vapaa).
o Ennen tatd uudistusta yritykseen tulleet tyontekijat saivat korvauksen viikoittaisesta tyotuntien vahennyksesta.
He saavat palkan 36 tunnin tyosta, vaikka tydskentelevat hieman alle 34 tuntia viikossa.
Viikoittaisen tydajan pieneneminen 38 tunnista 33.6 tuntiin.
Yovuoroja oli ennen 3-5 perdkkain, nyt maksimissaan kaksi
Kuuden perattaisen tyopaivan jalkeen on nyt nelja vapaapaivaa
Jokaisella vuorotyota tekevalla on nyt kaksi viikonloppua kuussa vapaata (aiemmin vapaata oli yksi viikonloppu
kuuden viikon valein). Viikonloppuvapaa on perjantaista maanantaihin tai lauantaista tiistaihin.

o O O O

Nykyisin yli 58-vuotiaat tydntekijat voivat siirtyd tdhan tydaikamalliin viideksi vuodeksi. Kansallisessa raportissa
padttdjat ovat maininneet pdamaardksi luoda houkuttelevampi tydaikamalli, jossa osa-aikaeldkkeelld olevan
saannollinen tydaika puolittuu koko ajaksi (jatkuva malli). BAM, kuten useimmat muutkin firmat, suosii jaksotettua
mallia missa osa-aikaeldkkeelld vietetty aika jaetaan kahteen yhté pitkdan ajanjaksoon. Tydjaksolla tehddan taydet
tyotunnit ja sitd seuraa vapaa jakso. Noin 95 % osa-aikaeldkkeelle jaavista valitsee tdman mallin. Vuonna 2010
padsivat sosiaalihallinnon toimijat sopuun siita, etta jaksotetun osa-aikaeldakkeen malli voitiin vahvistaa ja ottaa
kayttoon (haastattelu 03).

Toinen ikdjohtamistoimi on vanhempien tydntekijoiden kouluttaminen uusien teknisten apuvalineiden
kdyttoon tyotehtavissaan. Lain sdateleman pakollisen opintovapaan lisaksi tyontekijalla on oikeus koulutukseen
vuosittain 1000 euron arvosta. Joillain toimipisteilld koulutusbudjetti ylittda tdman (haastattelu 02). Vuonna 2011
tyonantaja kiinnitti erityistd huomiota tyontekijoiden koulutukseen ja taitoihin (haastattelu 03). Esimerkkina
voidaan mainita, ettd jokaisella osastolla jarjestettiin teknista koulutusta ja nimettiin koulutusvastaava. Teknisessa
koulutuksessa osaaminen siirtyy vanhemmilta tyontekijoiltd nuoremmille. Huolenaiheena niin tydnantajalle kuin
tyontekijoiden edustajille on se, miten koulutukselle riittaa aikaa vuorotyojarjestelmassa (haastattelu 03).
Molempien osapuolten taytyy kayda jatkuvaa keskustelua, jotta koulutuksen jatkuvuus saadaan taattua.

Nakokulman vahvuuksia ja heikkouksia

Tyotyytyvaisyys kasvaa ja poissaolot vahenevat

Unen laatu paranee ja yévuoroista toipuminen helpottuu

Yleinen tyokyky lisddantyy 20 % erityisesti yli 50-vuotiailla tyontekijoilla

Mallilla estetdan tydperdisia sairauksia

Nuoret tyontekijat tekevat entistd mieluummin vuoroty6ta

Alustavien arvioiden mukaan uudistus ei ole vahentanyt tydntekijoiden halukkuutta irtisanoutua tai lahtea
aikaisin eldkkeelle

o O 0O 0O 0 O

“Ahaa” elamys

Terveys ja turvallisuus eivat saa jadda tehtaan portille. Ne ovat meille kaikille ajankohtaisia aiheita
jatkuvasti.

Toimet hankkeen yllapitamiseksi

Tyovuorojen muuttamisen lisdksi toteutimme “tuotteliaan ikddntymisen” ohjelmaa. Tyotilat muokattiin
ergonomisemmiksi esimerkiksi sddoloja silmalla pitdaen. Tyontekijoille tarjottiin yovuorotyohon liittyvaa
terveysneuvontaa. Yrityksen tiloihin avattiin ympari vuorokauden avoinna oleva kuntosali. Liséksi BAM tarjoaa
jarjestettya liikkuntaa, esimerkiksi jumppaa ja juoksu- ja kdvelykursseja. Kayttoon otettiin myos taukotiloja
virkistysta ja rentoutumista varten. TyOpaikkaruokala alkoi tarjota terveellisempid vaihtoehtoja ja tyontekijoille
annettiin mahdollisuus osallistua ilmaiseksi ruoanlaittokursseille, joko yrityksen jarjestamana tai sen
ulkopuolella.Nama toimet, seka tuotteliaan ikdadntymisen ohjelma ja viisivuorotyd, oli suunniteltu pidentamaan
tyontekijoiden tyossdoloa ennen eldkkeelle jadmista. Kuitenkin tassa vaiheessa nayttaisi silta etta tyontekijat ovat
jaamassa eldkkeelle yhta aikaisin kuin ennen uudistuksiakin.

Hankkeen vaikutusten seuranta

“Strategia 2035” valvoo kaikkia kdyttoonotettuja toimia. Uusi strategia perustuu yrityksen arvoihin ja
ydinosaamiseen ja sen tavoitteena on kasvun ja kestavyyden takaaminen. Uudessa strategiassamme johtamisen
ydinajatus on kestdva kehitys, henkilostéjohtaminen ja laadukkuus seka siirtyminen kiertotalouteen. Organisaation
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kehittdminen asiakaslahtoiseksi tuo yritykselle lisdarvoa globaalilla tasolla.

Hankkeen hyodyt

Tyontekijat kokivat uuden mallin erittdin hyvaksi. Heidan tyotyytyvaisyytensa lisddntyi ja poissaolot vdahenivat.
Kokeilun alkuvaiheessa todettiin unen laadun parantuneen ja yévuoroista palautumisen helpottuneen. Yleinen
tyokyky parani 20 %. Tama koski erityisesti yli 50-vuotiaita tyontekijoitd. Vanhemmat tyontekijat hyotyvat erityisen
paljon viisivuorotyosta silla he pysyvat terveempina ja toipuvat paremmin tyévuoroistaan. Samaan aikaan tama
malli estaa tyoperaisia sairauksia. Siksi sitd arvostavat myds nuoremmat tyontekijat ja he ovat halukkaampia
hakeutumaan téihin BAMiin.

Samaan aikaan BAM takaa tyontekijalleen mahdollisuuden varhennetulle eldkkeelle siirtymiseen
(Frahverrentung) ja osa-aikaeldkkeelle jaamiseen (Altersteilzeit). Itdvallassa naihin siirtymiin on tarjolla monia
vaihtoehtoja. Lisdaksi BAM joutuu vakuuttamaan raskasta fyysista tyota yovuorossa tekevat tyontekijansa erityisen
asetuksen perusteella (Nachtschwerarbeitsgesetz, NSchG). Talloin seka tyontekija ettad tyonantaja maksavat
vakuutukseen summan, joka vastaa noin 2% verotettavista perustuloista. Tama perustuu
sosiaalivakuutuslainsaddantoon. Tybeldkemaksut vastaavat tyokyvyttomyyseldkekorvauksia. Naiden lisaksi
tyontekija on vakuutettu erilaisten vastoinkdymisten varalta. Han voi saada mm. ylim&araista lomaa, taukoja tai
eldkemaksuja. Varhennetulle eldkkeelle jagdminen on mahdollista 57-vuotiaasta asti,mikali tydntekija on tehnyt 20
vuotta vuorotyo6ta tai 15 vuotta sellaista vuoroty6ta, johon kuuluu yovuoroja. Monet BAMin tuotantotydntekijat
jaavat aikaisemmin eldkkeelle tahan saaddkseen nojaten. Toimihenkil6t sen sijaan voivat hakeutua varhennetulle
elakkeelle tyovuosien maaran perusteella (Hacklerregelun). Talloin eldkkeelle voi jadda 60-vuotiaana.

Henkilokohtainen suositus

Yksilon tyéuran viimeiset vuodet pitdd ottaa tarkastelun kohteeksi, jotta heidan osaamistaan voitaisiin
hyddyntda. Organisaatiokulttuurin olisi muututtava siten etta idkkdiden tuoma lisdarvo tunnistettaisiin.

Ikdjohtamiseen pitdisi kuulua terveysneuvonta ja sairauksien ennaltaehkaisy. Osa-aikaelakkeelle jaaminen
mahdollistaa joustavan siirtyman tydelamasta eldkkeelle ja paattdjien pitdisikin tehda siita tyontekijalle
houkuttelevampi vaihtoehto. Yha tydeldamassa mukana oleville eldkeian jo ylittaneille pitdisi tarjota erilaisia
vaihtoehtoja.

Lahteena:

Eurofound: Impact of the recession on age management policies Esimerkkitapaus: Borealis Agrolinz Melamine GmbH,
Itavalta
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