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Ikdjohtamisen Masterclass - Inspiroivia esimerkkeja hyvasta ikdjohtamisesta

Yritys

Saarioinen
Haastattelussa:

Minna Sarsama, Johtaja Ihmiset ja toimintakulttuuri | Muutos| Strategian toimeenpano |
Johtajuuskehitys

Anitta Mehtonen, toimistosihteeri

Sektori

Toinen sektori: elintarviketuotanto

Erikoistuminen

Saarioinen on yksityisessa omistuksessa oleva elintarvikeyhtio. Se valmistaa einesruokia, lihatuotteita ja
sdilykkeita. Saarioinen on monella toimialalla markkinajohtaja Suomessa. Sen vuosittainen myynti on jopa 250
miljoonaa euroa ja se tyollistaa 1300 henkilda. Sen tehtaat sijaitsevat Kangasalalla, Valkeakoskella ja Huittisissa.
Virossa toimiva einesruokatehdas valmistaa tuotteita paaasiassa Baltian markkinoille.

https://www.saarioinen.fi/

lkajohtamisen nakokulma

Siirtyminen tyoelamasta eldkkeelle:

o elakkeelle siirtymiseen valmistelevia toimia yrityksen tasolla;
o  joustava siirtyminen eldkkeelle tyotuntien asteittaisen vahennyksen kautta;
o Ergonomia.

Odotetut tulokset

Ikddntyvien tyontekijoiden tyohyvinvoinnin  ylldpito ja tyokyvyn sdilyttdminen pidempaan,
sairaslomapaivien vaheneminen

Motiivit ikajohtamishankkeen taustalla

Saarioinen on pitkddn toiminnassa ollut perheyritys ja siksi siellda on monia ikdantyvia tyontekijoita.
Saarioisella tehddan seka rutiininomaista tehdastyota ettd perinteisid toimistotoita ja molemmissa on omat
haasteensa.

On selvaa, etta tyontekijat tarvitsevat jonkinlaista tukea pysyakseen terveina ja henkisesti hyvinvoivina
elakeikdan asti. Vaihtoehtoina on joko jatkuvasti palkata nuoria tyontekijoita tai panostaa kaikkien
tyohyvinvointiin.

Tyontekijoiden vaihtaminen aina uusiin saattaa kuulostaa hyvalta, mutta siind on varjopuolensa.
Linjastotyossa siitd seuraa matalampaa tuottavuutta ja huonompaa sitoutumista tyohon. Sairauspoissaolot
lisddntyvat ja sddstot henkildstokuluissa eivat ole kestdvid, kun tuotanto hidastuu, tyontekijat irtisanoutuvat tai
heille tulee sijainen. Uuden henkildston palkkaaminen on ldhes aina kalliimpaa kuin nykyisten pitdminen
tydssaan. Toimistotydntekijoiden kohdalla ero on vieldkin suurempi. Jokainen tydntekija kerryttdaa osaamista
tydvuosien varrella. Taman osaamisen siirtdminen uusille tyontekijoille on usein vaikeaa eika onnistu edes
ihannetapauksessa taysin.

Saarioisilla tyontekijat pysyvat usein yrityksessd monia vuosia. Tama johtuu yhtion rakenteesta: sielld on
enemman ty6paikkoja hallinnossa ja tuotannossa kuin tutkimuksessa ja tuotekehityksessa missa usein
suositaan uusien tyontekijoiden tuomia uusia tuulia. Jos tyontekijat ovat pitkaaikaisia, heidan keski-ikdnsa
nousee ajan myotd korkeaksi. Talloin erityisesti ikddntyvien tyontekijoiden hyvinvoinnin tukeminen tuo suuria
hyotyvaikutuksia pienelld panostuksella.
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Kohti ikdjohtamista

Kun tarve ikdjohtamiseen oli havaittu, totesimme pian, etta jatkuvampi hanke olisi yksittadista
toimenpidetta hyodyllisempi. Joka tapauksessa valmisteluja oli tehtava.

Aloitimme hankkimalla paikallisilta toimijoilta palveluja ja etuja kuten esimerkiksi fysioterapiaa.
Halusimme kartoittaa tydntekijoéiden tyytyvaisyyttd ndihin palveluihin ja siihen sopi perinteinen kyselylomake

Vahitellen palveluvalikoimaa lisattiin ottaen huomioon tydntekijéiden ehdotukset ja kyselyvastaukset. On
mainittava, etta Saarioinen otti kdyttéon yli 55-vuotiaille senioritydntekijoille suunnatun ohjelman yli 10 vuotta
sitten. Jotkut palvelut ja edut on varattu yksinomaan heille.

Eri ikdiset tyontekijat eivat suosi samanlaisia tukitoimia ja palveluja. Esimerkiksi vanhemmat tyontekijat
arvostavat ylimaaraisia vapaapaivia, kun taas nuoria motivoivat enemman rahalliset edut. Siispa paatettiin, etta
lomarahat oi mahdollista vaihtaa vapaapaiviin, jos oli senioriohjelman piirissa. Tama osoittautui suosituksi ja
lisdsi jaksamista ja hyvinvointia tydssa, ilman etta se kuitenkaan maksoi kovin paljon tyonantajalle. Aktiiviset
lisdityovuodet maksavat itsensa selvasti takaisin.

Nakokulman heikkoudet ja vahvuudet

Vahvuuksia:

O  Tyodkyky ja tydhyvinvointi sdilyvat hyvina.
O Tydkuormituksen aiheuttamat, valtettavissa olevat sairaslomat vdahenevat.
O Tyodntekijat saavat valita heille parhaiten sopivan tuen.

Heikkouksia:

o Koko tydyhteison ylhdaltd alas lapadisevan toimintamallin menestys riippuu esimiesten kyvyista.

“Ahaa” elamys

Huomattiin etta ikddntyneiden tyontekijoiden tyétaakan vahentaminen ei johtanut huonompaan
tuottavuuteen. Varsinainen tuottelias tydaika pysyi enemman tai vdhemman samana, mutta tuottavuudessa ei
tapahtunut notkahduksia, jotka useimmiten johtuvat sairauslomista. Todettiin ettd suurin osa sairauslomista on
valtettavissa.

Toimet hankkeen yllapitamiseksi

Hanke etenee yhtiossda omalla painollaan. Ikdjohtaminen on luonteva ja jarkeenkdypa osa liike-elamaa.

Ohjelmaan tulee ajoittaisia muutoksia ja hienosaantoa- Palveluvalikoimaa muutetaan
tyytyvaisyyskyselyiden ja tyontekijoiden ehdotusten perusteella. Seuraamme hankkeen etenemista
kokonaisuutena, mutta sitd ei tarvitse syynata jatkuvasti.

Hankkeen vaikutusten seuraaminen

Hankkeen vaikutuksia arvioidaan tyytyvaisyyskyselyilld. Jos vaikutukset ovat toivotunlaiset,
sairauslomapaivat vahenevat, tuottavuus pysyy tasaisena ja valituksia ei tule. Sen tarkemmin ohjelman
onnistumista ei oikein voi mitata.

Hankkeen hyodyt

Tyohyvinvointiin liittyvat haasteet voidaan ratkaista ennen kuin niista tulee isoja ongelmia. Ty&ssa
viihtyminen lisdantyy ja tyokyky sailyy pidempaan. Myos tyon tulokset paranevat eika tyonantajalle koidu
ylimaaraisia kuluja.

Seka tyontekija ettd tyonantaja hyotyvat, jos tyontekijan tyokyky sailyy eldkkeelle jaamiseen asti.
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Henkilokohtainen suositus

Saarioisella tyoskenteleva toimistotyontekija Anitta Mehtonen puhuu pitkadn ikdjohtamisen hyodyista.
Han on yli 55-vuotias ja kuuluu senioriohjelmaan. Han kertoo, ettd ohjelman ansiosta hdanen tydstressinsa on
vahentynyt ja hdn on energisempi seka tdissa etta vapaa-ajalla. Han suosittelee erityisesti mahdollisuutta ottaa
bonukset vapaapaivien muodossa. Hanen idssdan vapaa-aika ldheisten ihmisten ja rakkaiden harrastusten
parissa on tarkedmpaa kuin lisdraha pankkitililla.
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