


Podivejte se na 28 prikladti dobré praxe, které jsme pro vas
shromazdili z riznych zemi EU, a inspirujte se pfi své praci.
Tyto pfiklady jsou vhodné zejména pro manazery lidskych zdrojd,
ktefi ve svych organizacich implementuji opatfeni age managementu.

Priklady mohou také slouzit jako vzdélavaci nastroj pro ucitele,
Skolitele a lektory v rGznych vzdéldvacich zafizenich.

Vsechny priklady najdete na strance:
https://www.amm-project.eu/
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Organizace

Tiger Flex SRL

Rozhovor poskytli: Xenia Sini, persondini feditelka, a Giulio Arcangeli, odbornik na pracovni lékafstvi.

Sektor

Sekundarni: vyroba obuvi

Specializace

Tiger Flex je soukroma vyrobni spole¢nost se 180 zaméstnanci. Rozklada se na vice nez 8 000 m2. Spolecnost
zaloZena v roce 1952 se zabyva vyrobou maédni panské obuvi. V roce 2014 bylo vyrobeno zhruba 480,000 part bot;
spole¢nost zaméstnavala celkem 180 pracovnikd; 10 zaméstnanctl bylo zapojeno do pilotniho projektu ,,Corporate
wellness Tiger flex" (Podnikové zdravi u Tiger Flex).

Hlavni dGvody pro rozhodnuti o implementaci age managementu

Dle udajd INAIL v Italii neustdle roste vyskyt nemoci z povolani zptsobenych fyzickou mechanickou zatézi.
V letech 1996 aZ 2009 se jednalo zejména o pripady syndromu karpalniho tunelu a zanétd slach, zapésti a ramene.

Fyzicka manipulace s tézkymi bremeny, vystaveni vibracim, které se prenaseji do celého téla, neménny
dlouhodoby postoj, opakované pohyby s ¢i bez vynaloZeni sily a/nebo pouzivané néstroje jsou hlavnimi pficinami a
zdroji zdravotnich rizik pro pohybovy aparat. Nemoci zplisobené fyzickou mechanickou zatézi postihuji zejména lidi
ve véku 20 az 65 let, proto jsou z hlediska souvisejicich socidlnich a ekonomickych naklad( (nepritomnost v praci
kvlli nemoci, 1éCeni, zména prace, pracovni neschopnost, kompenzace), povazovany za klicovy aspekt pro ochranu
zdravi pfi praci.

Nezpochybnitelny je i vliv obezity; obezita je ve skute¢nosti jakdsi podminka, okolnost, za které se projevi
fyzicka zatéz. Vyroba obuvi je vysoce odborny a specializovany proces; femeslnici provadéji mechanickou ¢innost,
jejiz soucasti jsou opakované fyzické pohyby s malou zatézi, ale ¢astou frekvenci.

Tento problém se tyka zejména aktivni starSi populace, v disledku drivéjsi organizace prace v tovarné na
vyrobu obuvi; tato generace nemohla tézit z novych ergonomickych pracovist vybudovanych v nedavné dobé
v Tiger Flex pro nové prijaté zaméstnance.

Zvolena opatfeni age managementu

Ochrana a podpora zdravi a design pracovniho mista
®  zpravy o zdravi organizace a pracovni skupiny pro zdravi;
e vyuziti zdravotnickych odbornik(l jako doporuéeni organizaci;
® (cast zaméstnancl a vzdélavani;
e pravidelné zdravotni kontroly;

o sSkoleni supervizora a klicovych pracovnikd v technikdach fizeni zdravi.

Nase cesta k age managementu

Projektu se ztGcastnilo 10 pracovnik( (z vyrobni linky), ktefi po dobu Sesti mésict zménili svoje stravovaci
navyky a zvysili fyzickou aktivitu.

Projekt vznikl na zakladé dajd poskytnutych INAIL o zdravotnich problémech souvisejicich s praci a na zdkladé
vyzkumu ,Studie prevalence potizi pohybového aparatu u zaméstnanct tovarny na vyrobu obuvi” realizovaného na
Katedre verejného zdravi Univerzity ve Florencii, sekce Pracovni |ékarstvi.
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Uvodni faze projektu zahrnovala vyplnéni dotazniku IRSST, kde zaméstnanci uvadéli, kdy a kde pocituji obtize.
Jako uZitecné se také ukazalo poskytnuti anatomickych map, diky nimz bylo mozné zobrazit problémy pohybového
apardtu u pracovnikl. Na zacatku a na konci projektu byly realizovany rozhovory s 33 lidmi, ktefi tvofili kontrolni
tym projektu. Z této skupiny bylo pro dalsi Gcast v projektu vybrano 10 pracovnikd. Téchto 10 pracovnikl tvofilo
experimentalni skupinu.

Projektovy tym tvoril Iékar, absolventa fakulty se specializaci na sportovni védy a vyZivového poradce. Pro
experimentalni skupinu pracovnikd vytvofili program 30-min cviceni v télocvi¢né dvakrat tydné.

Kazda z téchto 30-min lekci zahrnovala protahovaci cviky navrzené na zakladé fyzickych probléma zjisténych
v Uvodni fazi projektu. VyZivovy poradce také sestavil pro kazdého z ucastnik(l dietu sestavenou na miru na zakladé
jeho individualnich potfeb.

Na konci tohoto obdobi byly fyzické vysledky jednoznaéné patrné. Clenové experimentalni skupiny zhubli
prdmeérné o 2.6 cm na osobu; pro srovnani, primérny vahovy ubytek na osobu v kontrolni skupiné byl 0,65 kg. 90 %
¢lend experimentdlni skupiny uvedlo, Ze se zbavili bolesti uvedenych pfi vstupni prohlidce. 90 % ¢lent kontrolni
skupiny uvedlo, Ze se jejich stav nezlepsil.

Krom pfinosu tykajicich se zlepseni fyzického zdravi experimentalni skupiny byla nespornym pfinosem i
zlepSena moralka a soudrznost jejich ¢len(.

Silné a slabé stranky zvolenych opatreni

Silnou strankou pfistupu bylo, Ze vysledky byly témér okamzité. Ucastnici hlasili rychly pfiliv energie, vyssi
fyzickou i mentalni vykonnost. Dalsim pozitivem bylo okamzité zlepSeni schopnosti se soustifedit a mensi pocitu
unavy po obédové pauze.

Slabou strankou je nepochybné skutecnost, Ze veskeré naklady nesla sama spolecnost.

Aha efekt: co nam tento proces odhalil?

Spolecnost neddvno zménila strukturu vyroby: presli jsme od pasové i retézové vyroby k vyrobé jiného typu.
Poté byl vyhodnocen vyskyt patologii pohybového aparatu u aktivnich pracovnikd ve vyrobé obuvi.

Pouzitou metodou byl dotaznik Nordic IRSST (italska verze), metodika Siroce vyuZzivana v téchto typech
prizkumu, obsahujici typicky uzaviené otazky. Bylo tak mozné lokalizovat fyzické obtize pracovnik( a délku jejich
trvani. Krom dotazniku byla vyuzita i anatomickd mapa.

Ziskana data byla analyzovana dle okresu, véku, pohlavi a Body Mass Indexu. Vék, pohlavi a nadvaha mohou ve
skutecnosti aktivovat poruchy ovliviiujicich pohybovy aparat. Vysledky analyzy vedly k realizaci tohoto projektu.

ZpUsoby udrzovani této iniciativy

Naklady projektu byly kompletné hrazeny spoleénosti.

Naklady projektu se tykaly proplaceni pracovni doby zaméstnancl: zaméstnanciim byla proplacena mzda za
dobu realizace projektu, ¢as potfebny na zdravotni prohlidky a projektové aktivity ¢lenti vyzkumného vzorku. Dalsi
naklady souvisely s proplacenim prace odborného tymu, jehoz ¢lenové nebyli zaméstnanci spolec¢nosti.

Monitorovani vysledk( a dopadi

Kontrolni skupina (33 lidi) byla podrobena |ékafské prohlidce pred a po ukonceni projektu. O 6 mésicl pozdéji
10 lidi z této skupiny (experimentalni skupina) dodrZovalo plan zdravého stravovani sestaveného vyzivovym
poradcem a aktivné se zucastnilo priblizné 48 lekci zahrnujicich fyzické cviky.

Experimentdini skupina
Vaha: na zac¢atku 901,1 kg, na konci 893,4, rozdil -7,7 kg, v priméru 0,77 kg na osobu

Obvod bficha: na zacatku 1137 cm, na konci 1111 cm, rozdil -26 cm, v prdméru 2,6 cm na osobu
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Kontrolni skupina
Vaha: na zac¢atku 1555,1 kg, na konci 1540 kg, rozdil -15 kg, v priméru 0,65 kg na osobu

Obvod bficha: na zacatku 2045 cm, na konci 2023,5 cm, rozdil -21,5cm, v prdméru 0,93 cm na osobu
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U experimentalni skupiny se vyrazné zlepsily stravovaci navyky, kontrolni skupiné byly predany informace o
zménéném Zivotnim stylu ¢len( experimentalni skupiny.

90 % experimentalni skupiny potvrdilo vyfeseni problém s bolestmi, které nahlasili v Gvodni fazi projektu.
Oproti tomu 90 % clend kontrolni skupiny potvrdilo pretrvavajici problémy.

Vyhody zvoleného reseni

e Snizeni rizika kardiovaskuldrnich chorob diky sniZzeni obvodu bficha, snizeni krevniho tlaku v souvislosti se
snizenim télesné vahy, zlepseni vysledk( krevnich testl (triglyceridova glykemie cholesterolu).

® Snizeni poctu absenci v praci a vyskytu poruch pohybového aparatu: kréni, bederni, ramenni, ramenni
pletenec, karpdlni tunel.

e Vice energie a lepsi fyzickd a psychicka vykonnost, zlepSeni soustfedéni, snizeni pocitu Unavy po jidle

o U clenl experimentalni skupiny se vyrazné zlepsily stravovaci navyky; kontrolni skupina byla informovana
0 zménéném Zivotnim stylu ¢lenl experimentalni skupiny.

® 90 % ¢lenl experimentdlni skupiny uvedlo, Ze jiz nepocituji bolesti a obtize nahlasené v Gvodni fazi
projektu; 90 % clend kontrolni skupiny hlasilo pretrvavajici problémy.

e Klidngjsi pracovni prostredi. Vétsi informovanost o zdravém stravovani, sportovnich aktivitach u ¢len
rodiny i u pratel.

Osobni doporuceni

Uéastnici projektu ochotné pfistoupili na navrhované pozitivni zmény za uéelem zlepieni zdravi pomoci cvi¢eni
a zdravého stravovani. Krom toho byl posilen tymovy duch, vztahy v ramci skupiny, a to diky schizkdm v i mimo
pracovni dobu, pfi nedélnich prochazkach a zdravych svacinach.
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