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Ikdjohtamisen Masterclass - Inspiroivia esimerkkeja hyvasta ikdjohtamisesta

Yritys

TARKETT SPA

Haastattelussa Massimiliano Perazzoni

Sektori

Toinen sektori: kemianteollisuus

Erikoistuminen

Yli 130 vuotta toiminnassa ollut Tarkett on yksi maailman johtavista lattioiden valmistajista. Sen
innovatiivisiin ja ekologisesti kestaviin tuotteisiin kuuluvat myds urheilutilojen pintaratkaisut.

Italian pdakonttorissa (linoleumin tuotantolaitos Narni Sacolossa) on 140 tyontekijaa, joista 48 on yli 50-
vuotiaita (toimihenkil6ita 20 ja tyontekijoita 28). Heistd 4 on naisia ja 44 miehia.

Projektia johtavat Massimiliano Perazzoni, johdon edustaja ja Mirko Bucci, henkilstopaallikko.
Italiassa ikdantyneen vdestdn osuus on tutkitusti yksi maailman suurimmista. Koska myos eldkeikaa on

nostettu, meidan on nyt pakko pohtia, kuinka voisimme taata tyoturvallisuuden ikdantyneiden erityisryhmalle.

Motiivit ikdjohtamishankkeen taustalla

Tyoterveyden riskianalyysissa pitda huomioida kaikki riskit, myds ikaan liittyvat. Yli 50-vuotiaiden
tyontekijoiden kohdalla pitda arvioida tarkemmin fyysiset voimavarat suhteessa tydtehtdvaan ja tydolosuhteisiin.
Vuorotyo tai tydskentely korkeissa [ampétiloissa seka melualtistus tai painavien taakkojen kasittely ovat
vaarallisempia yli 50-vuotiaille.

Kun yli 50-vuotiaalle maarataan tamantyyppisia riskeja sisaltavia tyotehtavid, on suositeltavaa arvioida
ladkarin kanssa, onko hanella fyysiset ja/ tai henkiset valmiudet tehtdvan suorittamiseen turvallisesti.

Tutkimuksen perusteella useimmat tyoperaiset sairaudet tai onnettomuudet yli 50-vuotiailla johtuivat
ikddntymisen aiheuttamista muutoksista. Heilld todettiin mm. seuraavia:

e sydan- ja verisuonisairauksia johtuen liiasta ponnistelusta, suurista lampdtilamuutoksista tai siita, etta
tyotehtavat suoritettiin korkealla.

e lihasrepedamia heikomman lihaskunnon ja pienemman elastisuuden takia

e nakokyvyn ja keskittymiskyvyn huononeminen, huonon naén tai refleksien hitauden aiheuttamat putoamiset
jne

lkdjohtamisen nakokulma

JOUSTAVAT TYOAJAT

e tyovuorojen mukauttaminen;

e erityistoimet paivittaisten tai viikoittaisten tydtuntien vahentamiseksi;

e joustavat ty6ajat vanhemmille tyontekijoille;

e 0osa-aikaeldke;

e mallit tydtehtavien kierratykseen niin etta idkkdammat sdastyisivat ylitoilta ja ylimaaraisilta tehtavilta.

TYOTERVEYSPALVELUT JA TYOPAIKKASUUNNITTELU

e terveysraportit ja tydryhmat tyopaikoilla;

e ammattilaiset neuvonantajina organisaatiossa;

o kyselyt tydntekijoille;

e tyontekijoiden osallistuminen ja koulutus;

e sdannolliset terveystarkastukset;

e esimiesten ja avainhenkildiden kouluttaminen tydterveysasioissa;
e ergonominen tydpaikan suunnittelu ja muutokset;

e terveyttd edistavat tydaikajarjestelyt.
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Toivotut tulokset

Pyritdan estdmadn ammattisairauksien puhkeamista yli 50-vuotiailla, jotka altistuvat tyossaan korkealle
kuumuudelle tai meluhaitoille tai joutuvat kasittelemaan painavia kuormia.

Kohti ikdjohtamista

Italiassa ikdantyneiden tyontekijoiden asema tyoelaméassa on noussut uudella tavalla esiin elinajanennusteen
noustessa ja koska eldkkeelle jaamistad koskevia kriteereitd on muutettu. Yli 50-vuotiaiden tyollisyysaste on
nousussa ja he ovat merkittdva osa tydvoimaa.

Yrityksessamme on madritelty yksittdisten tyotehtavien tyoterveysriskit ja sen lisaksi on otettu kdyttéon
muitakin ennakoivia toimenpiteitd. Nama toimenpiteet on kohdistettu erityisesti yli 50-vuotiaisiin tyontekijoihin ja
niilld tyoterveysriskeja on saatu entisestdadn pienennettya.

Toimenpiteita ovat:

e  Yli 50-vuotiaille on jarjestetty tyoturvallisuuskoulutusta kahden vuoden valein, kun taas nuoremille sita
tarjotaan neljan vuoden valein. Koulutuksen jarjestda tyoterveyshuolto omalla tydpaikalla jokaisen osaston
omalla infotaululla. Vuonna 2016 jarjestettiin 80 tyoturvallisuustarkastusta yli 50-vuotiaiden tyontekijoiden
Iasna ollessa.

e  Yksittdisten tyotehtdvien turvallisuutta arvioidaan viikiottain ja epakohtia pyritdan korjaamaan. Tarkastukset
ovat johtaneet moniin korjaaviin toimiin, kuten esimerkiksi tydkalujen hankkimiseen jotta yli 50-vuotiaan
fyysistd kuormitusta saataisiin vahennettya. Hankintoja ovat olleet mm. kannettava sahkdinen nostolaite seka
karry tyokalujen kuljettamista varten korvaamaan perinteista tyokalupakkia. Lisaksi on asennettu hydraulisia
nostolaitteita.

e Henkilokohtaisiin turvavalineisiin on kiinnitetty huomiota valitsemalla yhta tehokkaat, mutta
kayttajaystavallisemmat turvavalineet. Talloin itse tyokin muuttuu vahemman kuormittavaksi.

e Yli 50-vuotiaiden laakarintarkastuksia on yhdessa tyoterveyshuollon kanssa laajennettu koskemaan seuraavat:

Motoriikan ja lihasvoiman mittaus (vuosittainen terveystarkastus)
Psykologiset testit

PSA-arvon mittaus vuosittaisissa verikokeissa

Silmatarkastus kahden vuoden vélein

Kardiologinen tutkimus kahden vuoden valein

o 0 O O O

Taman lisdksi idkas tyontekija voi pitaa pidempia tai tihedmpia taukoja tai voi jopa siirtya tyoturvallisempaan
tyopaikkaan. Paatos siirtymisesta tehddan yhdessa tyontekijan, 1adkarin ja tydterveyshuollon kanssa. Tyontekija voi
siirtya uuteen tehtavaan tilapaisesti tai pysyvasti yllapitadkseen psykofyysista toimintakykyaan.

Ndiden toimien ansiosta yrityksessamme ei ole todettu lainkaan ammattisairauksia yli 50-vuotiailla eivatka he
ole joutuneet onnettomuuksiin projektin alettua. Heidan tyoterveysriskinsa ovat laskeneet yli 50%.

Ndkokulman vahvuudet ja heikkoudet

Yksi vahvuus oli tyontekijoiden osallistuminen ja heiddn myonteinen suhtautumisensa muutoksiin, kuten
esimerkiksi laitteiden ja turvavalineiden testaukseen.

Yhteisty0 oli sujuvaa koko tiimin kesken. Siihen kuuluivat tyontekijat, esimiehia, tyéturvallisuusvastaava,
tyoterveyshuollon edustaja, 1aakari jne.

Huono puoli oli se, etta yritys ei saanut mistaan apua kulujen kattamiseen.

“Ahaa”-elamys

Ei ollut mitaan erityista tapahtumaa, silla pyrimme ennakoivasti vahentamaan terveyteen ja
turvallisuuteen liittyvia riskeja.

Toimet hankkeen yllapitamiseksi

Kaikki kulut maksoi tyénantaja. Toimenpiteissd noudatettiin tyoturvallisuussdannoksia ja periaatteena oli,
ettd sekd tyonantaja etta tyontekijat noudattavat tyoturvallisuussddannoksia ja ennaltaehkdisevia toimia
tyopaikalla.
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Vaikutusten arviointi

Projektimme keinovalikoiman kayttéonotto laski yli 50-vuotiaiden tapaturmariskia yli 80%. Ennen luku oli
25 ja nyt se on 4 ( katso taulukkoa R joka kuvaa tapaturmariskia).

Risk index for workers over 50
Indice di Rischio Lavoratori Over 50
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Projekti jo mainittuine varotoimineen on laskenut myds yli 50-vuotiaiden tyontekijéiden
onnettomuusriskid vuodesta 2011 tdhadn hetkeen. Ainutkaan yli 50-vuotias tydntekija ei ole joutunut
onnettomuuteen.
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N° of accidents of workers over 50
n® Infortuni Lavoratori Over 50
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Hankkeen hyodyt

Projektin hyodyt ovat selvat:

e Yli 50-vuotiailla tyontekijoilld ei ole todettu ammattisairauksia projektin alettua
e  Yli 50-vuotiaat eivat ole joutuneet onnettomuuksiin projektin alettua
e  Yli 50-vuotiaiden suorittamien tyotehtavien tyoturvallisuusriskit vahenivat yli 50%

Onnettomuuksien ja ammattisairauksien vaheneminen on pienentanyt sosiaali- ja terveyskuluja ja tehnyt
tuotannosta tehokkaampaa. Sertifikaattien hankkiminen ja yhteistyd ovat johtaneet tyéturvallisuustietoisuuden
lisddntymiseen ja tehokkaampiin toimenpiteisiin.

Henkilokohtainen suositus

Projektimme otsikkona oli “yli 50-vuotiaiden tyoterveysriskien analysointi ja korjaavat toimenpiteet”.
Parasta siind oli se, ettd sen eri vaiheet toteutettiin yhdessa tydntekijoiden kanssa. Menestyva projekti syntyy
jokaisen tyontekijan osallistumisesta, tuesta ja yhteistyosta.
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