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Podivejte se na 28 prikladti dobré praxe, které jsme pro vas
shromazdili z riznych zemi EU, a inspirujte se pfi své praci.
Tyto pfiklady jsou vhodné zejména pro manazery lidskych zdrojd,
ktefi ve svych organizacich implementuji opatfeni age managementu.

Priklady mohou také slouzit jako vzdélavaci nastroj pro ucitele,
Skolitele a lektory v rGznych vzdéldvacich zafizenich.

Vsechny priklady najdete na strance:
https://www.amm-project.eu/
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Firma

TARKETT SPA

Rozhovor poskytl:Massimilian Perazzoni

SeKtor

Sekundarni: chemicky primysl

Specializace

Se svymi vice neZ 130 lety zkuSenosti je Tarkett jednim ze svétovych leader( v feseni pro inovativni a
ekologicky udrzitelné podlahové krytiny a povrchy pro sportovisté.

V hlavnim sidle italské spolecnosti Tarkett S.p.A. (zdvod na vyrobu linolea v Narni Scalo) pracuje 140
zaméstnancl, celkem 48 z nich je starsich 50 let (konkrétné 20 zaméstnanc, 28 pracovnikd ve vyrobé), 4 Zeny a
44 muz(.

Projektovymi manazery jsou Massimiliano Perazzoni, zastupce managementu, a Mirko Bucci, manazer

pracovnika.

Jak je nyni obecné znamo, Italie patfi k zemim s nejvyssim procentem starsi populace na svété. Tento fakt
spolu se zvySovanim véku odchodu do dichodu nutné vedl ke zvaZzovani opatfeni, ktera je tfeba pfijmout, aby
bylo mozZné zarucit bezpecnost v praci pravé u té kategorie pracovnik(, kterd je ohroZena specifickymi rizikovymi
faktory.

Hlavni dlvody pro rozhodnuti o implementaci age managementu

Béhem faze hodnoceni rizik musi byt analyzovany vsechny rizikové faktory véetné rizik souvisejicich s vékem
pracovnik(. V pripadé zaméstnanct starsich 50 let je nutné vénovat vétsi pozornost posouzeni fyzickych moznosti
ve vztahu k vykondvané ¢innosti a podminkam, za kterych je dana ¢innost vykondvana. Prace na smény nebo
prace ve vysokych teplotach, pfipadné prace v hlu¢ném prostfedi nebo nutnost manipulace s tézkymi bfemeny
jsou faktory, které je nutné povaZovat u pracovnikd starsich 50 let za vice rizikové neZ u pracovnik mladsich.

Obecné se doporucuje, predtim, nezZ je pracovnikovi starSimu 50 let pfidélen konkrétni ukol, u kterého se
predpoklada tento typ rizik, vyhodnotit a predevsim ve spolupraci se zavodnim |ékafem posoudit, zda ma dany
pracovnik fyzické a/nebo psychické pfedpoklady pro zvladnuti daného dkolu.

Na zakladé ziskanych dat se prokazalo, Ze vétsina nemoci nebo Urazd pracovnik( starsich 50 let souvisi se
starnutim. Konkrétné se jedna o:

e poskozenisrdce a plic nebo patologické stavy v disledku nadmérné zatéze, vyraznych teplotnich zmén, prace
provadéné ve vysokych nadmorskych vyskach, atd.

e svalova unava v dlsledku ztraty sily a poklesu elasticity sval(.

e zhorSeni zraku, sniZzena schopnost zaostfeni, pady z divodu zhorseni zraku nebo horsich reflexd, atp.

Zvolena opatreni age managementu

FLEXIBILN{ UPRAVA PRACOVNI DOBY

e Uprava rozvrhll smén;

e opatfeni umoznujici zkraceni denni ¢i tydenni pracovni doby;

e flexibilni napln prace pro starsi zaméstnance;

e  (astecny dlchod;

e specifické modely rotace prace nebo osvobozeni starSich zaméstnancl od préace prescas a prace navic.

OCHRANA A PODPORA ZDRAVI, UPRAVA PRACOVISTE

e studie zdravotnich rizik na pracovisti;
e  zdravotni zpravy a pracovni skupiny zamérené na zdravi zaméstnanc( na Urovni organizace;
e  vyuziti zdravotnickych odbornik( ke konzultacim;
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e zaméstnanecké prizkumy;

e  participace a vzdélavani zaméstnancu;

e pravidelné zdravotni prohlidky;

e  Skoleni vedoucich a kli¢ovych pracovnik( v fizeni péce o zdravi;
e ergonomicka Uprava pracovisté;

e Uprava pracovni doby pfispivajici k ochrané zdravi pracovnik(

Ocekavané vysledky

Prevence nemoci z povolani v disledku prace ve vysokych teplotach, hluku nebo manipulace s tézkymi
brfemeny u pracovnik starsich 50 let.

NaSe cesta k age managementu

V Italii vedlo prodlouZeni prdmérné délky Zivota a nova kritéria pro odchod do dlichodu k pfehodnoceni
pracovnich pozic starsich zaméstnancud na pracovnim trhu: oéekava se, Ze zaméstnanost pracovnik( starsich 50 let
poroste; tito zaméstnanci tak budou tvofit vyznamnou slozku pracovni sily.

V ramci posouzeni rizik vztahujicich se ke konkrétnim pracovnim Ukolim zavedl Tarkett SpA dodatecna
preventivni opatreni tykajici se pracovnikl starsich 50 let k jiZ pfijatym opatfenim v souvislosti s posouzenim rizik
tykajicich se mladsich pracovnik(l. Tato opatfeni umoznila dalsi snizeni vyskytu rizikovych faktora.

Opatreni pfijata Tarkett SpA:

e Informovani pracovniku starsich 50 let o konkrétnich rizikovych faktorech s frekvenci kazdé dva roky (Skoleni
ohledné rizikovych faktor( pro mladsi pracovniky se kona jednou za 4 roky). Tato Skoleni provadi pracovnici
Prevence a ochrany (Prevention and Protection Service) pfimo na pracovisti u informacnich panell. Naptiklad
v roce 2016 bylo na pracovistich provedeno celkem 80 skoleni uréend pro pracovniky starsi 50 let.

e tydenni kontroly za Uc¢elem ovéreni Urovné bezpecnosti provadénych aktivit, vyhodnoceni, v pfipadé nutnosti
prijeti opatreni ke zlepseni bezpecnosti. Diky kontroldam provadénym na rGznych pracovistich bylo pfijato
nékolik opatfeni, napf. nakup pomdcek ke snizeni fyzické namahy pracovnik( starsich 50 let: elektrickych
zvedak(, vozikd na nastroje namisto klasickych kufrikd nebo instalace hydraulickych plosin pro zvedani
materidlu a bfemen.

e Vyména osobnich ochrannych prostfedkd (OOP) za nové se stejnym stupném ochrany, tak, aby lépe
vyhovovaly potfebam pracovnika. Pouziti vhodnéjsich OOP usnadnuje pracovni aktivity.

e byla zavedena specificka pravidla pro pracovniky starsi 50 let stanovena Iékafem ve spolupraci s pracovniky
Prevence a ochrany, platna spolu s testy pozadovanymi po vSech pracovnicich:

Posouzeni motorickych dovednosti a elasticity sval( (kazdorocni I1ékarska prohlidka);
Testy psychické zpUsobilosti

Vysetieni PSA v rdmci kazdorocni biochemické analyzy krve;

Oc¢ni prohlidka kazdé dva roky;

Vysetteni u kardiologa kazdé dva roky.

o O O O O

Pracovnik také mlze v pfipadé zajmu vyuZivat delsi nebo ¢astéjsi prestavky v praci nebo dokonce pozadat o
zménu pracovisté, které pro néj bude méné rizikové. Zadost je posouzena a vyhodnocena béhem schiizky
s konkrétnim pracovnikem, Iékarem a pracovnikem Prevence a ochrany. Rozhodnuti mlZe byt docasné nebo
konecné. Toto opatfeni umoznuje pracovnikiim starsim 50 let psychickou i fyzickou rekonvalescenci.

Diky témto opatrenim se Tarkettu SpA od spusténi projektu podafilo eliminovat vyskyt nemoci z povolani u
pracovnik( starsich 50 let a eliminovat u nich pocet Uraz(, rovnéz sniZit index relativniho rizika u aktivit
provadénych pracovniky star$imi 50 let (snizeni o vice nez 50 %).

Silné a slabé stranky zvolenych opatreni

Silnou strankou je nepochybné zapojeni a Ucast vSech pracovnikd; vsichni projevili ochotu ke spolupréci v
pfipadé zmén, testovani nastroj a osobnich ochrannych prostredki atd.

Tym také velmi dobre spolupracoval (pracovnici, zastupci pracovnik(i pro bezpec¢nost, management,
pracovnici prevence a ochrany, lékaft, atd.).

Slabou strankou je skutec¢nost, Ze vSechny naklady hradila sama spolec¢nost.
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Aha efekt: co ndm tento proces odhalil?

Projekt vznikl na zdkladé , proaktivniho pfistupu ke zdravi a bezpecnosti v préci; nebyla Zadna konkrétni
udalost, jednalo se o projekt tykajici se prevence.

Zpusoby udrzovani této iniciativy

Vsechny néaklady hradi firma. Firma postupovala na zakladé vyhlasky o bezpecnosti na pracovisti zalozené
na principu prevence rizik ve spolec¢nosti, coZ logicky znamena i zapojeni zaméstnavatele a pracovnik( v pfijeti
povinnosti a preventivnich a ochrannych opatfeni pro zajisténi ochrany zdravi a bezpecnosti na pracovisti.

Monitorovani vysledk( a dopadd

Diky implementaci a aplikaci opatfeni shrnutych v pfedchozich bodech se index rizika ¢innosti
realizovanych v Tarkett S.p.A. pracovniky starSimi 50 let sniZil od roku 2010 o 80 %, tj. z hodnoty 25 na 4 (viz
matice rizik R = Poskozeni * Pravdépodobnost).

Risk index for workers over 30
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Diky implementaci a aplikaci vSech opatfeni shrnutych v pfedchozich bodech je vyvojovy trend poctu
nehod pracovnikl starsich 50 let ve spole¢nosti Tarkett S.p.A. mimoradné pozitivni. Ve spolecnosti Tarkett SpA
nebyly u pracovnikd starsSich 50 let od roku 2011 zaznamenany Zadné nehody.

N° of accidents of workers over 50
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Vyhody zvoleného feseni

Vyhody, které projekt od svého zahajeni pfinesl, jednoznaéné zahrnuiji:

e  Od spusténi projektu nebyl zaznamenan zadny novy vyskyt nemoci z povolani u pracovnikd starsich 50 let.

e  Od spusténi projektu nebyly zaznamendny Zadné Urazy u pracovniku starsich 50 let.

e Snizeniindexu rizika v souvislosti s ¢cinnostmi realizovanymi pracovniky starsimi 50 let (sniZeni o vice nez 50
%).

Snizeni po¢tu nehod a nemoci z povolani vyznamné prispélo k minimalizaci socidlnich a ekonomickych
nakladd spojenych s nedodrzovanim bezpecnosti a tim i k zefektivnéni vyrobniho systému. Tento participativni
pristup ke zdravi a bezpecnosti na pracovisti byl dosaZzen prostrednictvim akreditovanych certifikat(; déle se Sifi
povédomi o této problematice a tim se zefektiviiuje strategie prevence.

Osobni doporuceni

V pribéhu projektu ,,Posouzeni rizik opatfeni ke snizeni rizik u pracovnik( starsich 50 let” se ukdzalo, Ze je
dalezité informovat o jednotlivych krocich pfimo pracovniky. Pro Uspéch projektu je nutné zapojit kazdého
pracovnika a ziskat jeho podporu a spolupraci.
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